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=
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OK ibp=pfu=mlfkqp=`ibp=ar=jlabib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfpb=Ejlabke^F||||||| R 
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= öR=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=pfqr^qflk=fkfqf^ib=bq=`lkafqflkpJ`^aobp=

NK pfqr^qflk=fkfqf^ib=bq=`lkafqflkpJ`^aobp=

bå=îÉêíì=ÇÉ=äÛ~êíK=NRI=~äK=O=ÇÉ=ä~=äçá=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ëìê=äÛ¨åÉêÖáÉ=EibåÉF=Çì=OS=àìáå=NVVUI=ÇÉë=ÅçåíêáJ

Äìíáçåë=ÖäçÄ~äÉë=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ìñ=Å~åíçåë=èìá=çåí=ãáë=ëìê=éáÉÇ=äÉìêë=éêçéêÉë=éêçÖê~ããÉë=

éêçãçíáçååÉäëI=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=¨ÅçåçãÉ=Éí=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI=Çì=êÉÅçìêë=~ìñ=

~ÖÉåíë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÉë=êÉàÉíë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìêK==

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉë=Å~åíçåë=éê¨îçáí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êJ

ãçåáë¨=ÇÉë=Å~åíçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉK=`ÉäìáJÅá=Ççáí=íçìíÉÑçáë=ä~áëëÉê=

~ìñ=Å~åíçåë=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=äÉìê=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÉìêë=

êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äÉìêë=~íçìíë=ëé¨ÅáÑáèìÉëK===

iÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=Ñáå~ä=¨Ä~ìÅÜÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êãçåáë¨=

éêçéçë¨=Éí=Ç¨Åêáí=ëÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåëíáíìíáÑëK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ëÛáåëéáêÉ=Öê~åÇÉãÉåí=Çì=ê~ééçêí=Ñáå~ä=

Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=iqb=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ÄßíáãÉåí=ÇÉ=àìáå=OMMM=

ElcbkL`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Å~åíçå~ìñ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉFI=ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇáêÉÅíÉë=éê¨îìÉë=

Ç~åë=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=E~ååÉñÉ=O=Çì=ÇÉëÅêáéíáÑ=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìJ

íáçåë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=äÛlcbkFI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êãçåáë¨=ÇÉë=Å~åJ

íçåë=Çì=kçêÇJlìÉëí=ÇÉ=ä~=pìáëëÉK==
=
=

OK ibp=pfu=mlfkqp=`ibp=ar=jlabib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^oJ
jlkfpb=Ejlabke^F=

=

mçáåí=NW=kÉ=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=èìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇáêÉÅíÉë=

iÉ=jçÇbåe~=ëÉ=äáãáíÉ=¶=éêçãçìîçáê=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇáêÉÅíÉëI=ãÆãÉ=ëÛáä=Éëí=áåJ

ÅçåíÉëí~ÄäÉ=èìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇáêÉÅíÉë=åÉ=Ç¨éäçáÉåí=éäÉáåÉãÉåí=äÉìêë=ÉÑÑÉíë=

èìÉ=äçêëèìÛÉääÉë=ëçåí=Åçãéä¨í¨Éë=é~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=áåÇáêÉÅíÉëK=`ÉääÉëJÅá=åÉ=ëçåí=íçìíÉÑçáë=é~ë=

íê~áí¨Éë=Ç~åë=äÉ=jçÇbåe~=éìáëèìÛÉääÉë=å¨ÅÉëëáíÉåí=íçìí=~ì=éäìë=ìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=

ÉåîÉêÖìêÉ=Éí=èìÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå=ëçåí=áÅá=êÉëíêÉáåíÉëK=

=

mçáåí=OW=iÉ=ãçÇ≠äÉ=Ç¨Åêáí=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=

iÉ=jçÇbåe~=Ç¨Åêáí=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Éí=îáëÉ=¶=Ñ~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=Å~åíçåë=

ìíáäáëÉåí=äÉë=ãÆãÉë=éêáåÅáéÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~áÇÉ=ÇáêÉÅíÉK=iÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=

~ÅíáÑë=Ç~åë=éäìëáÉìêë=Å~åíçåë=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=~áåëá=ÇÉ=Ñçêã~äáí¨ë=ëáãéäáÑá¨Éë=äçêë=Çì=Ç¨é∑í=ÇÉë=

ÇÉã~åÇÉë=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Å~åíçå~ìñ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÑÉêçåí=ãçáåë=ëçìîÉåí=çÑÑáÅÉ=ÇÉ=

ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíëK=

=



= Sö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=ibp=pfu=mlfkqp=`ibp=ar=jlabib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfpb=Ejlabke^F=

mçáåí=PW=fä=åÛó=~=é~ë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=

iÉ=jçÇbåe~=íê~áíÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇáêÉÅíÉë=ê¨éÉêíçêá¨Éë=Ç~åë=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉJ

ëìêÉë=E~ååÉñÉ=O=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÅÉëëìë=éçìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÖäçÄ~äÉë=

lcbkFK=mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=Ñ~ÅáäÉë=¶=ÅçãéêÉåÇêÉI=çå=~=êÉåçåÅ¨=¶=Ü~êãçåáëÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=é~êíáJ

Åìäá≠êÉëK=i~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=íÉääÉ=çì=íÉääÉ=ãÉëìêÉ=íê~áí¨É=Ç~åë=äÉ=jçÇbåe~=êÉä≠îÉ=ÇÉ=ä~=

Åçãé¨íÉåÅÉ=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉë=Å~åíçåëK=

=

mçáåí=QW=iÉ=ãçÇ≠äÉ=åÉ=ÅçåíáÉåí=~ìÅìåÉ=êÉÅçãã~åÇ~íáçå=êÉä~íáîÉ=~ì=ãçåí~åí=ÇÉë=ëìÄJ

îÉåíáçåë=

a~åë=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Å~åíçå~ìñI=äÉë=ãÉëìêÉë=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåíë=ëçåí=ê¨éìí¨Éë=ÆíêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇáêÉÅíÉë=ëá=ä~=ëìÄîÉåíáçå=ëÛ¨ä≠îÉ=~ì=ãçáåë=

¶=NM=B=ÇÉë=ëìêÅçºíë=åçå=~ãçêíáëë~ÄäÉë=Epk^FK=páåçåI=ä~=ãÉëìêÉ=îáë¨É=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=

ìåÉ=ãÉëìêÉ=áåÇáêÉÅíÉK=iÉ=jçÇbåe~=ëÉ=ÄçêåÉ=¶=áåÇáèìÉê=äÉ=ëÉìáä=¶=é~êíáê=ÇìèìÉä=ìåÉ=ãÉëìêÉ=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉîáÉåí=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇáêÉÅíÉ=Éí=êÉåçåÅÉ=¶=¨ãÉííêÉ=ìåÉ=êÉÅçãã~åÇ~íáçå=Éå=

ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=ãçåí~åí=~Ç¨èì~í=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçåX=ÇÛìåÉ=é~êí=é~êÅÉ=èìÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=

Å~åíçå~äÉë=ëçåí=íêçé=áãéçêí~åíÉëI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=é~êÅÉ=èìÉ=ÅÉ=ãçåí~åí=î~êáÉ=ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=

~îÉÅ=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=áåíÉêîÉå~åí=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=Ç~åë=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåK=

=

mçáåí=RW=iáãáíÉë=Çì=jçÇbåe~=

iÉ=jçÇbåe~=ÅçìîêÉ=Éåîáêçå=VM=B=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK=iÉë=NM=B=êÉëí~åíë=ëçåí=

ÇÉë=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêë=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íê~áí¨ë=ÅçããÉ=íÉäëK=`ÉííÉ=ê≠ÖäÉ=î~ìí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=éçìê=

äÉë=Öê~åÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=Éí=áåëí~ää~íáçåë=éìáëèìÉI=é~ê=ëçìÅá=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçåI=äÉ=jçÇbåe~=

ÑáñÉ=èìÉ=äÉë=pk^=ëçåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=éêçéçêíáçååÉäë=¶=ä~=í~áääÉ=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=çì=ÇÉë=áåëí~ää~J

íáçåëK=iÉë=ãÉëìêÉë=ëìÄîÉåíáçåå¨Éë=åÉ=ÑáÖìê~åí=é~ë=Ç~åë=äÉ=jçÇbåe~=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=

ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅçããÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëK=

=

mçáåí=SW=äÉ=jçÇbåe~=Éëí=ìåÉ=êÉÅçãã~åÇ~íáçå=

iÉ=jçÇbåe~=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=êÉÅçãã~åÇ~íáçå=~ìñ=Å~åíçåë=Éí=ëÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉ=jçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêÉëJ

Åêáéíáçåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÇÉë=Å~åíçåë=Ejçmb`FK=iÉ=êÉÅçìêë=~ì=jçÇbåe~=åÛáåÑäìÉåÅÉ=Éå=êáÉå=äÉ=

Çêçáí=ÇÉë=Å~åíçåë=¶=êÉÅÉîçáê=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÖäçÄ~äÉK=



= öT=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=ib=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°=

=

PK ib=jlabib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfpb=
PKNK l_gb`qfc=
iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êãçåáë¨=EjçÇbåe~F=ÇçáíW=

û éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=~ìëëá=Öê~åÇÉ=èìÉ=éçëëáÄäÉX=

û ëÉêîáê=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=éêçãçíáçååÉäë=ÇÉë=Å~åíçåëX=

û ÆíêÉ=ëáãéäÉ=¶=ÅçããìåáèìÉêX=

û ÆíêÉ=ëáãéäÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉX=

û íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=ä¨Ö~äÉë=Éí=ÇÉë=åçêãÉë=Éå=îáÖìÉìêI=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êãçåáë¨ë=Éñáëí~åíë=EãçÇ≠äÉ=iqbI=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉë=Å~åíçåë=

Çì=kçêÇJlìÉëí=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=äÛlcbkFX=

û ~ääÉê=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=áåëÅêáíÉë=Ç~åë=äÉ=jçmb`=Éí=Ç~åë=ä~=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉë=Å~åíçåëNX=
û ÆíêÉ=Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛlcbk=éçìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=éêçãçíáçååÉäë=ÇÉë=

Å~åíçåëX=

û ëÉ=ÑçåÇÉê=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ëìê=äÉë=ëìêÅçºíë=åçå=~ãçêíáëë~ÄäÉë=Epk^F=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=Éí=ÇÉë=

Åçãéçë~åíë=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ëÉäçå=äÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=ÇÉ=ä~=ibåÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáJ

ÄìíáçåëK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇI=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=é~ë=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉë=¶=NMB=ÇÉë=pk^=

ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇáêÉÅíÉëK=

=

PKOK `^o^`qbofpqfnrbp=mofk`fm^ibp=

iÉ=jçÇbåe~=íê~Çìáí=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=¨åìã¨ê¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PKN=ÉåW=

û ÑçåÇ~åí=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÅáJ~éê≠ë=ëìê=äÉ=jçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêÉëÅêáéíáçåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÇÉë=

Å~åíçåë=Ejçmb`FX=

û éêáîáä¨Öá~åí=äÉë=ëçäìíáçåë=ëóëí¨ãáèìÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ãÉëìêÉë=éçåÅíìÉääÉëX=

û Ö~ê~åíáëë~åíI=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ëI=èìÉ=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=¨èìáé~åí=äÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëJ
íêìÅíáçåë=Éí=îçì¨Éë=¶=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=ÇÉë=êÉàÉíë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=åÉ=

Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=èìÉ=ëá=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=Éëí=ÇÉ=ÄçååÉ=èì~äáí¨X=

û åÉ=ãÉåíáçåå~åí=èìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=~ää~åí=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ä¨Ö~äÉë=ãáåáã~äÉëX=

û åÉ=éêÉå~åí=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=èìÉ=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=Éí=äÉë=ãÉëìêÉë=éê¨îìÉë=Ç~åë=äÉë=ãÉëìêÉë=

ÇáêÉÅíÉë=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=

äÛlcbkX=

û ÑçåÇ~åí=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ëìê=ÇÉë=ìåáí¨ë=ëáãéäÉë=çì=áåíìáíáîÉãÉåí=ÅçåÅÉî~ÄäÉë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=

Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=ãO=çì=é~ê=âtF=X=

=
=
=
N=jçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêÉëÅêáéíáçåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÇÉë=Å~åíçåëI=¨Çáíáçå=OMMMK=



= Uö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=ib=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfpb=

û åÛÉñáÖÉ~åí=ÇÉë=éêÉìîÉë=éçåÅíìÉääÉë=çì=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÛìå=éêçàÉí=EéK=ÉñK=

ëáãìä~íáçåë=ÇÉ=êÉåÇÉãÉåíF=èìÉ=äçêëèìÉ=ÅÉä~=Éëí=áåÇáèì¨=Éí=àìÇáÅáÉìñI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=éçìê=

¨îáíÉê=èìÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=åÉ=ëçáÉåí=ëìêÇáãÉåëáçåå¨Éë=çì=ã~ä=Åçå´ìÉëX=

û éê¨îçó~åí=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÑçêÑ~áí~áêÉë=éçìê=äÉë=éÉíáíÉë=áåëí~ää~íáçåë=ëáãéäÉëX=

û åÉ=íÉå~åí=é~ë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛ~ìÄ~áåÉI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêêÉ=çª=äÉë=í~ìñ=

ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=ëçåí=ÑçåÇ¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=NMB=ÇÉë=ëìêÅçºíë=åçå=~ãçêíáëë~ÄäÉë=

ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëX=ÅÉ=èìáI=Ç~åë=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~J

íáçåI=~=¨í¨=Ç¨Ñáåá=ÅçããÉ=äáãáíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÛìå=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=ÇáêÉÅíKO==

û ëÉ=ê¨Ñ¨ê~åí=~ì=Å~ë=ÇÛìåÉ=ê¨åçî~íáçå=ëìéÉêÑáÅáÉääÉ=éçìê=¨î~äìÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=

äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåíX=Éí=~ìñ=ãáåáã~=ä¨Ö~ìñ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëPK=

iÉ=jçÇbåe~=ëÛÉÑÑçêÅÉ=ÇÉ=åÉ=ëçìíÉåáê=èìÉ=äÉë=éêçàÉíë=Ççåí=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éëí=Âê~áëçåå~J

ÄäÉ=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉÊW=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=ëìêÇáãÉåëáçåå¨Éë=çì=äÉë=Åçãéçë~åíë=èìá=

åÉ=ã¨êáíÉåí=ÇÛÆíêÉ=ÉåÅçìê~Ö¨ë=èìÉ=Ç~åë=ìåÉ=ãÉëìêÉ=äáãáí¨É=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=

íÉÅÜåáèìÉ=åÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ëçìíÉåìë=èìÉ=éçìê=~ìí~åí=èìÛáäë=êÉëéÉÅíÉåí=ÇÉë=

Åêáí≠êÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨Ñáåáë=EéK=ÉñK=éìáëë~åÅÉ=ã~ñK=é~ê=ãO=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉFK=iÉë=éêçàÉíë=~ää~åí=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ÅÉë=Åêáí≠êÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉîê~áÉåí=

~ìëëá=éçìîçáê=ÆíêÉ=ëçìíÉåìë=ã~áë=åÛÆíêÉ=ÉåÅçìê~Ö¨ë=èìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=äáãáíÉ=Ñáñ¨ÉQK=

iÉ=jçÇbåe~I=Ü~êãçåáë~íáçå=çÄäáÖÉI=ëÉ=äáãáíÉ=¶=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=ÉëëÉåJ

íáÉäëK=iÉë=~ëéÉÅíë=ëìáî~åíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ìåáÑçêãÉë=éçìê=íçìë=äÉë=Å~åíçåëW==

û ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëìÄîÉåíáçåë=Eèì~äáí¨=íÉÅÜåáèìÉI=éK=ÉñK=äáãáíÉë=ÇÉë=î~äÉìêë=rFX=

û ã¨Å~åáëãÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=Çì=Å~äÅìä=ÇÉë=~áÇÉë=é~ê=ãÉëìêÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=EÖê~åÇÉìê=ÇÉ=

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=ä~=ëìÄîÉåíáçåI=ëÉÅíÉìê=éçìê=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÑçêÑ~áí~áêÉëI=ÅçåíêáÄìíáçå=Éå=

ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=ìåáèìÉãÉåí=çì=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=ÅçåíêáJ

Äìíáçå=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉFX=

û í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=ÑçåÇ¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=NMB=ÇÉë=pk^=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=

éêçàÉíë=íóéáèìÉX=

=
=
=
O== iÉ=jçÇbåe~=é~êí=Çì=éêáåÅáéÉ=èìÉ=ä~=ÇáëÅìëëáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛ~ìÄ~áåÉ=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=

ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=~îÉÅ=~Ç~éí~íáçå=é¨êáçÇáèìÉ=ÇÉë=ÂãÉëìêÉë=ÇáêÉÅíÉë=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉëÊ=Éí=~Åíì~äáë~íáçå=
ÇÉë=pk^=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=éêçÖê≠ë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨K=iÉ=jçÇbåe~=ÇÉîê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨îçáê=äÉë=
~Ç~éí~íáçåë=é¨êáçÇáèìÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëK=

P== o¨åçî~íáçå=ëìéÉêÑáÅáÉääÉW=áä=Éëí=íÉåì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛáãé~Åí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÖäçÄ~ä=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ëáíì~íáçå=áåáíá~äÉ=Éí=ÇÉë=
ëìêÅçºíë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=Ç¨éÉåëÉë=ãáåáã~äÉë=çÅÅ~ëáçåå¨Éë=é~ê=ä~=ê¨åçî~íáçå=ëìéÉêÑáÅáÉääÉK=kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëW=
äÛáãé~Åí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=äÉë=Åçºíë=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=ìåáèìÉãÉåí=¶=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉÉñáëí~åí=ÉåíêÉ=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Éñ¨Åìíáçå=EéKÉñK=
jfkbodfbF=Éí=ìåÉ=Éñ¨Åìíáçå=ê¨éçåÇ~åí=Éñ~ÅíÉãÉåí=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ä¨Ö~äÉë=EéKÉñK=ëÉäçå=ä~=åçêãÉ=pf^=PUMLNFK=

Q== fä=Éëí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=éê¨îì=ÇÉ=åÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=¶=Äçáë=~ìíçã~íáèìÉë=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=èìÉ=àìëèìÛ¶=
ìåÉ=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=áåëí~ää¨É=ÇÉ=RM=t=é~ê=ãO=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=EpobFK=rå=ÄßíáãÉåí=ÇÛìåÉ=pob=
ÇÉ=OÛMMM=ãO=êÉ´çáí=~áåëá=ìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=éçìê=ìåÉ=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=ã~ñK=ÇÉ=NMM=âtK=i~=é~êí=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëáíì¨É=
~ìJÇÉä¶=ÇÉ=NMM=ât=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=~áÇÉëK=



= öV=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=ib=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°=

û ÅçåÇáíáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=EéK=ÉñK=éìáëë~åÅÉ=ã~ñK=ëìÄîÉåíáçåå¨É=é~ê=ãO=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=EpobF=~Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=äÉ=ëìêÇáãÉåëáçååÉãÉåí=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåëI=ä~ÄÉäë=

ÇÉ=èì~äáí¨=Éí=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉFX=

û ~ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåX=

û Ñçêãìä~áêÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëí~åÇ~êÇëK=

iÛáääìëíê~íáçå=N=éê¨ëÉåíÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=~ëéÉÅíë=ÇÉ=äÛÜ~êãçåáë~íáçåK=

iÉ=jçÇbåe~=~ÅÅçêÇÉ=é~ê=~áääÉìêë=~ìñ=Å~åíçåë=ä~=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=ëçìÜ~áí¨É=éçìê=íÉJ

åáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÉìê=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äÉìêë=éêáçêáí¨ë=ê¨Öáçå~äÉë=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêçãçíáçåW=

û ÅÜ~èìÉ=Å~åíçå=Ç¨ÅáÇÉ=èìÉäë=ëçåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ä~=ÂÄç≤íÉ=¶=çìíáäëÊ=jçÇbåe~=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=

êÉéêáë=Ç~åë=ëçå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Å~åíçå~ä=êÉëéÉÅíáÑX=

û ÅÜ~èìÉ=Å~åíçå=éÉìí=~Ç~éíÉê=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=é~ê=ãÉëìêÉI=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=

ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=ã~àçê~íáçå=Å~åíçå~ìñI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ë~=ëáíì~íáçå=áåÇáîáÇìÉääÉ=Eéçìê=ÇÉ=

éäìë=~ãéäÉë=ÉñéäáÅ~íáçåëI=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê=¨Ö~äÉãÉåí=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PKPFX=

û ÅÜ~èìÉ=Å~åíçå=éÉìí=ÑáñÉê=äáÄêÉãÉåí=äÉë=äáãáíÉë=íÉÅÜåáèìÉë=çì=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=ÉíLçì=

áåÑ¨êáÉìêÉë=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=éêçàÉíëK=^áåëáI=ìå=Å~åíçå=êáÅÜÉ=îáë~åí=éäìí∑í=ìå=Öê~åÇ=

åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=éÉìíI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=åÛ~ÇãÉííêÉ=äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉë=Å~éíÉìêë=ëçä~áêÉë=

èìÛ¶=é~êíáê=ÇÛìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=Å~éíÉìê=ÇÉ=OM=ãOK=rå=Å~åíçå=é~ìîêÉ=éÉìíI=¶=äÛáåîÉêëÉI==éêÉëJ

ÅêáêÉ=èìÉ=ÅÉë=áåëí~ää~íáçåë=åÛ~áÉåí=Çêçáí=¶=ìåÉ=~áÇÉ=èìÉ=àìëèìÛ¶=ã~ñK=OM=ãO=~Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=èìÉ=

äÛ~áÇÉ=åÉ=ëçáí=éê¨ã~íìê¨ãÉåí=¨éìáë¨É=é~ê=ÇÉ=Öêçë=éêçàÉíëKR=

û `Ü~èìÉ=Å~åíçå=ÑáñÉ=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=çéíáã~ä=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=jçÇbåe~=Éå=ÑçåÅíáçå=

ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Éå=îáÖìÉìê=Éí=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=

çì=ÄìÇÖ¨í~áêÉëK=iÉ=éäìë=í∑í=ëÉê~=äÉ=ãáÉìñK=

iÛáääìëíê~íáçå=O=éê¨ëÉåíÉ=ëÅÜ¨ã~íáèìÉãÉåí=äÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=Ççåí=ÇáëéçëÉåí=äÉë=Å~åJ

íçåëK=

=

=
=
=
R== bå=Å~ë=ÇÉ=äáãáí~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÛìå=éêçàÉíI=áä=ÅçåîáÉåÇê~=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÉñÅäìêÉ=äÉë==éäìë=Öê~åÇë=

éêçàÉíëI=ã~áë=ÇÉ=ÂÖÉäÉêÊ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ä~=äáãáíÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=éê¨îìÉ=EéK=ÉñK=ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=pob=ÇÉ=ã~ñK=NÛMMM=ãO=
ãÆãÉ=ëá=ä~=pob=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=Éëí=ÇÉ=ODMMMãOFK=fä=Ñ~ìí=å¨~åãçáåë=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=ä~=äáãáíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=pk^=ÇÉ=NMB=
Éëí=êÉëéÉÅí¨É=EäáãáíÉ=ÇÉë=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåíë=ÇáêÉÅíëLáåÇáêÉÅíë=ëÉäçå=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=éêçãçíáçååÉäë=ÇÉë=
Å~åíçåëFK=`çããÉ=äÉë=í~ìñ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ãáåáã~ìñ=áåÇáèì¨ë=ëÉ=ÑçåÇÉåí=ëìê=äÉë=pk^=ÇÉ=éêçàÉíë=éäìí∑í=éÉíáíë=Eã~áëçå=áåJ
ÇáîKI=Ü~ÄáíK=ÅçääÉÅíK=ëáãéäÉFI=äÉë=Öêçë=éêçàÉíë=ÇáëéçëÉåí=ëçìîÉåí=ÇÛìåÉ=Âã~êÖÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨ÊI=Å~ê=äÉìêë=pk^=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ëçåí=
~ëëÉò=éÉì=¨äÉî¨ëK=mçìê=äÉë=íê≠ë=Öê~åÇë=éêçàÉíëI=äÉë=~áÇÉë=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ì=Å~ë=é~ê=Å~ë=ëìáî~åí=äÉë=pk^=
~î¨ê¨ëK=fä=Ñ~ìí=íçìàçìêë=Ö~êÇÉê=¶=äÛÉëéêáí=èìÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Å~åíçå~ä=åÉ=éÉìí=éêÉåÇêÉ=
Éå=ÅçãéíÉ=èìÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=éêçàÉí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ëçìíÉåìë=é~ê=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=EéK=ÉñK=âtI=ãO=ÇÉ=pobFK=`ÉÅá=éÉêãÉí=
ÇÛ¨îáíÉê=èìÛìå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ã~ñáã~ä=éìáëëÉ=ÆíêÉ=~ííÉáåí=é~ê=äÉ=íêìÅÜÉãÉåí=ÇÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÉñíêÆãÉãÉåí=Ä~ëK==



= NMö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=ib=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfpb=

fiirpqo^qflk=abp=bibjbkqp=e^ojlkfpbp=Ebubjmibp=p`ebj^qfnrbpF=
E_ibr=Z=mobsfpflk=rkfclojb=^r=kfsb^r=`^kqlk^iF==

råÉ=ëÉìäÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=ìåáÑçêãÉ=é~ê=ãÉëìêÉ=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=~ÅÅçêÇ¨É=

 

Dimension du projet

Subvention 

OU 

Plage des 
forfaits

MINERGIE 

=

 

Dimension du projet

Subvention

PHOTOVOLTAÏQUE

= =

dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ìåáÑçêãÉ==

 

Dimension du projet

Subvention 

Grandeur de référence 
(m2  ou MWh, kW, etc.) =

iáãáíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ìåáÑçêãÉ=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=

 

aáãÉåëáçå=Çì=éêçàÉí 

pìÄîÉåíáçå 

NMB=pk^ 

=
^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=ìåáÑçêãÉë==

●  `êáí≠êÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëìÄîÉåíáçåë=Eèì~äáí¨=íÉÅÜåáèìÉI=éK=ÉñK=î~äÉìêë=rF=

●  `çåÇáíáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Çì=Å~äÅìä=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=EäáãáíÉë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåíF=

●  ^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ==

●  cçêãìä~áêÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=

fääìëíê~íáçå=NW=áä=Éëí=éê¨îì=èìÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=Éå=ÄäÉì=ëçáÉåí=ìåáÑçêãáë¨ë=~ì=åáîÉ~ì=Å~åíçå~äK==

=



= öNN=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=ib=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°=

fiirpqo^qflk=abp=mlppf_fifqbp=ab=afccbobk`f^qflk=Ebubjmibp=p`ebj^qfnrbpF=
Esboq=Z=afccbobk`f^qflk=`^kqlk^ib=mlppf_ibF==

`Üçáñ=áåÇáîáÇìÉä=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=

 Mesures ModEnHa 
A: Bâtiments MINERGIE 
B: Rénovations par éléments 

C: Capteurs solaires

D: Chauffages à bois

E: Pompes à chaleur
=

→
 

 Mesures du canton A
A: Bâtiments MINERGIE

D: Chauffages à bois

=

`çÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=ã~àçê~íáçå=Å~åíçå~ìñ=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=

 

ou bien

Subvention 
100% SNA 

10% SNA 

Canton B 

Canton A 

Dimension du projet

Subvention
100% SNA

10% SNA

Canton B

Canton A

Dimension du projet =

iáãáíÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=ÉíLçì=áåÑ¨êáÉìêÉë=ÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáçå=ÇÉë=éêçàÉíë==

 

aáãÉåëáçå=Çì=éêçàÉí

pìÄîÉåíáçå 

jáåáãìã j~ñáãìã ====

fääìëíê~íáçå=OW=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=èìá=~éé~ê~áëëÉåí=Éå=îÉêí=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ñáñ¨ë=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=é~ê=ÅÜ~èìÉ=Å~åíçåK=
=

=

PKPK afccbobk`f^qflk=`^kqlk^ib=abp=q^ru=ab=`lkqof_rqflk=
aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåíI=ä~=ëìÄîÉåíáçå=~ääçì¨É=¶=

ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=~ìëëá=Ä~ëëÉ=èìÉ=éçëëáÄäÉI=ã~áë=å¨~åãçáåë=~ëëÉò=Ü~ìíÉ=éçìê=ëíáãìäÉê=

ä~=ÇÉã~åÇÉK=`É=ëÉìáä=ÇÛáåÅáí~íáçå=éÉìí=î~êáÉê=é~ëë~ÄäÉãÉåí=ÇÛìå=Å~åíçå=¶=äÛ~ìíêÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=

ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉ=é~ëë¨I=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=mjb=äçÅ~äÉëI=ÇÉë=¨îÉåíìÉäë=ãçÇÉë=

ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=íóéáèìÉë=Çì=Å~åíçåI=ÉíÅK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåëI=äÉë=

éçëëáÄáäáí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÉë=Å~åíçåë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉK=iÉë=Å~åíçåë=Ä¨å¨J

ÑáÅá~åí=ÇÉ=ä~êÖÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=éÉìîÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ëÉ=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ÑáñÉê=ÇÉë=

í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¨äÉî¨ë=~Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=éäìë=Öê~åÇ=ÉÑÑÉí=áåÅáí~íáÑ=ÉíI=é~ê=Åçåë¨èìÉåíI=

ÇÉ=ëçìíÉåáê=éçåÅíìÉääÉãÉåí=ÅÉêí~áåë=~ñÉë=éêáåÅáé~ìñK=a~åë=äÉë=Å~åíçåë=Çáëéçë~åí=ÇÉ=ãçáåJ

ÇêÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉëI=~ééäáèìÉê=äÉ=ãÆãÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=éçìêê~áí=Éåíê~≤åÉê=ìå=

¨éìáëÉãÉåí=éê¨ã~íìê¨=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=é~ê=èìÉäèìÉë=éêçàÉíëI=ÅÉ=èìá=~ÑÑ~áÄäáê~áí=



= NOö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=ib=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfpb=

äÛÉÑÑÉí=ÇÛ¨ÅÜÉääÉ=êÉÅÜÉêÅÜ¨K=aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ëáãéäáÅáí¨=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáJ

Å~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåíI=ìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=

íçìë=äÉë=Å~åíçåë=ëÉê~áí=¨îáÇÉããÉåí=íê≠ë=ëçìÜ~áí~ÄäÉK=qçìíÉÑçáëI=Éå=ê~áëçå=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=Ü¨í¨J

êçÖ≠åÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåëJÅ~ÇêÉë=ê¨Öå~åí=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Å~åíçåëI=Éëé¨êÉê=îçáê=é~êíçìí=~éJ

éäáèì¨ë=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ìåáÑçêãÉë=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=éÉì=ê¨~äáëíÉ=EÉå=íçìë=

äÉë=Å~ë=¶=Åçìêí=íÉêãÉFK==

iÉ=jçÇbåe~=éê¨îçáí=ÇçåÅ=ÇÉ=ÇçååÉê=¶=ÅÜ~èìÉ=Å~åíçå=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~Ç~éíÉê=ëÉë=í~ìñ=ÇÉ=

ÅçåíêáÄìíáçå=Ç~åë=ìåÉ=ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ=NM=¶=NMMB=ÇÉë=pk^=é~ê=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=Â`çÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=

ã~àçê~íáçå=Å~åíçå~ìñÊK=`ÉìñJÅá=ëçåí=ÉåëìáíÉ=~ééäáèì¨ë=~ìñ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=

éê¨îìë=Ç~åë=äÉ=jçÇbåe~I=íÉäë=èìÛáäë=Ç¨ÅçìäÉåí=ÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=

éêçÖê~ããÉë=éêçãçíáçååÉäë=ÇÉë=Å~åíçåëK=fä=áãéçêíÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉ=íçìë=äÉë=Åçãéçë~åíë=ÇÉ=

äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=EÅçåíêáÄìíáçåë=ÑçêÑ~áí~áêÉëI=ÅçåíêáÄìíáçåë=

ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=ÅçåíêáÄìíáçåë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉF=ëçáÉåí=ãçÇáÑá¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=ãÆãÉ=

Ñ~ÅíÉìêI=Å~ê=ëáåçåI=çå=çÄíáÉåí=ÇÉë=ë~ìíë=ÇÉ=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåS=ëìëÅÉéíáÄäÉë=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=ÇÉã~åÇÉìêë=¶=~ñÉê=äÉìêë=éêçàÉíë=ëìê=ìåÉ=çéíáãáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåëI=ÅÉ=

èìá=ëÉê~áí=ÄáÉå=ëºê=Åçåíê~áêÉ=~ì=Äìí=îáë¨K==

içêë=ÇÉ=ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=ã~àçê~íáçå=Å~åíçå~ìñ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ãÉëìêÉë=

Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=Åçãéçë~åíë=áåÇáîáÇìÉäë=Eáåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåíI=ê¨åçî~J

íáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåíFI=áä=Ñ~ìí=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=íÉåáê=

ÅçãéíÉ=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=í~ìñ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ìå=ëóëí≠ãÉ=EéK=ÉñK=jfkbodfb=çì=éÉêÑçêJ

ã~åÅÉ=êÉèìáëÉ=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉF=ÇçáîÉåí=~ìëëá=ÆíêÉ=~Ç~éí¨ë=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉTK=páåçåI=ìå=çÄàÉí=

êÉÅÉîê~áí=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=~ÄëçäìÉë=éäìë=¨äÉî¨Éë=é~ê=ä~=îçáÉ=ÇÉë=Åçãéçë~åíë=èìÉ=é~ê=ä~=îçáÉ=

Çì=ëóëí≠ãÉI=ÅÉ=èìá=Éëí=¶=¨îáíÉêK==

=

=
=
=
S== bñÉãéäÉW=ëÉäçå=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=TKOKOI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ä=éçìê=äÉë=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=¶=Äçáë=~ìíçã~íáèìÉë=àìëèìÛ¶=

TM=ât=Éëí=ÇÉ=`ec=ODMMMKJ=éçìê=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=àìëèìÛ¶=OM=âtK=iÉë=éäìë=ÖêçëëÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇçååÉåí=Çêçáí=¶=ìåÉ=ÅçåíêáJ
Äìíáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=`ec=RMMKJ=~áåëá=èìÛ¶=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=`ec=TRKJLât=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=åçJ
ãáå~äÉK=bå=~ééäáèì~åíI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ìå=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=ã~àçê~íáçå=Å~åíçå~ä=ÇÉ=OKMI=äÉ=ÑçêÑ~áí=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=`ec=QDMMMKJX=ä~=
ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉë=ÖêçëëÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÖêáãéÉ=¶=`ec=NDMMMKJ=H=ÅçåíêáÄìíáçå=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=¶=`ec=
NRMKJLâtK==

T== bå=Ñçêãìä~åí=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=ãçÇ¨äáë~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=jçÇbåe~I=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=
ãáåáã~ìñ=çåí=¨í¨=Ñáñ¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=ÅÉ=èìÛìå=ãÆãÉ=çÄàÉí=íóéáèìÉ=çÄíáÉååÉ=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ãçáåë=¨äÉî¨ÉëI=
Éå=Å~ë=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=íçí~äÉI=é~ê=ä~=îçáÉ=ÇÉë=Åçãéçë~åíë=áåÇáîáÇìÉäëÊ=èìÉ=é~ê=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÂéÉêÑçêã~åÅÉ=êÉèìáëÉ=Çì=ëóëJ
í≠ãÉÊ=çì=é~ê==ä~=îçáÉ=ÂjfkbodfbÊK=`Éä~=éÉêãÉí=ÇÛçéíáãáëÉê=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÛáåÅáí~íáçåI=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=í~åí=ÇÉë=ÉñáJ
ÖÉåÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=èìÉ=ÇÉ=ëÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨ÅçåçãáÉëK=



= öNP=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=ib=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°=

PKQK pqor`qrob=ab=_^pb=
i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êãçåáë¨=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=Ç~åë=äÉë=áääìëíê~J

íáçåë=ÅáJ~éê≠ëK=fä=ÅçåîáÉåí=Éå=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=ëá=ìå=éêçàÉí=Éëí=ê¨~äáë¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=

ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=ÄßíáãÉåí=çì=ÇÉ=ä~=ê¨åçî~íáçåI=êÉëéK=ÇÉ=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÛìå=

ÄßíáãÉåí=Éñáëí~åíUK==

a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëI=äÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=éçìê=

äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇçãçíáèìÉë=Éí=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=åÛÉëí=ëçìíÉåì=èìÉ=ëá=

ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉë=~ää~åí=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=ãáåáã~=ä¨Ö~ìñ=ëçåí=~ìëëá=êÉãéäáÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=

äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåíVK=`ÉÅáI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=Å~åíçå=ÅçåÅÉêå¨=~ÅÅçêÇÉ=çì=

åçå=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=éçìê=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåíK=iÉ=ã¨Å~åáëãÉ=éêçéçJ

ë¨=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=¨í~ÄäáÉë=é~ê=pìáëëÉbåÉêÖáÉ=Éí=äÉë=Å~åíçåëI=èìá=ãÉííÉåí=~ì=éêÉJ

ãáÉê=éä~å=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=éê¨îçáÉåí=ÇÉ=Åçìîêáê=äÉë=ÄÉëçáåë=êÉëí~åíë=~ì=

ãçóÉå=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=é~ê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áëçä~íáçå=íÜÉêãáèìÉK=`ÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=

î~=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=ìíáäáë~íáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåëK=mçìê=äÉ=ÇÉã~åÇÉìêI=ä~=

àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=Éëí=ëáãéäÉ=¶=~ééçêíÉêI=Å~ê=íçìíÉë=äÉë=

áåÇáÅ~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëçåí=Ç¨à¶=ÇáëéçåáÄäÉë=Ç~åë=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåK=mçìê=Ç¨äáãáíÉê=

äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉë=Åçãéçë~åíë=áåÇáîáÇìÉäëI=çå=~=Ñáñ¨=ìå=éä~ÑçåÇ=ÇÉ=PMB=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=äáJ

ãáíÉ=eÖK=`Éä~=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=ëçäìíáçå=ëí~åÇ~êÇ=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Çì=

ãçÇìäÉ=O=jçmb`=é~ê=äÉë=ëÉìäÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛáëçä~íáçå=íÜÉêãáèìÉK=`ÉííÉ=äáãáíÉ=ëÉ=àìëíáÑáÉ=é~ê=ä~=

îçäçåí¨=ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå=~áåëá=èìÉ=é~ê=äÉ=ëçìÅá=ÇÛ¨îáíÉê=ÇÉ=Ç¨Ñ~îçêáëÉêI=Ç~åë=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=

ÉÑÑÉíë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Å~åíçå~ìñI=äÉë=Å~åíçåë=~ó~åí=~åÅê¨=äÉ=ãçÇìäÉ=O=

EbñíÉåëáçå=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=íçìÅÜ~åí=äÉë=ÄßíáãÉåíë=¶=ÅçåëíêìáêÉF=Ç~åë=äÉìêë=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=

¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Å~åíçå~äÉëK=

mçìê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ê¨åçî~íáçåI=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇáêÉÅí=¶=äÛ~áÇÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨îì=éçìê=äÉë=áåëí~äJ

ä~íáçåë=ÑçåÅíáçåå~åí=ÖêßÅÉ=~ìñ=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=a~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Å~ëI=ä~=ÅçåÇáíáçå=

ÇÉ=åÛ~ÅÅçêÇÉê=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=èìÛÉå=Å~ë=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=

ÄßíáãÉåí=ëÉê~áí=áÅá=ê¨ÇÜáÄáíçáêÉI=éìáëèìÉ=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ=íê~î~ìñ=Éåíê~≤åÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=éçìê=äÉ=

ÇÉã~åÇÉìê==ÇÉë=Åçºíë=Ñáå~åÅáÉêë=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=¨äÉî¨ë=èìÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ä~=ÂëáãéäÉÊ=ÅçåëJ

íêìÅíáçå=ÇÛìå=Å~éíÉìê=ëçä~áêÉ=çì=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=~ì=ÄçáëK=

iÛáääìëíê~íáçå=P=éê¨ëÉåíÉ=ìå=~éÉê´ì=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êãçåáë¨K=
=

=
=
=
U== pçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ÂÄßíáãÉåíë=Éñáëí~åíëÊ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=jçÇbåe~=íçìë=äÉë=ÄßíáãÉåíë=Ççåí=ä~=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉë=

íê~î~ìñ=~=Ç¨à¶=Éì=äáÉìK=iÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ëçåí=ÇÉë=îçäìãÉë=ÇÉ=ÄßíáãÉåíEëF=åçìîÉääÉãÉåí=Äßíáë=éçìê=äÉëèìÉäë=
ìå=éÉêãáë=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=Éëí=ÇÉã~åÇ¨=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëK=iÉë=äçáë=Å~åíçå~äÉë=Åçåå~áëëÉåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÅÉêí~áåÉë=î~J
êá~åíÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ÑáåáíáçåX=íçìíÉÑçáëI=äÉ=jçÇbåe~=åÛÉå=íáÉåí=é~ë=ÅçãéíÉK=`Ü~èìÉ=Å~åíçå=Ççáí=ÑáñÉê=Ç~åë=ìåÉ=ê¨ÖäÉãÉåJ
í~íáçå=Ó=Éå=ëÉ=ÑçåÇ~åí=ëìê=äÉ=Çêçáí=Å~åíçå~ä=Ó=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Çì=ê¨¨èìáéÉãÉåí=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=
ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=EÇ¨ä~á=ÇÛ~ííÉåíÉFK=

V== råÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=~å~äçÖìÉ=¨í~áí=éê¨îìÉ=Ç~åë=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=iqbK=



= NQö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=ib=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfpb=

jfkbodfb jfkbodfb mêÉìîÉë=ëóëí≠ãÉ=
ëÉäçå=pf^=PUMLN

`ê
áí
≠ê
Éë
=

ÇÛ
~Å
Å≠
ë

dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=
PMB=ÄÉëëÉê=
~äë=dêÉåòïÉêí=

pf^=PUMLNWOMMN
EnÜ=≤ =TMB=eÖ=kÉìÄ~ìF

`ç
åÇ

áí
áç
åë
=

ÇÉ
=äÛ
~á
ÇÉ

pí~åÇ~êÇ=
jfkbodfb

båîÉäçééÉ=ÄßíáãÉåíW=
î~äÉìê=QM=B=ãÉáääÉìêÉ=
èìÉ=pf^=PUMLNW=OMMN

EnÜ≤SMB=eÖ=kÉääÉK=ÅçåëíêKF

bñáÖÉåÅÉë=ëìê=äÉë=
Åçãéçë~åíë=

EéK=ÉñK=i~ÄÉä=ÇÉ=
èì~äáí¨=båÉêÖáÉJÄçáë=

pìáëëÉF

pí~åÇ~êÇ=
jfkbodfb

båîÉäçééÉ=ÄßíáãÉåí=
êÉãéäáí=ÉñáÖÉåÅÉë=
éçìê=äÉë=åçìîÉääÉë=
ÅçåëíêìÅíáçåë=ëÉäçå=
pf^=PUMLNW=OMMN
EnÜ≤eÖ=kÉääÉK=ÅçåëíêKF

jÉáääÉìêÉ=èì~äáí¨=
ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=
ÅçåëíêìÅíáçå

bñáÖÉåÅÉë=ëìê=äÉë=
Åçãéçë~åíë=

EéK=ÉñK=i~ÄÉä=ÇÉ=
èì~äáí¨=båÉêÖáÉJÄçáë=

pìáëëÉF

! ! ! ! ! ! !

bå
îÉ
äç
éé

É=
Çì

=Ä
ßí
áã

Éå
í

^áÇÉ=éçìê=
äÛÉåîÉäçééÉ
Çì=ÄßíáãÉåí

ÑçêÑ~áí=çì
cêKLãO=pob

→=RKP

!

^áÇÉ=éçìê=
äÛÉåîÉäçééÉ
Çì=ÄßíáãÉåí

ÑçêÑ~áí=çì
cêKLãO=pob

→=SKP

^áÇÉ=éçìê=
¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=
ÅçåëíêìÅíáçåë

cêKLãO=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí

→==SKQ

!

få
ëí
~ä
äK=
qÉ
ÅÜ
åá
èì

Éë
Çì

=Ä
ßí
áã

Éå
í

! !

^áÇÉ=éçìê=äÉë=
áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=

Çì=ÄßíáãÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë

ÑçêÑ~áí~áêÉ=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ

→=TKO=¶=TKS

^áÇÉ=éçìê=äÉë=
áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=

Çì=ÄßíáãÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë

ÑçêÑ~áí~áêÉ=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ

→=TKO=¶=TKS

^áÇÉ=~ìñ=
ÅçåëíêìÅíáçåë=
jfkbodfb

EÉåîÉäçééÉ=Éí=
áåëí~ää~íáçåë=
íÉÅÜåáèìÉëF

ÑçêÑ~áí
çì

cêKLãO=pob

→=RKO

^áÇÉ=~ìñ=
ÅçåëíêìÅíáçåë=
jfkbodfb

EÉåîÉäçééÉ=Éí=
áåëí~ää~íáçåë=
íÉÅÜåáèìÉëF

ÑçêÑ~áí
çì

cêKLãO=pob

→=SKO

`çãéçë~åíë

_�qfjbkqp=bq=fkpq^ii^qflkp=bufpq^kqp

mêÉìîÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=
ëÉäçå=pf^=PUMLN

klrsbiibp=`lkpqor`qflkp

!! ! !

=
oÉã~êèìÉW== =

û iÉë=áåëí~ää~íáçåë=~ìíçåçãÉë=EéK=ÉñK=Öê~åÇÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¶=ÄçáëI=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=ÉñíÉêåÉë=~ì=
ÄßíáãÉåí=çì=¨èìáéÉãÉåíë=éÜçíçîçäí~≥èìÉëF=ëçåí=íê~áí¨Éë=é~ê=~å~äçÖáÉ=ÅçããÉ=äÉë=Åçãéçë~åíë=áåÇáîáÇìÉäëK=

û pçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ÂÄßíáãÉåíë=Éñáëí~åíëÊ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=jçÇbåe~=íçìë=äÉë=ÄßíáãÉåíë=Ççåí=ä~=ê¨J
ÅÉéíáçå=ÇÉë=íê~î~ìñ=~=Ç¨à¶=Éì=äáÉìK=iÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ëçåí=ÇÉë=îçäìãÉë=ÇÉ=ÄßíáãÉåíEëF=åçìîÉäJ
äÉãÉåí=Äßíáë=éçìê=äÉëèìÉäë=ìå=éÉêãáë=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=Éëí=ÇÉã~åÇ¨=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëK=iÉ=Ç¨ä~á=ÇÛ~ííÉåíÉ=
EÇ¨ä~á=ÇÉ=Å~êÉåÅÉF=éçìê=ÉåÅçìê~ÖÉê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ê¨¨èìáéÉãÉåíë=~éê≠ë=äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éëí=¶=
ê¨ÖäÉê=ëìê=äÉ=éä~å=Å~åíçå~äK=

fääìëíê~íáçå=PW=píêìÅíìêÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êãçåáë¨K==

iÛ~ååÉñÉ=O=éêçéçëÉ=ìå=~éÉê´ì==ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=éê¨ëÉåí¨ë=~ìñ=ÅÜ~éáíêÉë=R=¶=T=éçìê=

äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÂkçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëÊ=Éí=Â_ßíáãÉåíë=Éí=áåëí~ää~íáçåë=Éñáëí~åíëÊK=

=



= öNR=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`lkafqflkp=d°k°o^ibp=aÛl`qolf=abp=`lkqof_rqflkp=Eob`ljj^ka^qflkpF=

QK `lkafqflkp=dbkbo^ibp=aÛl`qolf=abp=`lkqof_rqflkp=EobJ
`ljj^ka^qflkpF=

=

_áÉå=èìÛìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~áÇÉ=ëçáí=ëçìÜ~áí~ÄäÉ=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=

äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåíI=äÉë=Öê~åÇë=¨Å~êíë=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=

ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=Å~åíçå~äÉë=êÉåÇÉåí=ìåÉ=íÉääÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=~ëëÉò=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=~ééäáèìÉê=ÅçãJ

éä≠íÉãÉåíK=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=Çì=Å~åíçå=ÑáñÉåí=~ì=ãçáåë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ö¨å¨ê~J

äÉë=éçìê=äDçÅíêçá=ÇÛìåÉ=~áÇÉ=EéK=ÉñK=äçá=ëìê=äÉë=ëìÄîÉåíáçåëFK=

i~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=éçáåíë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛçÅíêçá=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÄ¨áí=~ìñ=

êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìáî~åíÉëK==

=

cçêãìä~íáçå=Éí=êÉãáëÉ=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=

û iÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÛçÅíêçá=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉãáëÉë=~î~åí=äÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=ÇÉë=

íê~î~ìñK=iÉë=éêçàÉíë=Ç¨à¶=Éå=ÅÜ~åíáÉê=çì=~ÅÜÉî¨ë=åÛçåí=é~ë=Çêçáí=¶=ìåÉ=~áÇÉK=

û iÉë=ÇÉã~åÇÉë=åÉ=ëçåí=íê~áí¨Éë=èìÛ~éê≠ë=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇºãÉåí=êÉãéäáëK=

=

aêçáí=¶=äÛ~áÇÉI=Å~äÅìä=Éí=êÉëíáíìíáçå=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=

û iÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ÄßíáãÉåíë=Ççåí=ä~=Åçåëçãã~J

íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=EÅÜ~äÉìê=çì=¨äÉÅíêáÅáí¨F=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨ÇìáíÉë=

Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK=

û i~=ëìÄîÉåíáçå=ãáåáã~äÉ=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=cêK=NDMMMKJ=Eçì=íçìí=~ìíêÉ=äáãáíÉ=Ñáñ¨É=é~ê=äÉ=Å~åíçåFK=

û iÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ì=ã~ñK=àìëèìÛ~ì=ëÉìáä=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨K=

û iÉë=Åçºíë=ÇÛÉåíêÉíáÉå=Éí=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=åÉ=ÇçååÉåí=é~ë=Çêçáí=¶=ìåÉ=~áÇÉK=
û iÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=¶=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÉ=äìñÉ=ëçåí=ÉñJ
ÅäìÉë=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äÛ~áÇÉK=

û iÉ=Å~åíçå=ëÉ=ê¨ëÉêîÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÑçìêåáÉë=Ç~åë=ä~=ÇÉã~åÇÉ=çì=ÇÉ=

ÇÉã~åÇÉê=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=

û iÉ=ÄìÇÖÉí=éê¨ëÉåí¨=Ççáí=ÆíêÉ=~Öê¨¨=é~ê=äÉë=áåëí~åÅÉë=Åçãé¨íÉåíÉëK=

û iÉ=Å~åíçå=éÉìí=ÉñáÖÉê=ä~=êÉëíáíìíáçå=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=çÅíêçó¨Éë=ëìê=ä~=

Ä~ëÉ=ÇÛáåÇáÅ~íáçåë=Éêêçå¨Éë=Eó=ÅK=ìå=áåí¨êÆí=¶=î~äçáê=ÇÉéìáë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~=

ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåíFK==

û iÉë=ëìÄîÉåíáçåë=åÉ=ÅçåëíáíìÉåí=é~ë=ìå=ÇêçáíK=
=

`çåÇáíáçåëJÅ~ÇêÉë=ä¨Ö~äÉë==

û iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ëçåí=Éå=çìíêÉ=~ééäáÅ~ÄäÉëK=
=



= NSö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=jbprobp=bk=c^sbro=abp=klrsbiibp=`lkpqor`qflkp=

RK jbprobp=bk=c^sbro=abp=klrsbiibp=`lkpqor`qflkp=
RKNK ^mbo�r=
=
pÉÅíáçå= lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= q~ìñ=ãáåáã~ä== `~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=

äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑJ
ÑÉíëNM==

RKO= kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ëÉäçå=äÉ=ëí~åJ
Ç~êÇ=jfkbodfb==

= =

= jfkbodfbI=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëI=Ü~ÄáJ
í~í=Éí=åçå=Ü~Äáí~í=
àìëèìÛ¶=ORM=ãO=ÇÉ=pob=
Ç≠ë=ORM=ãO=ÇÉ=pob=

=
=

ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF
=U=cêKLãO=pob

=
rQI=rR=

= `çåëíêìÅíáçåë=~îÉÅ=ìíáäáë~íáçå=é~ëëáîÉ=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=Ejfkbodfb=mF==

=
OR=cêKLãO=pob

=
rP=

RKP= kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ëçìãáëÉë=¶=ÇÉë=
ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉë=EëÉìäÉãÉåí=é~êíáÉ=ÇÉ=
äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåíF=

= =

= mÉêÑçêã~åÅÉë=êÉèìáëÉë=Çì=ëóëí≠ãÉI=ÄßíáJ
ãÉåíë=Ü~Äáí~í=Éí=åçå=Ü~Äáí~í==
àìëèìÛ¶=ORM=ãO=ÇÉ=pob=
Ç≠ë=ORM=ãO=ÇÉ=pob=

=
=

NDRMM=cêK=EÑçêÑ~áíF
S=cêKLãO=pob

rUI=rV=

q~ÄäÉ~ì=NW=^éÉê´ì=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éí=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëK=

=
=
=
NM==`~í¨ÖçêáÉ=ëÉäçå=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=éçìê=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÖäçÄ~äÉëI=~ååÉñÉ=O=EãÉëìêÉë=ÇáêÉÅíÉë=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=

ãÉëìêÉëFK=



= öNT=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=jbprobp=bk=c^sbro=abp=klrsbiibp=`lkpqor`qflkp=

RKOK klrsbiibp=`lkpqor`qflkp=pbilk=ib=pq^ka^oa=jfkbodfb=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå= klrsbiibp=`lkpqor`qflkp=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=ëí~åÇ~êÇ=jfkbodfbI=ó=ÅK=

ÅçåëíêìÅíáçåë=~îÉÅ=ìíáäáë~íáçå=é~ëëáîÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ëÉäçå=jfkbodfbJm=
bñáÖÉåÅÉë= pí~åÇ~êÇ=jfkbodfb=çì=jfkbodfbJm=éçìê=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=ÄßíáãÉåíë=ÅçêJ

êÉëéçåÇ~åíÉ=
`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= pìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=EpobF=Éå=ãO=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= û `çåëíêìÅíáçå=jfkbodfbI=Ü~Äáí~í=Éí=åçå=Ü~Äáí~í=ErQI=rRFW== =

àìëèìÛ¶=ORM=ãO=ÇÉ=pob= ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíFNF=
Ç≠ë=ORM=ãO=ÇÉ=pob= U=cêKL=ãO=ÇÉ=pob=

û `çåëíêìÅíáçåë=~îÉÅ=ìíáäáë~íáçå=é~ëëáîÉ=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=ëÉäçå=jfkbodfbJm=ErPFW= OR=cêKL=ãO=ÇÉ=pob=

`çåíêáÄìíáçåë=éçìê=äÉë=ÅçãéçJ
ë~åíë=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáJ
èìÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=

aÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇáëíáåÅíÉë=¶=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=
ëÉäçå=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=Â`çãéçë~åíë=ÇÉë=Ûáåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåíÊ=
åÉ=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=èìÉ=ëá=äÉ=êÉèì¨ê~åí=éÉìí=éêçìîÉê=èìÉ=ä~=ãÉëìêÉ=åÛÉëí=é~ë=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ä~=î~äÉìê=äáãáíÉK==

^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= gìëíáÑáÅ~íáÑ=êÉèìáë=é~ê=jfkbodfb=

=
NF= içêëèìÉ=éäìëáÉìêë=éêçãçíÉìêë=Ñáå~åÅÉåí=ìå=ÄßíáãÉåí=EéK=ÉñK=ã~áëçåë==ãìäíáéäÉëFI=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=êÉ´çáí=~ì=ãáåáãìã=ä~=

ÅçåíêáÄìíáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉK=rå=éêçãçíÉìê=ìåáèìÉ=êÉ´çáí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ëá=ä~==ëìêÑ~ÅÉ=íçí~äÉ=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=
¨Ö~äÉ=¶=ORM=ãOK=^ì=ÓÇÉä¶I=çå=~ééäáèìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=é~ê=ãOK=

=
oÉã~êèìÉëW= iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=êÉíÉåì=éçìê=ä~=îçáÉ=jfkbodfb=åÛÉëí=èìÉ=ÇÉ=éÉì=

ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=îçáÉ=ÂbñáÖÉåÅÉë=éçìê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅJ
ÅêìÉëÊK=bå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=éÉìí=ÇçååÉê=
Çêçáí=¶=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=
Çì=ÄßíáãÉåíI=äÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ÇÉ=ãÆãÉ=î~äÉìê=ìíáäáë~åí=ä~=îçáÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=
ëçìãáë=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉë=çÄíáÉååÉåí=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ä¨Ö≠êÉãÉåí=éäìë=
¨äÉî¨Éë=èìÉ=é~ê=ä~=îçáÉ=jfkbodfbK=k¨~åãçáåëI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=jfkbodfb=
åÛ~=é~ë=¨í¨=Â~êíáÑáÅáÉääÉãÉåíÊ=êÉäÉî¨I=Å~ê=áä=ó=~ìê~áí=~äçêë=Åçåíê~ÇáÅíáçå=~îÉÅ=äÉë=
pk^=Ç¨Åçìä~åí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ìíáäáë¨Éë=éçìê=äÉ=éêçàÉíK=`ÉéÉåÇ~åíI=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=
ÉåíêÉ=äÉë=îçáÉë=ÅÜçáëáÉë=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=åçå=ÅêáíáèìÉI=Å~ê=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=
ìå=Å~åíçå=çéíÉ=ëçáí=éçìê=ä~=îçáÉ=jfkbodfbI=ëçáí=éçìê=ä~=îçáÉ=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=
êÉèìáëÉë=é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉI=êÉåçå´~åí=¶=ãÉííêÉ=ëáãìäí~å¨ãÉåí=äÉë=ÇÉìñ=îçáÉë=Éå=
ÌìîêÉK===
=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=
í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=
ãáåáã~ìñW=

û iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=pk^=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=ÇDÜ~Äáí~íáçå=jfkbodfb=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=ìåÉ=î~J
êá~åíÉ=jfkbodfb=íóéáèìÉ=éçìê=ìå=ÄßíáãÉåí=~îÉÅ=^LpobZNKSK=råÉ=Öê~åÇÉ=èì~åJ
íáí¨=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=éêçàÉíë=çåí=¨í¨=Éñ~ãáå¨Éë=~î~åí=ë~=î~äáÇ~íáçåK=Emçìê=éäìë=
ÇÉ=Ç¨í~áäëI=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê=~ìñ=q~ÄäÉ~ì=R=Éí=q~ÄäÉ~ì=S=ÇÉ=äÛ~ååÉñÉ=NFK=

û iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçåí=~êêçåÇáë=Éí=éêÉååÉåí=éçìê=Ä~ëÉ=NMB=ÇÉë=pk^=
éçìê=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=íóéáèìÉëK=

û iÉë=pk^=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=jfkbodfb=åçå=ÇÉëíáå¨Éë=¶=äÛÜ~Äáí~íáçå=ëçåí=ä¨Ö≠êÉJ
ãÉåí=áåÑ¨êáÉìêë=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=Ü~Äáí~íáçåë=jfkbodfbK=m~ê=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~J
íáçåI=åçìë=~îçåë=êÉåçåÅ¨=¶=¨í~Ääáê=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñK=

û iÉë=pk^=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=jfkbodfbJm=ëçåí=Éëíáã¨ë=~ì=íêáéäÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=ÄßíáJ
ãÉåíë=jfkbodfb=ëí~åÇ~êÇ=EëçìêÅÉW=Éñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíë=`bmebrp=é~ê=
fkco^pI=áåÇáÅ~íáçåë=çê~äÉë=¨ã~å~åí=ÇÉ=äÛeq^=ÇÉ=iìÅÉêåÉFK=

=



= NUö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=jbprobp=bk=c^sbro=abp=klrsbiibp=`lkpqor`qflkp=

 
kçìîÉääÉë=ÅçåëíêK=jfkbodfb

EÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 
ODRMM 
RDMMM 
TDRMM 

NMDMMM 

M NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM 
pob=xãOz 

pìÄîÉåíáçå 
xÉå=Ñê~åÅëz 

kçìîK=ÅçåëíêK=jfkbodfb ríáäáë~íáçå=é~ëëáîÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=jfkbodfbJm 
=



= öNV=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=jbprobp=bk=c^sbro=abp=klrsbiibp=`lkpqor`qflkp=

RKPK klrsbiibp=`lkpqor`qflkp=plrjfpbp=^=abp=bufdbk`bp=^`J
`orbp=

=

lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ëçìãáëÉë=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=
ÇÛáëçä~íáçå=íÜÉêãáèìÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=î~äÉìê=äáãáíÉ=pf^=PUMLNWOMMN=

bñáÖÉåÅÉë=E~áÇÉ=éçìê=
äÛÉåîÉäçééÉ==ëÉìäÉãÉåíF=PFI=

^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=QM=B=é~ê=ê~ééçêí=¶==ä~=î~äÉìê=äáãáíÉ=ëÉäçå=pf^=PUMLN=éçìê=
äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=EnÜ=≤=MKSM=G=eÖ=kÉääÉ=ÅçåëíêKF

=NFI=OF=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìêë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= pob=Éå=ãO=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáJ
ã~ìñ=éçìê=äÛÉåîÉäçééÉ=

mÉêÑçêã~åÅÉë=êÉèìáëÉë=Çì=ëóëí≠ãÉI=Ü~Äáí~í=Éí=åçå=Ü~Äáí~í=ErUI=rVFW=
û àìëèìÛ¶=ORM=ãO=pobW= = NDRMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=QF=
û Ç≠ë=ORM=ãO=pobW== = S=cêKL=ãO=pob=

q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=
äÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=
Çì=ÄßíáãÉåí=

pá=Åêáí≠êÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=êÉãéäáëI=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=Â`çãéçJ
ë~åíë=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåíÊ=

^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= gìëíáÑáÅ~íáÑ=êÉèìáë=éçìê=ÄÉëçáåë=Éå=¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ëÉäçå=pf^=PUMLN=

=

NF= `çêêÉëéçåÇ=¶=ä~=î~äÉìê=ÅáÄäÉ=éçìê=äÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ëÉäçå=ä~=åçêãÉ=pf^=PUMLNWOMMN=

OF= s~äÉìêë=éçìê=ìíáäáë~íáçå=ëí~åÇ~êÇI=ÇçåÅ=ë~åë=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÛ~¨ê~íáçå=

PF= ^=é~êíáê=Çì=Åêáí≠êÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=Eî~äÉìê=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨É=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=PM=B=~ì=ãçáåë=¶=ä~=î~äÉìê=äáãáíÉ=pf^=
PUMLNWOMMN=EnÜ=≤=MKT=G=eÖFFI=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=çåí=Çêçáí=¶=ìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=ÇáëíáåÅíÉ=EÅÑK=
ÅÜ~éKTFK=i~=ê≠ÖäÉ=ÇÉë=PM=B=éçìê=eÖ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=ëçäìíáçå=ëí~åÇ~êÇ=Çì=ãçÇìäÉ=O=jçmb`=åÉ=ÅçãéêÉå~åí=èìÉ=ÇÉë=
ãÉëìêÉë=ÇÛáëçä~íáçå=íÜÉêãáèìÉ=éçìê=ë~íáëÑ~áêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=êÉèìáëÉëK=

QF= içêëèìÉ=éäìëáÉìêë=éêçãçíÉìêë=Ñáå~åÅÉåí=ìå=ÄßíáãÉåí=EéK=ÉñK=ã~áëçåë=ãìäíáéäÉëFI=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=êÉ´çáí=~ì=ãáåáãìã=ä~=
ÅçåíêáÄìíáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉK=rå=éêçãçíÉìê=ìåáèìÉ=êÉ´çáí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ëá=ä~==ëìêÑ~ÅÉ=íçí~äÉ=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=
¨Ö~äÉ=¶=ORM=ãOK=^ìÓÇÉä¶I=ÅÛÉëí=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=é~ê=ãO==èìá=ëÛ~ééäáèìÉK=

=
j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=
Å~äÅìä=ÇÉë=í~ìñ=
ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=
ãáåáã~ìñW=

û iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=pk^=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÛìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=éêçàÉíë=
éçìê=ÄßíáãÉåíë=ÇDÜ~Äáí~íáçå=¶=Ñ~áÄäÉë=ÄÉëçáåë=Éå=¨åÉêÖáÉ=¶=_ßäÉJ`~ãé~ÖåÉK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=jfkbodfb=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=çª=
äÛçå=ëÛ~ëëìêÉ=èìÉ=äÉë=Åçãéçë~åíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáJ
ãÉåí=ëçåí=ëìÄîÉåíáçåå¨ë=ë¨é~ê¨ãÉåíK=aÉ=éäìëI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Éëí=Ñáñ¨=éçìê=èìÉ=
äÉë=éêçàÉíë=íóéáèìÉë=ÇçååÉåí=Çêçáí=¶=ìåÉ=~áÇÉ=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêÉ=~ì=íçí~ä=ÇÉë=ÅçåíêáJ
Äìíáçåë=îÉêë¨Éë=éçìê=äÉë=Åçãéçë~åíë=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉK=Emçìê=éäìë=ÇÉ=Ç¨í~áäëI=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê=~ìñ=
q~ÄäÉ~ì=R=Éí=q~ÄäÉ~ì=S=ÇÉ=äÛ~ååÉñÉ=NFK=

û iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçåí=~êêçåÇáë=Éí=éêÉååÉåí=éçìê=Ä~ëÉ=NMB=ÇÉë=pk^=éçìê=äÉë=
ÄßíáãÉåíë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=íóéáèìÉëK=Ea¨í~áäë=ÇÉë=pk^I=ÅÑK=~ååÉñÉ=NI=í~ÄäÉ~ì=_FK=

û iÉë=pk^=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=åçå=ÇÉëíáå¨Éë=¶=äÛÜ~Äáí~íáçå=ëçåí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=áåÑ¨êáÉìêë=¶=
ÅÉìñ=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=ÇDÜ~Äáí~íáçåK=m~ê=ëçìÅá=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçåI=åçìë=~îçåë=êÉåçåÅ¨=¶=äÉë=
ÇáëíáåÖìÉêK=

=

 
kçìîÉääÉë=ÅçåëíêK=ëçìãáëÉë=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éäìë=ë¨î≠êÉë=

E`çåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 
NDMMM 
ODMMM 
PDMMM 
QDMMM 
RDMMM 

M NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM 
pob=xãOz 

pìÄîÉåíáçå=
xÑê~åÅëz 

=



= OMö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=jbprobp=bk=c^sbro=abp=_^qfjbkqp=bufpq^kqp=

SK jbprobp=bk=c^sbro=abp=_^qfjbkqp=bufpq^kqp=
SKNK ^mbo�r=
=
pÉÅíáçå= lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= q~ìñ=ãáåáã~ä== `~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=

äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=
ÉÑÑÉíë=

SKO= o¨åçî~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=ëí~åÇ~êÇ=jfkboJ
dfb=Éí=jfkbodfbJm=

= =

= e~Äáí~í=Éí=åçå=Ü~Äáí~í=
àìëèìÛ¶=ORM=ãO=ÇÉ=pob=
Ç≠ë=ORM=ãO=ÇÉ=pob=

=
TÛMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF
OU=cêKLãO=ÇÉ=pob

=
rNI=rO=

SKP= o¨åçî~íáçå=ëçìãáëÉ=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=
~ÅÅêìÉë=EëÉìäÉãÉåí=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=
äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåíF=

= =

= mÉêÑçêã~åÅÉë=êÉèìáëÉë=Çì=ëóëí≠ãÉI=Ü~ÄáJ
í~í=Éí=åçå=Ü~Äáí~í=
àìëèìÛ¶=ORM=ãO=ÇÉ=pob=
Ç≠ë=ORM=ãO=ÇÉ=pob=

=
=

RDRMM=cêK=EÑçêÑ~áíF
OO=cêKLãO=ÇÉ=pob

rNMI=rNN=

SKQ= o¨åçî~íáçå=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=
áåÇáîáÇìÉäë=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=

= rSI=rT=

= bä¨ãÉåí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå= iáãáíÉ=î~äÉìê=r= = =
= û cÉåÆíêÉ===

û m~êçáë=ÅçåíêÉ=
äÛÉñí¨êáÉìêI=íçáí=

û pçä=ÅçåíêÉ=äÛÉñí¨êáÉìê=
û m~êçáI=ëçäI=éä~ÑçåÇ=
ÅçåíêÉ=Éëé~ÅÉ=åçå=
ÅÜ~ìÑÑ¨=

MKV=ErsÉêêÉ>F=
=
MKOR=
MKOR=
=
=
MKPM=

PM=cêKL=ãO=
=

V=cêKL=ãO=
R=cêKL=ãO=
=
=

N=cêKL=ãO=

=

q~ÄäÉ~ì=OW=^éÉê´ì=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éí=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=äÉë=ÄßíáãÉåíë=Éñáëí~åíëK=
=



= öON=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=jbprobp=bk=c^sbro=abp=_^qfjbkqp=bufpq^kqp=

SKOK obkls^qflkp=pbilk=ib=pq^ka^oa=jfkbodfb=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= o¨åçî~íáçå=ëÉäçå=äÉ=ëí~åÇ~êÇ=jfkbodfb=Éí=jfkbodfbJm=

=
bñáÖÉåÅÉë= pí~åÇ~êÇ=jfkbodfb=éçìê=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=ÄßíáãÉåíë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ=

==
`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =

dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= pob=Éå=ãO=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= _ßíáãÉåíë=jfkbodfbI=Ü~Äáí~í=Éí=ëÉêîáÅÉë=ErNI=rOFW=

û àìëèìÛ¶=ORM=ãO=ÇÉ=pob= TÛMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=NF=
û Ç≠ë=ORM=ãO=ÇÉ=pob= OU=cêKL=ãO=ÇÉ=pob=

`çåíêáÄìíáçåë=éçìê=äÉë=ÅçãéçJ
ë~åíë=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáJ
èìÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=

aÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇáëíáåÅíÉë=¶=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=
ëÉäçå=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=Â`çãéçë~åíë=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåíÊ=åÉ=
ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=èìÉ=ëá=äÉ=êÉèì¨ê~åí=éÉìí=éêçìîÉê=èìÉ=ä~=ãÉëìêÉ=åÛÉëí=é~ë=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ä~=î~äÉìê=äáãáíÉK=

^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= gìëíáÑáÅ~íáÑë=êÉèìáë=é~ê=jfkbodfb=

=

NF= içêëèìÉ=éäìëáÉìêë=éêçãçíÉìêë=Ñáå~åÅÉåí=ìå=ÄßíáãÉåí=EéK=ÉñK=ã~áëçåë=ãáíçóÉååÉëFI=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=êÉ´çáí=~ì=ãáåáãìã=ä~=
ÅçåíêáÄìíáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉK=rå=éêçãçíÉìê=ìåáèìÉ=êÉ´çáí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ëá=ä~==ëìêÑ~ÅÉ=íçí~äÉ=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=
¨Ö~äÉ=¶=ORM=ãOK=^ìÓÇÉä¶I=ÅÛÉëí=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=é~ê=ãO==èìá=ëÛ~ééäáèìÉK=

==

oÉã~êèìÉëW= û iÉë=ê¨åçî~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=ëí~åÇ~êÇ=jfkbodfbJm=åÛ¨í~åí=éçìê=äÛáåëí~åí=é~ë=
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Å~åíçå~äÉëI=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ê¨åçî~J
íáçå=åÉ=ÑáÖìêÉ=é~ë=Ç~åë=ìåÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇáëíáåÅíÉK=iÉ=í~ìñ=~ééäáèì¨=~ìñ=ê¨åçJ
î~íáçåë=ëÉäçå=jfkbodfbJmÉëí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ìíáäáë¨=éçìê=äÉë=
åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=jfkbodfbJmI=ÄáÉå=èìÉ=äÛçå=éìáëëÉ=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ÇÉë=
pk^=éäìë=¨äÉî¨ëK===
=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñW=

û iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=ëÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉë=pk^=çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê=ä~=ê¨åçî~íáçå=
ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåë=Eîçáê=ÅÜ~éáíêÉ=SKQF=Éí=ëìê=ìå=ãçÇ≠äÉ=Çì=ÄßíáJ
ãÉåí=ëáãéäÉ=éçìê=äÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=ÇÉë=éÉíáíë=Éí=ãçóÉåë=áããÉìJ
ÄäÉë=Eîçáê=~ååÉñÉ=PFK=bå=çìíêÉI=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨ë=äÉë=ëìêÅçºíë=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=
äÛ~¨ê~íáçå=ÇçìÅÉ=Éí=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éå=¨åÉêÖáÉ=é~ê=äÉë=
¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=

û iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçåí=~êêçåÇáë=Éí=éêÉååÉåí=éçìê=Ä~ëÉ=NMB=ÇÉë=pk^=
éçìê=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=íóéáèìÉë=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=ìåÉ=ê¨åçî~íáçå=ëìéÉêÑáJ
ÅáÉääÉK=

û iÉë=pk^=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=jfkbodfb=åçå=ÇÉëíáå¨Éë=¶=äÛÜ~Äáí~íáçå=ëçåí=ìå=
éÉì=áåÑ¨êáÉìêë=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=Ü~Äáí~íáçåë=jfkbodfb=Ü~Äáí¨ÉëK=m~ê=ëçìÅá=ÇÉ=ëáãJ
éäáÑáÅ~íáçåI=åçìë=~îçåë=êÉåçåÅ¨=¶=äÉë=ÇáëíáåÖìÉêK=
=

o¨åçî~íáçåë=jfkbodfbL=jfkbodfbJm
E`çåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M

RDMMM

NMDMMM

NRDMMM

OMDMMM

M NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM
pob=xãOz

pìÄîÉåíáçå
xÑê~åÅëz

=



= OOö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=jbprobp=bk=c^sbro=abp=_^qfjbkqp=bufpq^kqp=

SKPK obkls^qflkp=plrjfpbp=^=abp=bufdbk`bp=^``orbp=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= o¨åçî~íáçåë=ëçìãáëÉë=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáëçä~íáçå=

íÜÉêãáèìÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=î~äÉìê=äáãáíÉ=pf^=PUMLN=NF==
bñáÖÉåÅÉë= s~äÉìê=äáãáíÉ=ëÉäçå=pf^=PUMLN=éçìê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=

éçìê=äÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=EnÜ=≤=eÖ=kÉääÉ=ÅçåëíêKKF
=OF=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìêë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= pob=Éå=ãO=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=
éçìê=äÛÉåîÉäçééÉ=

mÉêÑçêã~åÅÉë=êÉèìáëÉë=Çì=ëóëí≠ãÉI=Ü~Äáí~í=Éí=åçå=Ü~Äáí~í=ErNMI=rNNFW=
û àìëèìÛ¶=ORM=ãO=pobW= = RDRMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=PF=
û Ç≠ë=ORM=ãO=pobW== = OO=cêKL=ãO=pob=

q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=
Åçãéçë~åíÉë=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=
íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=

`ÑK=ÅÜ~éáíêÉ=T=

^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= gìëíáÑáÅ~íáÑë=ÇÉ=ÄÉëçáåë=Éå=¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ëÉäçå=pf^=PUMLNW=OMMN=

=
NF= kçêãÉ=pf^=PUMLN=WOMMN=

OF= s~äÉìêë=éçìê=ìíáäáë~íáçå=ëí~åÇ~êÇI=ÇçåÅ=ë~åë=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÛ~¨ê~íáçå=

PF= içêëèìÉ=éäìëáÉìêë=éêçãçíÉìêë=Ñáå~åÅÉåí=ìå=ÄßíáãÉåí=EéK=ÉñK=ã~áëçåë=ãáíçóÉååÉëFI=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=êÉ´çáí=~ì=ãáåáãìã=ä~=
ÅçåíêáÄìíáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉK=rå=éêçãçíÉìê=ìåáèìÉ=êÉ´çáí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ëá=ä~==ëìêÑ~ÅÉ=íçí~äÉ=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=
¨Ö~äÉ=¶=ORM=ãOK=^ìÓÇÉä¶I=ÅÛÉëí=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=é~ê=ãO==èìá=ëÛ~ééäáèìÉ=

=
oÉã~êèìÉëW= û pá=äÛÉåîÉäçééÉ=êÉãéäáí=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÅáJÇÉëëìëI=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=

ÄßíáãÉåí=ÇçååÉåí=Çêçáí=¶=ìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=ÇáëíáåÅíÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=îçáÉ=ÇÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=äÉë=Åçãéçë~åíë=áåÇáîáÇìÉäë=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=TFK==
=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=
í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=
ãáåáã~ìñW=

û iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=ëÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉë=pk^=çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê=ä~=ê¨åçî~íáçå=
ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåë=Eîçáê=ÅÜ~éáíêÉ=SKQF=Éí=ëìê=ìå=ãçÇ≠äÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=ëáãJ
éäÉ=éçìê=äÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=ÇÉë=éÉíáíë=Éí=ãçóÉåë=áããÉìÄäÉë=Eîçáê=~ååÉñÉ=
PFK=

û iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçåí=~êêçåÇáë=Éí=éêÉååÉåí=éçìê=Ä~ëÉ=NMB=ÇÉë=pk^=éçìê=
ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=íóéáèìÉë=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=ìåÉ=ê¨åçî~íáçå=ëìéÉêÑáÅáÉääÉK=

û iÉë=pk^=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=jfkbodfb=åçå=ÇÉëíáå¨Éë=¶=äÛÜ~Äáí~íáçåëçåí=ìå=éÉì=áåÑ¨J
êáÉìêë=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=Ü~Äáí~íáçåë=jfkbodfbK=m~ê=ëçìÅá=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçåI=åçìë=~îçåë=
êÉåçåÅ¨=¶=äÉë=ÇáëíáåÖìÉêK=

=

o¨åçî~íáçå=ëçìãáëÉ=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éäìë=ë¨î≠êÉë
E`çåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M

RDMMM

NMDMMM

NRDMMM

OMDMMM

M NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM
pob=xãOz

pìÄîÉåíáçå=
xÑê~åÅëz

=



= öOP=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=jbprobp=bk=c^sbro=abp=_^qfjbkqp=bufpq^kqp=

SKQK obkls^qflk=aÛbibjbkqp=ab=iÛbksbilmmb=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= o¨åçî~íáçå=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=

îáë~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=ëçå=áëçä~íáçå=íÜÉêãáèìÉ==
bñáÖÉåÅÉë= bñáÖÉåÅÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Eî~äÉìêë=rF=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=¨ä¨ãÉåíë=

ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ëìáî~åí=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ëK=
`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= jçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Éå=ãO===ErSI=rTF=

bä¨ãÉåí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå= iáãáíÉ=ÇÉ=î~äÉìê=r= q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìJ
íáçå=

bñáÖÉåÅÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=í~ìñ=
ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=

û cÉåÆíêÉ===
û m~êçáë=ÅçåíêÉ=äÛÉñí¨êáÉìêI=íçáí=
û pçä=îÉêë=äÛÉñí¨êáÉìê=
û m~êçáI=ëçäI=éä~ÑçåÇ=ÅçåíêÉ=ÉëJ
é~ÅÉ=åçå=ÅÜ~ìÑÑ¨=

rsÉêêÉ=≤=MKVM==
MKOR=
MKOR=
=
MKPM=

PM=cêKL=ãO=
V=cêKL=ãO=
R=cêKL=ãO=
=

N=cêKL=ãO=

^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= `çãéçëáíáçå=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉëI=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ëìê=äÉë=ëçäìíáçåë=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=
ìíáäáë¨ë=Eó=ÅK=î~äÉìêë=rF=

=
oÉã~êèìÉëW=== û mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=éÜóëáèìÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=EÇçãã~ÖÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåFI=áä=Éëí=îáîÉJ

ãÉåí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=äáÉê=ä~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉë=ÑÉåÆíêÉë=¶=ä~=ê¨åçî~íáçå=ëáãìäí~å¨É=ÇÉë=
ãìêë=Éñí¨êáÉìêëK=

û iÉ=ÅÜçáñ=Çì=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=ã~àçê~íáçå=Å~åíçå~ä=Ççáí=ÆíêÉ=ÅççêÇçåå¨=~îÉÅ=äÉë=ãÉëìJ
êÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=EjfkbodfbI=pf^=PUMLNI=ÅÑK=¨Ö~äÉãÉåí=äÛ~ååÉñÉ=P=Åçãéçêí~åí=ìåÉ=
Åçãé~ê~áëçå=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=~ääçì¨Éë=¶=ÇÉìñ=ÄßíáãÉåíë=ãçÇ≠äÉëFK=
=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=
ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáJ
Äìíáçå=ãáåáã~ìñW=

jçÇ¨äáë~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñI=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=Éí=ÇÛ¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
íóéáèìÉë=é~ê=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=EÇ¨í~áäëW=~ååÉñÉ=NI=é~ÖÉ=QPFK=

=

=

bä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå
EÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M=

RDMMM=

NMDMMM=

NRDMMM=

OMDMMM=

M= OMM QMM SMM UMM NMMM=
pìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=xãOz=

pìÄîÉåíáçå=
xÑê~åÅëz=

m~êçáë=ÅçåíêÉ=äÛÉñí¨êáÉìêI=íçáí
=

cÉåÆíêÉ
pçä=ÅçåíêÉ=äÛÉñí¨êáÉìê= jìêI=ëçäI=éä~ÑçåÇ=ÅçåíêÉ=åçå=ÅÜ~ìÑÑ¨=

=



= OQö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TK `ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=
TKNK ^mbo�r=
iÉë=Åçãéçë~åíë=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=åÉ=Ñçåí=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=~áÇÉ=èìÉ=ëá=
äÛÉåîÉäçééÉ=êÉãéäáí=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ó=êÉä~íáîÉë=EÅÑK=fääìëíê~íáçå=PI=é~ÖÉ=NQFK==

pÉÅíáçå= lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= q~ìñ=ãáåáã~ä== `~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=
äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=
ÉÑÑÉíë=

TKO= båÉêÖáÉ=Çì=Äçáë= = =
TKOKN= `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=ÄºÅÜÉëW=

û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=
û pÉìä=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=
û dêçëëÉë=áåëí~ää~íáçåë=

=
ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
NDMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
bî~äì~íáçå=~ì=Å~ë=é~ê=Å~ë=

eN=

TKOKO= `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=Äçáë=~ìíçãK=Eéìáëë~åÅÉ=
åçãK=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=àìëèìÛ¶=TM=âtFW=
û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=àìëèìÛ¶=OM=ât=
û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=Ç≠ë==OM=ât=
û pÉìä=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉ==

=
=

ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
RMM=cêK=H=TR=cêKLât=
OMM=cêK=H=PM=cêKLât=

eO=

TKOKP= `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=Äçáë=~ìíçãK=Ç≠ë=TM=âtW=
û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=
û pÉìä=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=

=
RM=cêKLjtÜG~=
OM=cêKLjtÜL~=

eP=

TKOKQ= o¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=~ì=Äçáë= OM=cêKLjtÜG~= eQ=
TKP= `~éíÉìêë=ëçä~áêÉë= = =
= é~ê=áåëí~ää~íáçå===

çì=
û `~éíÉìêë=íìÄìä~áêÉë==
û `~éíÉìêë=éä~íë=îáíê¨ë=
û `~éíÉìêë=éä~íë=åçå=îáíê¨ëI=ë¨äÉÅíáÑë=

NDNMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
=

QMM=cêK=H=NMM=cêKLãO=

QMM=cêK=H===UM=cêKLãO=

QMM=cêK=H===SM=cêKLãO=

pN=Ó=pP=

TKQ= fåëí~ää~íáçåë=éÜçíçîçäí~≥èìÉë= = =
= fåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=~ì=ê¨J

ëÉ~ì=
NDOMM=cêKLâtm= mN=

TKR= mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìêë=¨äÉÅíêáèìÉë= = =
TKRKN= mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=~áêLÉ~ì=Éå=êÉãéä~J

ÅÉãÉåí=ÇÛìå=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=
NDMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF= tmN=

TKRKO= ^ìíêÉë=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìêW==
û mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=ë~ìãìêÉLÉ~ì=Éí=
É~ìLÉ~ì=íê~ÇáíáçååÉääÉ=Éñáëí~åíÉ=

û dê~åÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=Éí=áåëí~ää~íáçåë=
~ìíçåçãÉë==

=
NDRMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=

=
=
bî~äì~íáçå=~ì=Å~ë=é~ê=Å~ë=

tmN=

TKS= ^¨ê~íáçå=ÇçìÅÉ=Ç~åë=äÉë=Ü~Äáí~íáçåë= = =
= m~ê=ìåáí¨=ÇÛÜ~Äáí~íáçå= NDMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF= =

q~ÄäÉ~ì=PW=^éÉê´ì=ÇÉë=Åçãéçë~åíë=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉëK=



= öOR=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TKOK bkbodfb=ar=_lfp=
TKOKNK `e^rcc^dbp=^=_³`ebp=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= `Ü~ìÑÑ~ÖÉ=¶=ÄºÅÜÉë=EeNF=

==
bñáÖÉåÅÉë= û iÛáåëí~ää~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=ÅçããÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=éêáåÅáé~äK=

û fåëí~ää~íáçå=ãìåáÉ=Çì=ä~ÄÉä=ÇÉ=èì~äáí¨=båÉêÖáÉJÄçáë=pìáëëÉK=
û d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉK=
û kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëW=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåîÉäçééÉ=Çì=
ÄßíáãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉãéäáÉëK=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= fåëí~ää~íáçå=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= qçìë=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=¶=ÄºÅÜÉëW=

û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëW=NF=== = ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û pÉìä=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=EÄçáëLÄçáëFW= NDMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û dê~åÇÉë=áåëí~ää~íáçåëW=¨î~äì~íáçå=Çì=Å~åíçå=~ì=Å~ë=é~ê=Å~ë==

_~ëÉë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí= kçíáÅÉ=lcbkW=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí=ÇÉë=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=ÅÉåíê~ìñ=¶=ÄçáëI=çì=Å~äÅìä=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=ìíáäÉ=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äÛ~êíK=

^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉ=

=
NF= pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëI=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=èìá=êÉãéä~ÅÉåí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=

¨äÉÅíêáèìÉ=çì=~äáãÉåí¨=é~ê=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=ÑçëëáäÉëK=

=
j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=
í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=
ãáåáã~ìñ=W=

û iÉë=Åçºíë=ÇÉë=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=¶=ÄºÅÜÉë=åÉ=Ç¨éÉåÇÉåí=é~ë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=äÉìê=éìáëJ
ë~åÅÉI=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=ìå=ÑçêÑ~áí=ìåáèìÉ=~=¨í¨=êÉíÉåì=é~ê=ëçìÅá=ÇÉ=ëáãéäáJ
ÑáÅ~íáçåK==

û iÉë=ÑçêÑ~áíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=é~êíÉåí=Çì=éêáåÅáéÉ=èìÉ=äÉë=
Ñê~áë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÇá≠êÉI=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉI=ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=Éí=
ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=ëÛ¨ä≠îÉåí=ÇÉ=NRDMMM=¶=OMDMMM=Ñê~åÅë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=
ÅÉåíê~äÉ=íÜÉêãáèìÉ=¶=ã~òçìí=Åçãé~ÅíÉ=ÅçåîÉåíáçååÉääÉK=iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÑçêÑ~áíë=
ëÉ=Ä~ëÉ=ëìê=NMB=ÇÉ=ÅÉë=ëìêÅçºíë=åçå=~ãçêíáëë~ÄäÉëK==

û iÉë=Åçºíë=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÂÅÜ~ìÇá≠êÉ=¶=Äçáë=é~ê=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=¶=ÄçáëÊ=ëçåí=áåÑ¨J
êáÉìêëI=Å~ê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=Éí=äÛ~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ÉñáëíÉåí=Ç¨à¶K=

=

 
`Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=ÄºÅÜÉë
EÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 

NDMMM 

ODMMM 

PDMMM 

M OM QM SM UM NMM NQM 
mìáëë~åÅÉ=åçãáå~äÉ=xâtz 

pìÄîÉåíáçå 
xÑê~åÅëz 

kçìîK=áåëí~ää~íáçåë oÉãéä~ÅK=ÅÜ~ìÇá≠êÉ 
=

=



= OSö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TKOKOK `e^rcc^dbp=^=_lfp=^rqlj^qfnrbp=grpnrÛ^=TM=ht==
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=Äçáë=~ìíçã~íáèìÉë=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=åçãK=àìëèìÛ¶=TM=âtNF==

EÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¶=ÅçéÉ~ìñ=Éí=¶=Öê~åìä¨ëF=EeOF=
bñáÖÉåÅÉë= û fåëí~ää~íáçå=ãìåáÉ=Çì=ä~ÄÉä=ÇÉ=èì~äáí¨=båÉêÖáÉJÄçáë=pìáëëÉ=

û d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉ=
û iÛáåëí~ää~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=ÅçããÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=éêáåÅáé~ä=
û kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëW=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåîÉäçééÉ=Çì=
ÄßíáãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉãéäáÉë=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= mìáëë~åÅÉ=åçãáå~äÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=Éå=ât=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëOF=àìëèìÛ¶=OM=âtW= ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=

û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëOF=Ç≠ë=OM=âtWRMM=cêK=H=TR=cêKLât=
û pÉìäK=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=EÄçáëLÄçáëFOFW=OMM=cêK=H=PM=cêKLât=

`çåÇáíáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=
éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=

iÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå=Éëí=ëçìãáë=~ìñ=äáãáí~íáçåë=ëìáî~åíÉë=ÅçåÅÉêå~åí=
ä~=éìáëë~åÅÉ=ã~ñK=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=áåëí~ää¨É=é~ê=ãO=ÇÉ=pob=PFW=
û `çåëíêìÅíáçåë=éçëí¨êáÉìêÉë=¶=NVUMW==RMt=é~ê=ãO=pob=
û `çåëíêìÅíáçåë=~åí¨êáÉìêÉë=¶=NVUMW== TMt=é~ê=ãO=pob=

^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=båÉêÖáÉJÄçáë=pìáëëÉK=

=
NF= i~=äáãáíÉ=ÇÉ=ä~=éä~ÖÉ=ÇÉ=éìáëë~åÅÉë=Ç¨êáîÉ=ÇÉ=iÛlm~áêI=èìá=éê¨îçáí=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=éçìê=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=

éäìë=ÇÉ=TM=âtK=
OF= pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëI=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=èìá=êÉãéä~ÅÉåí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=

¨äÉÅíêáèìÉ=çì=~äáãÉåí¨=é~ê=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=ÑçëëáäÉëK=
PF= bñÉãéäÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉW=ä~=ëìÄîÉåíáçå=ÇÛìå=ÄßíáãÉåí=~åÅáÉå=EÅçåëíêìáí=~î~åí=NVUMF=ÇÛìåÉ=pob=ÇÉ=QMM=ãO=¨èìáé¨=ÇÛìåÉ=

ÅÜ~ìÇá≠êÉ=ÇÛìåÉ=éìáëë~åÅÉ=åçãáå~äÉ=ÇÉ=PR=ât=ëÉê~=äáãáí¨É=¶=QMM=ãO=G=TMtLãO=Z=OUâtK=`Éä~=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=ÄÉëçáåë=
ÇÉ=Å~äçêáÑáèìÉë=ÇÛìå=ÄßíáãÉåí=Ççåí=äÛÉåîÉäçééÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛìåÉ=áëçä~íáçå=Ç~åë=ä~=ãçóÉååÉK=iÉë=ÉåîÉäçééÉë=ã~ä=áëçä¨Éë=
åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=Âê¨ÅçãéÉåë¨ÉëÊ=é~ê=ìå=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ÖêçëëÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉëK=

=
j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=
í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=
ãáåáã~ìñW=

û iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=éçìê=äÉë=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=ëÉ=Ä~ëÉåí=ëìê=
äÉ=NMB=ÇÉë=pk^=éçìê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=íóéáèìÉë=EpçìêÅÉW=^ãÄáç=OMMNI=éäìë=ÇÉ=Ç¨í~áäë=
¶=äÛ~ååÉñÉ=NI=é~ÖÉ=QTFK=

û iÉë=ÑçêÑ~áíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=é~êíÉåí=Çì=éêáåÅáéÉ=èìÉ=
éê≠ë=ÇÉ=QMB=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=pk^=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ëçåí=
áåîÉëíáë=Ç~åë=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉI=äÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=Éí=äÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=iÉë=ÑçêÑ~áíë=ëÉ=
Ä~ëÉåí=ëìê=äÉë=NM=B=ÇÉ=ä~=äáãáíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ñê~áë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=
=

 
`Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=Äçáë=~ìíçãK=àìëèìÛ¶=TM=ât 

E`çåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 
ODMMM 
QDMMM 
SDMMM 

M NM OM PM QM RM SM TM 
mìáëë~åÅÉ=åçãáå~äÉ=xâtz 

pìÄîÉåíáçå 
xÑê~åÅëz 

kçìîK=áåëí~ää~íáçåë oÉãéä~ÅK=ÅÜ~ìÇá≠êÉ

=



= öOT=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TKOKPK `e^rcc^dbp=^=_lfp=^rqlj^qfnrbp=ab=mirp=ab=TM=ht=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=Äçáë=~ìíçã~íáèìÉë=ÇÛìåÉ=éìáëë~åÅÉ=åçãáå~äÉ=ÇÉ=éäìë==

ÇÉ=TM=ât=EePF=
bñáÖÉåÅÉë= û j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=éçìê=äÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=~ìñ=Äçáë=

ÇÉ=båÉêÖáÉJÄçáë=pìáëëÉ=
û kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëW=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåîÉäçééÉ=Çì=
ÄßíáãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉãéäáÉë=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= båÉêÖáÉ=éêçÇìáíÉ=~ååìÉääÉãÉåí=Éå=jtÜ=ëÉäçå=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí=

éçìê=ìåÉ=~åå¨É=åçêã~äÉ=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëNFW== = = RM=cêKLjtÜG~=

û pÉìä=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=EÄçáëLÄçáëNFFW= OM=cêKLjtÜG~=
û iÉë=áåëí~ää~íáçåë=Ç~åë=äÉë=áåÇìëíêáÉë=Åçåëçãã~åí=Çì=Äçáë=ëçåí=~ééê¨Åá¨Éë=
~ì=Å~ë=é~ê=Å~ëI=Å~ê=ÉääÉë=åÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=é~ë=ÇÉ=pk^=EÅçãJ
Äìëíáçå=Çì=Äçáë=ãçáåë=ÅÜ≠êÉ=èìÉ=ëçå=¨î~Åì~íáçåF=

_~ëÉë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí= mä~åáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äÛ~êí=é~ê=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=éçìê=äÉë=
ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=~ìñ=Äçáë==
=

^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= ^éÉê´ì=ÇÉë=ÅçºíëI=éä~å=n=ëáÖå¨=ëÉäçå=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=éçìê=äÉë=
ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=~ìñ=Äçáë=

=
NF= pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëI=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=èìá=êÉãéä~ÅÉåí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=

¨äÉÅíêáèìÉ=çì=~äáãÉåí¨=é~ê=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=ÑçëëáäÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=~ìíçã~íáèìÉë=èìá=êÉãéä~ÅÉåí=ÇÉë=ÅÜ~ìÑÑ~J
ÖÉë=¶=ÄºÅÜÉë=Éñáëí~åíÉëK=

=
j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=
í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=
ãáåáã~ìñW=

û iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=éçìê=äÉë=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=ëÉ=Ä~ëÉåí=
ëìê=äÉ=NMB=ÇÉë=pk^=éçìê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=íóéáèìÉë=EpçìêÅÉW=^ãÄáç=OMMNI=éäìë=ÇÉ=
Ç¨í~áäë=¶=äÛ~ååÉñÉ=NI=é~ÖÉ=QTFK=

û iÉë=ÑçêÑ~áíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=é~êíÉåí=Çì=éêáåÅáéÉ=
èìÉ=éê≠ë=ÇÉ=QMB=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=pk^=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=
ëçåí=áåîÉëíáë=Ç~åë=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉI=äÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=Éí=äÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=iÉë=ÑçêÑ~áíë=
ëÉ=Ä~ëÉåí=ëìê=äÉë=NM=B=ÇÉ=ä~=äáãáíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ñê~áë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=
=

=

 
`Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=Äçáë=~ìíçã~íáèìÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=TM=ât 

EÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 

OMDMMM 

QMDMMM 

SMDMMM 

NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM UMM VMM NMMM 
båÉêÖáÉ=~ååìÉääÉ=Ö¨å¨ê¨É=xjtÜz 

pìÄîÉåíáçå=
xÑê~åÅëz 

kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë oÉãéäK=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìÇá≠êÉ 
=



= OUö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TKOKQK obpb^ru=ab=`e^ibro=^=afpq^k`b=^r=_lfp=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= o¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=¶=Çáëí~åÅÉ=~ì=Äçáë=EåçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=Éí=ÇÉåJ

ëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Éñáëí~åíëF=EeQF=
bñáÖÉåÅÉë= j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=éçìê=äÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=~ìñ=Äçáë=ÇÉ=

båÉêÖáÉJÄçáë=pìáëëÉ=
=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= `Ü~äÉìê=ÇáÑÑìë¨É=Éå=jtÜ=ëÉäçå=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí=éçìê=ìåÉ=

~åå¨É=åçêã~äÉ=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= OM=cêKLjtÜG~==EÉå=éäìë=ÇÉ=TKOKPF=

=
_~ëÉë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí= mä~åáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äÛ~êí=é~ê=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=éçìê=äÉë=

ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=~ìñ=Äçáë=
^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= ^éÉê´ì=ÇÉë=ÅçºíëI=éä~å=n=ëáÖå¨=ëÉäçå=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=éçìê=äÉë=

ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=~ìñ=Äçáë=

=
oÉã~êèìÉëW= û aì=Ñ~áí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛáåÅáí~íáçåI=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇçáîÉåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=

ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨Éë=¶=äÛÉñéäçáí~åí=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=Éí=åçå=~ì=ÅäáÉåí=Ñáå~äK=
`ÛÉëí=ä~=ëÉìäÉ=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÉë=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=
ÉíI=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉI=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=çÑÑêÉåí=ÇÉë=
ÅçåÇáíáçåë=áåí¨êÉëë~åíÉë=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ìåÉ=ÉñíÉåëáçå=ã~ñáã~äÉ=Çì=ê¨J
ëÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~äÉìêK==

û iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=éê¨îì=áÅá=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=èìÛ¶=äÛ¨åÉêÖáÉ=íê~åëJ
ãáëÉ=é~ê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~äÉìêK=i~=ÅÜ~äÉìê=Ö¨å¨ê¨É=Éëí=ÉåÅçìê~Ö¨É=é~ê=
äÛ~áÇÉ=éê¨îìÉ=¶=ä~=ëÉÅíáçå=TKOKPK=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñW=

û iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ä=ëÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉ=NMB=ÇÉë=pk^K=
û iÉë=pk^=ëçåí=ÑçåÇ¨ë=ëìê=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=íáê¨ë=ÇÛÉñÉãéäÉë=ÇÉ=éêçàÉíë=
EëçìêÅÉW=^ãÄáç=OMMNI=éäìë=ÇÉ=Ç¨í~áäë=¶=äÛ~ååÉñÉ=NI=é~ÖÉ=QTFK=
=
=

 
o¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=~ì=Äçáë

E`çåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 
RDMMM 

NMDMMM 
NRDMMM 
OMDMMM 

NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM UMM VMM NMMM 
båÉêÖáÉ=ÇáëíêáÄì¨É=~ååìÉääÉãÉåí=xjtÜz 

===pìÄîÉåíáçå=
xÑê~åÅëz 

=

=



= öOV=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TKPK `^mqbrop=pli^fobp=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= `~éíÉìêë=ëçä~áêÉë==
bñáÖÉåÅÉë= û `~éíÉìêë=ëçìãáë=¶=ÇÉë=Éëë~áë=ëÉäçå=bk=NOVTRJNLJO==NF=

û pìêÑ~ÅÉ=ãáåK=ÇÛ~Äëçêéíáçå=ÇÉ=P=ãO==
û d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉ=
û kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëW=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåîÉäçééÉ=Çì=
ÄßíáãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉãéäáÉë=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ãO=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ~Äëçêéíáçå=OF=

=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= û m~ê=áåëí~ää~íáçå=~ì=ãáåáãìã= NDNMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=PF=

===çì==
û `~éíÉìêë=íìÄìä~áêÉë=EpNFW== QMM=cêK=H=NMM=cêKL=ãO===
û `~éíÉìêë=éä~íë=îáíê¨ë=EpOFW== QMM=cêK=H=UM=cêKLãO===
û `~éíÉìêë=éä~íë=åçå=îáíê¨ëI=ë¨äÉÅíáÑë=EpPFW== QMM=cêK=H=SM=cêKLãO=

`çåÇáíáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=
éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=

iÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÉëëÉêî~åí=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=ëçåí=ëìÄîÉåíáçåJ
å¨Éë=àìëèìÛ¶=ìå=ã~ñK=ÇÉ=U=ãO=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ~Äëçêéíáçå=~ÅíáîÉ=é~ê=ìåáí¨=
ÇÛÜ~Äáí~íáçåQF=

_~ëÉë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí= iÉë=áåëí~ää~íáçåë=Ççåí=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ~Äëçêéíáçå=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=PM=ãO=ÇçáîÉåí=
ÆíêÉ=ëçìãáëÉë=¶=ìå=Å~äÅìä=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ìíáäÉ=~îÉÅ=mçäóëìå=RF=çì=é~ê=ìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=
¨èìáî~äÉåíÉK=

^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉK=
pìêÑ~ÅÉ=ÇÛ~Äëçêéíáçå=Ç≠ë=PM=ãOW=àìëíáÑáÅ~íáÑ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ìíáäÉ=

=
NF= iÉë=Å~éíÉìêë=ëçä~áêÉë=çåí=é~ëë¨=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=äÉë=Éëë~áë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=bk=

NODVTR=EéK=ÉñK=ä~ÄÉä=ÇÉ=èì~äáí¨=pmcFK==

OF= mçìê=äÉë=~ÄëçêÄÉìêë=ÅóäáåÇêáèìÉë=ÇÉ=Å~éíÉìêë=íìÄìä~áêÉëI=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê=~ì=ÅÜ~ãé=ÇÛçìîÉêíìêÉ=EZ=ëÉÅíáçå=~ÅíáîÉ=Çì=ê~óçåJ
åÉãÉåí=ëçä~áêÉ=ëìê=äÉë=Å~éíÉìêëF=

PF= i~=òçåÉ=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ÅçìîêÉ=äÉë=ÇáãÉåëáçåë=Ü~ÄáíìÉääÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÛáåëí~ää~íáçåë=Ñçìêåáëë~åí=ÇÉ=äÛÉ~ì=
ÅÜ~ìÇÉ=~ìñ=îáää~ëK=m~ê=ëçìÅá=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçåI=åçìë=~îçåë=êÉåçåÅ¨=¶=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=ä~=Öê~åÇÉìê=ãáåáã~äÉ=ÇÛìåÉ=áåëí~äJ
ä~íáçå=Éí=ä~=òçåÉ=ÑçêÑ~áí~áêÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=Å~éíÉìêK=

QF= iÛ~áÇÉ=ëÉ=äáãáíÉ=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=ê¨ëÉêî¨É=¶=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=äÛÉ~ì=ÅÜ~ìÇÉ=ë~åáí~áêÉK=aÉë=
¨ä¨ãÉåíë=ÇÛáåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=U=ãO=é~ê=ìåáí¨=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=ëçåí=~ÇãáëI=ã~áë=åÉ=ëÉêçåí=é~ë=ëçìíÉåìë=Ñáå~åÅá≠êÉJ
ãÉåíK=

RF== içÖáÅáÉä=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí=pmc=o~ééÉêëïáäK=
=

oÉã~êèìÉëW== iÉë=Å~éíÉìêë=åçå=ë¨äÉÅíáÑë=Éí=åçå=îáíê¨ë=åÉ=ÇçååÉåí=é~ë=Çêçáí=¶=ìåÉ=~áÇÉK==
fäë=åÉ=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ìíáäáë¨ë=èìÉ=éçìê=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=äìñÉ=íÉääÉë=èìÉ=äÉ=
ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ÇÉ=éáëÅáåÉK==
=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=í~ìñ=
ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=W=

û iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=ëçåí=~êêçåÇáë=Éí=éêÉååÉåí=éçìê=Ä~ëÉ=NMB=
ÇÉë=pk^=éçìê=ìåÉ=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=íóéáèìÉ=ÇÛìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=
Å~éíÉìê=ÇÉ=U=ãO=EÇ¨í~áäëW=~ååÉñÉ=NI=é~ÖÉ=QTF=

û iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Éå=é~ê=ãO=~ééäáèì¨=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=
Å~éíÉìê=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=äÉë=êÉåÇÉãÉåíë=~ååìÉäë=íóéáèìÉë=é~ê=ëìêÑ~ÅÉ=
ÇÛáåëí~ää~íáçå=éçìê=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÛÉ~ì=ÅÜ~ìÇÉW=

= J=Å~éíÉìê=íìÄìä~áêÉ=¶=îáÇÉ== =========== Z=SMM=âtÜ=LãO=G~=
= J=Å~éíÉìêë=éä~íë=îáíê¨ë= = Z=ROM=âtÜ=LãO=G~=
= J=Å~éíÉìêë=éä~íë=åçå=îáíê¨ëI=ë¨äÉÅíáÑë= Z=PRM=âtÜ=LãO=G~=
===== EëçìêÅÉëW=plc^p=j~êâíÉêÜÉÄìåÖ=OMMNI=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛlcbk=ëìê=äÉë=Å~éJ
íÉìêë=íìÄìä~áêÉëI=Éëíáã~íáçå=ÇÉ=äÛlcbk=éçìê=äÉë=Å~éíÉìêë=ë¨äÉÅíáÑë=åçå=îáíê¨ëF=
û i~=ê¨é~êíáíáçå=ÉåíêÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=ÅçåíêáÄìíáçå=ëÉäçå=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=Éëí=
ê¨~äáë¨É=é~ê=~å~äçÖáÉ=~ì=éê¨Å¨ÇÉåí=éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨J
Ç¨ê~íáçå=èìá=~î~áí=Ñ~áí=ëÉë=éêÉìîÉëK==



= PMö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

=

 
`~éíÉìêë=ëçä~áêÉë
E`çåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 

NDMMM 

ODMMM 

PDMMM 

M O Q S U NM NO NQ NS NU OM 
pìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=Å~éíÉìê=xãOz 

=====pìÄîÉåíáçå=
xÑê~åÅëz 

`~éíÉìêë=éä~íë=åçå=îáíê¨ëI=ë¨äÉÅíáÑë
`~éíÉìêë=éä~íë=îáíê¨ë
`~éíÉìêë=íìÄìä~áêÉë

=



= öPN=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TKQK fkpq^ii^qflkp=melqlsliq^ýnrbp=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= fåëí~ää~íáçåë=éÜçíçîçäí~≥èìÉë=ê~ÅÅçêÇ¨Éë=~ì=ê¨ëÉ~ì=EmNF=

=
bñáÖÉåÅÉë= û jçÇìäÉë=Åçåíê∑ä¨ë=ëÉäçå=fb`=SNONR=çì=åçêãÉë=Åçãé~ê~ÄäÉë=

û kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëW=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåîÉäçééÉ=Çì=
ÄßíáãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉãéäáÉë=NF=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= mìáëë~åÅÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=áåëí~ää¨É=Éå=Åçìê~åí=Åçåíáåì=Éå=âté=OF=

=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= NÛOMM=cêKLâté=

=
`çåÇáíáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=
éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=

~ìÅìåÉ=

_~ëÉë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí= ~ìÅìåÉ=
^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= gìëíáÑáÅ~íáÑë=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ãçÇìäÉë=

=
NF= iÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=èì~äáí~íáÑë=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=ÇçáîÉåí=~ìëëá=ëÛ~ééäáèìÉê=~ìñ=áåëí~ää~íáçåë=éÜçíçîçäí~≥J

èìÉëI=éìáëèìÉ=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ìñ=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=Éå=éêáåÅáéÉ=ÆíêÉ=çÅíêçó¨Éë=èìÛ¶=
ÇÉë=éêçàÉíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=ëìé¨êáÉìêÉK===

OF= âté=Z=háäçï~íí=mÉ~â=Z=éìáëë~åÅÉ=ã~ñK=ÇÉë=ãçÇìäÉë=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=åçêã~äÉë=ëÉäçå=ÑáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉëK==

=
oÉã~êèìÉëW= iÉë=áåëí~ää~íáçåë=Éå=≤äçí=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ÇÉë=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêë=Éí=åÉ=

ëçåí=é~ë=íê~áí¨Éë=Ç~åë=äÉ=jçÇbåe~K=
=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=W=

iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=ëçåí=~êêçåÇáë=Éí=éêÉååÉåí=éçìê=Ä~ëÉ=
NM=B=ÇÉë=pk^=ëé¨ÅáÑáèìÉë=éçìê=ìåÉ=áåëí~ää~íáçå=íóéáèìÉ=ê~ÅÅçêÇ¨É=~ì=ê¨ëÉ~ì=
Éí=ÇÛìåÉ=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=P=âté=EÇ¨í~áäëW=ÅÑK=~ååÉñÉ=NI=é~ÖÉ=QTFK=

=
 

fåëí~ää~íáçåë=éÜçíçîçäí~≥èìÉë=ê~ÅÅçêÇ¨Éë=~ì=ê¨ëÉ~ì 
EÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 
RDMMM 

NMDMMM 
NRDMMM 
OMDMMM 
ORDMMM 

M O Q S U NM NO NQ NS NU 
mìáëë~åÅÉ=xâtéz 

pìÄîÉåíáçå=
xÑê~åÅëz 

=
=



= POö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TKRK mljmbp=^=`e^ibro=bib`qofnrbp=
TKRKNK mljmbp=^=`e^ibro=^foLb^r=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=~áêLÉ~ì=EtmNF=

=
bñáÖÉåÅÉë= û i~ÄÉä=ÇÉ=èì~äáí¨=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=

û d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉ=
û råáèìÉãÉåí=Éå=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éñáëí~åíë=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= cçêÑ~áí~áêÉ=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= NDMMM=cêK=é~ê=áåëí~ää~íáçå=EÑçêÑ~áíF=

=
_~ëÉë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí= `~äÅìä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ìíáäÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äÛ~êí=

=
^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉI=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÛìå=

ä~ÄÉä=ÇÉ=èì~äáí¨=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìêI=Ç¨Åä~ê~íáçå=ëÉäçå=
ä~èìÉääÉ=äÛáåëí~ää~íáçå=Éëí=ìíáäáë¨É=Éå=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛìå=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¨äÉÅíêáJ
èìÉ=Éñáëí~åíK=

=
oÉã~êèìÉëW=== û iÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=~áêLÉ~ì=Éå=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛìå=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=

¶=ã~òçìí=çì=~ì=Ö~ò=Éñáëí~åí=åÛÉåíê~≤åÉ=èìÉ=éÉì=ÇÉ=pk^K=bå=Ö¨å¨ê~äI=ìåÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉ=NMB=ÇÉë=pk^=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=~ìJÇÉëëçìë=
ÇÉ=ä~=äáãáíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=Éëí=ëÉìä=éê¨îì=äÉ=Å~ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=
ÂoÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛìå=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=Éñáëí~åíÊK==

û `çããÉ=áä=åÛÉñáëíÉ=èìÛìåÉ=òçåÉ=ÑçêÑ~áí~áêÉI=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ã~ñáã~äÉ=Ççåå~åí=Çêçáí=¶=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçåí=
ëìéÉêÑäìÉëK====
=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñW=

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Éëí=ÑçåÇ¨=ëìê=ä~=äáãáíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=NMB=ÇÉë=áåîÉëJ
íáëëÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=ìåÉ=éçãéÉ=¶=ÅÜ~äÉìê=~áêLÉ~ì=é~ê=ê~ééçêí=¶=
ä~=ê¨åçî~íáçå=ÇÛìå=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=íê~ÇáíáçååÉäK=iÉë=Ñê~áë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=
Éëíáã¨ë=¶=ÉåîK=`ec=NMDMMMKJ=¶=NRDMMMKJK==

=
 

mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=~áêLÉ~ì
EÅçåíêÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 
RMM 

NDMMM 
NDRMM 
ODMMM 

M R NM NR OM OR PM PR 
mìáëë~åÅÉ=åçãáå~äÉ=xâtz 

pìÄîÉåíáçå 
xÑê~åÅëz 

=
=

=
=



= öPP=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TKRKOK ^rqobp=mljmbp=^=`e^ibro=Ep^rjrobLb^rI=b^rLb^rF=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=ë~ìãìêÉLÉ~ì=Éí=É~ìLÉ~ì=EtmNF=

=
bñáÖÉåÅÉë= û i~ÄÉä=ÇÉ=èì~äáí¨=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=

û d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉ=
û mçìê=äÉë=ëçåÇÉë=Ö¨çíÜÉêãáèìÉëI=ä~ÄÉä=ÇÉ=èì~äáí¨=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
~ëëìê~åí=äÉ=Ñçê~ÖÉ=éçìê=ä~=ëçåÇÉ=Ö¨çíÜÉêãáèìÉ=

û kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëW=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåîÉäçééÉ=Çì=
ÄßíáãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉãéäáÉë=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= mìáëë~åÅÉ=íÜÉêãáèìÉ=åçãáå~äÉ=Éå=ât=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= û NDRMM=cêK=é~ê=áåëí~ää~íáçå=EÑçêÑ~áíF=

û dê~åÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=Éí=áåëí~ää~íáçåë=~ìíçåçãÉëW=¨î~äì~íáçå=~ì=Å~ë=é~ê=
Å~ë=é~ê=äÉ=Å~åíçå=

_~ëÉë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí= `~äÅìä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ìíáäÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äÛ~êí=
^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= d~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=E~îÉÅ=äÛçÑÑêÉF=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉK=

=
oÉã~êèìÉëW=== `çããÉ=áä=åÛÉñáëíÉ=èìÛìåÉ=òçåÉ=ÑçêÑ~áí~áêÉI=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ã~ñK=Ççåå~åí=Çêçáí=¶=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçåí=ëìéÉêÑäìÉëK=
=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=
í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=
ãáåáã~ìñW=

iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ=ëçåí=~êêçåÇáë=Éí=éêÉååÉåí=éçìê=Ä~ëÉ=NMB=ÇÉë=
pk^=ëé¨ÅáÑáèìÉë=éçìê=ä~=ê¨åçî~íáçå=ÇÛìåÉ=áåëí~ää~íáçå=íóéáèìÉ=ÇÛìåÉ=éìáëë~åÅÉ=
åçãáå~äÉ=ÇÉ=NU=âtíÜ=EÇ¨í~áäëW=ÅÑK=~ååÉñÉ=NI=é~ÖÉ=QTFK=

=

 
========mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=ë~ìãìêÉLÉ~ìI=É~ìLÉ~ì=

E`çåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 
RMM 

NDMMM 
NDRMM 
ODMMM 

M R NM NR OM OR PM PR 
mìáëë~åÅÉ=åçãáå~äÉ=xâtz 

====pìÄîÉåíáçå 
xÑê~åÅëz 

=

=



= PQö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=`ljmlp^kqp=abp=fkpq^ii^qflkp=qb`ekfnrbp=ar=_^qfjbkq=

TKSK ^bo^qflk=alr`b=a^kp=ibp=e^_fq^qflkp=
=
lÄàÉí=ÇÉ=ä~=ëìÄîÉåíáçå= ^¨ê~íáçå=ÇçìÅÉ=Ç~åë=äÉë=Ü~Äáí~íáçåë=

=
bñáÖÉåÅÉë= û råáèìÉãÉåí=~éé~êÉáäë=~îÉÅ=~ãÉå¨É=ÇÛ~áêI=¨î~Åì~íáçå=ÇÛ~áê=Éí=ê¨Åìé¨J

ê~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=
û oÉåçìîÉääÉãÉåí=àìÇáÅáÉìñ=ÇÉ=äÛ~áê=EéK=ÉñK=MKP=¶=MKSF==
û q~ìñ=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=ëìé¨êáÉìê=çì=¨Ö~ä=¶=UM=B=
û mìáëë~åÅÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Çì=Ç¨Äáí=�=MKQO=tLEãPLÜF=
û kçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëW=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåîÉäçééÉ=Çì=
ÄßíáãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉãéäáÉë=

`~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë= =
dê~åÇÉìê=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= kçãÄêÉ=ÇÛìåáí¨ë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=

=
q~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñ= NDMMM=cêK=é~ê=ìåáí¨=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=EÑçêÑ~áíF=

=
`çåÇáíáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=
éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=

~ìÅìåÉ=

_~ëÉë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåí= ~ìÅìåÉ=
^ååÉñÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ= açåå¨Éë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëìê=äÉ=éêçÇìáí=

=
oÉã~êèìÉëW=
=

_~ëÉë=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉëW=
û q~ìñ=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~äÉìêW=ÇáêÉÅíáîÉ=Çì=àìëíáÑáÅ~íáÑ=jfkbodfb=
EîÉêëáçå=UFI=ÅÜ~éáíêÉ=RI=éçáåí=iUK=

û mìáëë~åÅÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Çì=Ç¨ÄáíW=ÑáÅÜÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=äÛlcbk=ÂsÉåíáä~íáçå=
ã¨Å~åáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉãÉåí=éÉêÑçêã~åíÉÊ=

=
j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=ãáåáã~ìñW=

iÉ=ÑçêÑ~áí=Éëí=ÑçåÇ¨=ëìê=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=ÇÉ=`ec=UDMMM=¶=NMDMMM=éçìê=äÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=é~ê=ìåáí¨=ÇÛÜ~Äáí~íáçåK==

=
 

^¨ê~íáçå=ÇçìÅÉ=Ç~åë=äÉë=Ü~Äáí~íáçåë 
E`çåíêáÄìíáçå=ãáåáã~äÉF

M 
ODRMM 

RDMMM 

TDRMM 

NMDMMM 

N O P Q R S T U V NM 
kçãÄêÉ=ÇÛìåáí¨ë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå 

===pìÄîÉåíáçå=
xÑê~åÅëz 

=
=

=

==



= öPR=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=fkaf`^qflkp=mlro=rk=^j°k^dbjbkq=lmqfj^i=abp=moldo^jjbp=moljlqflkkbip=

UK fkaf`^qflkp=mlro=rk=^jbk^dbjbkq=lmqfj^i=abp=molJ
do^jjbp=moljlqflkkbip=

=

iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êãçåáë¨=Ñçìêåáí=~ìñ=Å~åíçåë=ÇÛáãéçêí~åíÉë=Ä~ëÉë=äÉìê=éÉêãÉíJ

í~åí=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=äÉìêë=éêçéêÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåíK=iÉë=ÇáîÉêë=¨ä¨ãÉåíë=Çì=jçÇbåe~=

çåí=¨í¨=Ç¨îÉäçéé¨ë=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ë~åë=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ëé¨ÅáÑáJ

èìÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Å~åíçåëK=a≠ë=äçêëI=áä=áåÅçãÄÉ=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=Å~åíçåë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=~ìñ=~Ç~J

é~í~íáçåë=ÇÉ=Ç¨í~áä=èìá=äÉìê=ÅçåîáÉååÉåíK=iÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÅáJ~éê≠ë=ãÉííÉåí=Éå=äìãá≠êÉ=ÇÉë=

~ëéÉÅíë=áãéçêí~åíë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåíK=qçìíÉÑçáëI=ÅÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíÉë=Éí=åÉ=éÉìîÉåí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=

ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=áëçä¨ãÉåíK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ÅÜçáñ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=¶=~ééäáèìÉêI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=áä=Éëí=

å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~áåëá=èìÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=éçíÉåJ

íáÉä=Éñáëí~åí=Ç~åë=äÉ=Å~åíçå=ÅçåëáÇ¨ê¨=~Ñáå=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÛÉÑÑÉí=áåÅáí~íáÑ=åÉ=ëçáí=é~ë=~ååáJ

Üáä¨=é~ê=ìå=¨éìáëÉãÉåí=éê¨ã~íìê¨=Çì=ÄìÇÖÉí=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåëK=

o¨é~êíáíáçå=¨èìáäáÄê¨É=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇáêÉÅíÉë=Éí=áåÇáêÉÅíÉë=

iÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ê¨~äáë¨Éë=~îÉÅ=äÉë=éêçÖê~ããÉë=éê¨Å¨ÇÉåíë=ãçåíêÉåí=èìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇáêÉÅíÉë=åÉ=Ç¨éäçáÉåí=éäÉáåÉãÉåí=äÉìêë=ÉÑÑÉíë=èìÉ=äçêëèìÛÉääÉë=ëçåí=~ÅÅçãJ

é~Öå¨Éë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=áåÇáêÉÅíÉëK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇÛÉå=íÉåáê=ÅçãéíÉ=äçêë=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=

ãÉëìêÉë=Éí=ÇÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=Çì=ÄìÇÖÉíK=

`Üçáñ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=

bå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=Å~åíçåë=ÇÉîê~áÉåí=êÉëíêÉáåÇêÉ=äÉìê=Å~í~äçÖìÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=é~ê=ê~ééçêí=jçÇbåe^K=kçìë=êÉÅçãã~åÇçåë=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ì=èì~íáçåå~áêÉ=

ëìáî~åí=éçìê=ë¨äÉÅíáçååÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=¶=~ééäáèìÉêW=

û nìÉääÉë=ãÉëìêÉë=L=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éê¨ëÉåíÉåí=ìå=Äçå=éçíÉåíáÉä=ÇÛ¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=èìÉ=ÅÉ=

ëçáí=~ì=éä~å=å~íáçå~ä=çì=Å~åíçå~ä=Eë~îçáêJÑ~áêÉI=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨ÉI=êÉëëçìêÅÉë=ÇáëJ

éçåáÄäÉëI=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=áååçî~íáçåF\=

û `çããÉåí=äÉë=Å~åíçåë=éÉìîÉåíJáäë=~ééäáèìÉê=~ì=ãáÉìñ=äÉìê=ëíê~í¨ÖáÉ=èìá=ÅçåëáëíÉI=ÇÛ~ÄçêÇI=¶=

îáëÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=éìáë=¶==~ëëìêÉê=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=êÉëJ

í~åíë=é~ê=äÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë\=

û iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ç¨ÑáåáíJáä=ÇÉë=~ñÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ñáñ¨ë=Åä~áêÉãÉåí=E~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=

ÇáëéÉêëáçåF\=cçåíJáäë=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÛìå=ëìáîá=ÉÑÑáÅ~ÅÉë\=

û pÛÉëíJçå=~ëëìê¨=èìÉ=é~êãá=äÉë=ãÉëìêÉë=Ççåå~åí=Çêçáí=¶=ìåÉ=~áÇÉI=~ìÅìåÉ=åÛÉëí=ä¨Ö~äÉãÉåí=

çÄäáÖ~íçáêÉ\=

û i~=ÅçåíêáÄìíáçå=Éåíê~≤åÉJíJÉääÉ=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=çì=éÉêãÉíJÉääÉ=ÇÉ=ÇçååÉê=ÇÉë=áãéìäëáçåë=

ÅáÄä¨Éë\=



= PSö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=fkaf`^qflkp=mlro=rk=^jbk^dbjbkq=lmqfj^i=abp=moldo^jjbp=moljlqflkkbip=

û iÉ=ÄìÇÖÉí=Å~åíçå~ä=ëìÑÑáíJáä=éçìê=ëçìíÉåáê=íçìíÉë=äÉë=ãÉëìêÉë=êÉíÉåìÉë=Éí=ãáåáãáëÉê=äÉ=êáëJ

èìÉ=ÇÛìåÉ=¨îçäìíáçå=Éå=~ÅÅçêÇ¨çå=EëíçéJ~åÇJÖçF\=

û mçìê=çÄíÉåáê=ìåÉ=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=ã~ñáã~äÉI=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇáêÉÅíÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçãéä¨í¨Éë=é~ê=

ÇÉë=ãÉëìêÉë=áåÇáêÉÅíÉëK=iÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=äÉ=éÉêëçååÉä=¶=Çáëéçëáíáçå=ëìÑÑáëÉåíJáäë=

éçìê=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=êÉíÉåìÉë\=

û nìÉääÉë=ãÉëìêÉë=Ñ~îçêáëÉåí=ìå=Ü~ìí=Ñ~ÅíÉìê=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Ç~åë=äÛçéíáèìÉ=Çì=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅçåíêáJ

Äìíáçåë=ÖäçÄ~äÉë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=EÅÑK=¨Ö~äÉãÉåí=äÛ~ååÉñÉ=RI=èìá=ÇêÉëëÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉJ

ëìêÉë=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Éå=Éñ~ãáå~åí=äÉìê=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=é~ê=Ñê~åÅ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìJ

íáçåF\=

û iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇçáíJáä=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨=ëìê=äÉ=éä~å=ëìéê~ê¨Öáçå~ä=EëóåÉêÖáÉëI=Åçää~Äçê~J

íáçå=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=Å~åíçåëF\=

û iÉë=ãÉëìêÉë=êÉíÉåìÉë=ÅçåÅçêÇÉåíJÉääÉë=~îÉÅ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉ\=

cáñ~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=

û iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=ãáåáã~ìñ=éêçéçë¨ë=Ç~åë=äÉ=jçÇbåe~=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=ëÉìáä=

Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëK=a~åë=Äçå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~åíçåëI=ÅÉë=í~ìñ=åÉ=éÉêãÉíJ

íêçåí=Öì≠êÉ=ÇÛçÄíÉåáê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Ç¨ÅäÉåÅÜÉìêëK=c~ìíJáä=~ééäáèìÉê=äÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=ã~àçê~íáçå=

Å~åíçå~ä=¶=íçìë=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=çì=ìåáèìÉãÉåí=¶=ÅÉêí~áåë=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ\=

û iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=ëçåíJáäë=Ñáñ¨ë=~ì=éäìë=Ä~ë=åáîÉ~ì=éçëëáÄäÉ=E~Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=

êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=é~ê=Ñê~åÅ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¨äÉî¨F=ã~áë=å¨~åãçáåë=ëìÑÑáë~ããÉåí=¨äÉJ

î¨=EÉÑÑÉí=ÇÉ=Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåíF\==

û aÛ~ìíêÉë=êÉã~êèìÉë=áãéçêí~åíÉë=ëÉêî~åí=¶=ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=ëÉ=

íêçìîÉåí=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PKPI=é~ÖÉ=NNK=

`Üçáñ=ÇÉë=äáãáíÉë=áåÑ¨êáÉìêÉë=Éí=ëìé¨êáÉìêÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=éêçàÉíë=ÉåÅçìê~Ö¨ë=

û iÉë=éçíÉåíáÉäë=Ç~åë=äÉ=Å~åíçå=ëçåíJáäë=~ííêáÄì¨ë=~ìñ=éÉíáíë=çì=~ìñ=Öê~åÇë=éêçàÉíë\=
û iÉë=Öê~åÇë=éêçàÉíë=éÉìîÉåíJáäë=ÆíêÉ=¨Ö~äÉãÉåí==éêáë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=~ì=îì=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~J

íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉ=EÇ~åÖÉê=ÇÉ=ëíçéJ~åÇJÖçI=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~ìÅìå=áãé~ÅíF\=

û iÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=éçìê=¨ä~ÄçêÉê=äÉë=íßÅÜÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=éÉìíJáä=ÆíêÉ=Åçåíçìêå¨=Éå=ëÉ=

ÑçÅ~äáë~åí=ëìê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÉåîÉêÖìêÉ\=

û aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì=Å~åíçåI=ÉñáëíÉJíJáä=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ê~ééçêíë=

ÅçºíëLìíáäáí¨=Ç~åë=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=ãçóÉåë=ÉåíêÉ=äÉë=Öê~åÇë=Éí=äÉë=éÉíáíë=éêçàÉíë\==

bå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=¨åçåÅ¨Éë=ÅáJÇÉëëìë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=äÉ=

Å~åíçå=Ççáí=Ç¨Ñáåáê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ëçå=ãçÇ≠äÉ=ÇDÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ëÉë=éÉêëJ

éÉÅíáîÉë=áåÇáîáÇìÉääÉëK



= öPT=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=o°c°obk`bp=_f_ifldo^mefnrbp=

obcbobk`bp=_f_ifldo^mefnrbp=
=

^ÖÉåÅÉ=ÄßíáãÉåí=OMMNW=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jfkbodfbJ_~ìíÉåW=a~íÉåI=_ÉáëéáÉäÉI=bêâÉååíåáëëÉI=

mê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ãçåëáÉìê=eK=mK=_ΩêÖá=äçêë=ÇÉ=äÛ~é¨êç=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÄÉêåçáëÉ=Çì=OMKPK=

^ãÄáç=OMMNW=`çãé~ê~áëçå=ÇÉë=Åçºíë=ÉåíêÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¶=Äçáë=Éí=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=~ì=ã~òçìíI=ëìê=

ã~åÇ~í=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ÇÉë=ÑçêÆíë=Éí=Çì=é~óë~ÖÉI=wìêáÅÜK=

lcbk=NVVVW=píê~í¨ÖáÉ=OMMM=Ó=OMNM=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=~ååÉñÉ=QW=j~í¨J

êá~ìñK=

lcbk=OMMOW=`çåíêáÄìíáçåë=ÖäçÄ~äÉë=~ìñ=Å~åíçåë=ëÉäçå=äÛ~êíK=NR=ibåÉX=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=ä~=éêçJ

Å¨ÇìêÉI=lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI=_ÉêåÉK=

`bmb=OMMOW=`çºíë=ã~êÖáå~ìñ=Éí=~î~åí~ÖÉë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=áãéçë¨Éë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=ÇÛÜ~Äáí~íáçåI=`ÉåíêÉ=Ñçê=båÉêÖó=mçäáÅó=~åÇ=

bÅçåçãáÅë=E`bmbFI=ëìê=ã~åÇ~í=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI=wìêáÅÜK=

ÉÅçåÅÉéíLfkco^p=NVVVW=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=ÉáåÉê=båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉX=^êÄÉáíëÄÉJ

êáÅÜíI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=båÉêÖáÉI=wΩêáÅÜK=

båch=OMMMW=mêçÖê~ããÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=iqb=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=ÄßíáãÉåíX=ê~ééçêí=Ñáå~äI=

ÉÅçåÅÉéí=L=fkco^pI=ëìê=ã~åÇ~í=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Å~åíçå~ìñ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=

ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI==wìêáÅÜK=

fkco^p=NVVUW=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉ=pçä~êÉåÉêÖáÉI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=båÉêÖáÉI=wΩJ

êáÅÜK=

kt`e=OMMOW=jçÇ≠äÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~êãçåáë¨=Çì=kçêÇJlìÉëí=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=ÇçÅìãÉåí=ÇÉ=

íê~î~áä=ÇÉë=Å~åíçåë=Çì=kçêÇJlìÉëí=ÇÉ=ä~=pìáëëÉK=

=

=

=

=

=





öPV=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbubp=

=

^kkbubp=
=





öQN=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

=

^kkbub=NW=al`rjbkq^qflk=pro=ibp=evmlqebpbp=ab=`^i`ri=abp=pk^=
=

iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=éêáåÅáé~ä=ëçåí=Ä~ë¨ë=ëìê=äÉë=¨î~äì~íáçåë=

ëìáî~åíÉë=ÇÉë=ëìêÅçºíë=åçå=~ãçêíáëë~ÄäÉë=Epk^F=éçìê=ìåÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Ççåå¨É=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=ÅÉìñ=Ö¨å¨ê¨ë=

é~ê=ìåÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=íê~ÇáíáçååÉääÉK=mçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=pk^I=äÛ¨îÉåí~áä=ÅçãéäÉí=ÇÉë=áåëí~ää~J

íáçåë=åÛ~=é~ë=¨í¨=~å~äóë¨K=pÉìäë=èìÉäèìÉë=éêçàÉíë=íóéáèìÉë=çåí=¨í¨=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=Å~éJ

íÉìêë=ëçä~áêÉë=ÇÛìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=Å~éíÉìê==ÇÉ=U=ãOI=ÇÉëíáå¨ë=~ì=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=Ç~åë=äÉë=ã~áçëå=áåÇáJ

îáÇìÉääÉëFK=i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=pk^=Éëí=¨íêçáíÉãÉåí=~ëëçÅá¨É=¶=Ebåch=OMMMFI=~îÉÅ=~àìëíÉãÉåí=

ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=¶=äÛ¨í~í=~ÅíìÉä=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåáèìÉK=mçìê=ÅÉêí~áåÉë=ãÉëìêÉëI=ä~=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=

¨í¨=ãçÇáÑá¨ÉK=iÛ~ååÉñÉ=N=áääìëíêÉ=äÉë=î~äÉìêë=~ÇãáëÉë=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=pk^K==

^éÉê´ì=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇçäçÖáÉW==

p~ìÑ=Ç~åë=äÉë=ÉñÅÉéíáçåë=ãÉåíáçåå¨Éë=ÅáJÇÉëëçìëI=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=pk^=ëìáí=äÉë=¨í~éÉë=ëìáî~åíÉëW==

NK a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=íóéáèìÉë=Çì=éêçàÉí=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáçå=íóéáèìÉ=ÇÉ=

äÛáåëí~ää~íáçåF==

OK `~äÅìä=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=éêçàÉí=

PK pá=å¨ÅÉëë~áêÉW=èì~åíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë==éçìê=äÛÉåíêÉíáÉå=

QK `~äÅìä=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ååìÉääÉë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ÅçåîÉåíáçåJ

åÉääÉ=EëÉäçå=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëF=Å~äÅìä¨Éë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=éêáñ=~ÅíìÉä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=

RK `~äÅìä=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=¨îÉåíìÉäë=ÂÖ~áåëÊ=Éå=¨ÅçåçãáÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=

Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=EëÉäçå=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëF=

SK `~äÅìä=ÇÉë=pk^=Éå=í~åí=èìÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=åÉííÉ=ÉåíêÉ=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=ä~=

î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=ëìêÅçºíë=~ååìÉäë=Ç¨Åçìä~åí=ÇÉ=äÛÉåíêÉíáÉå=Éí=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=

ÅçåîÉåíáçååÉääÉ=éêçÄ~ÄäÉëK=

lå=~=Ñ~áí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äÛ¨í~éÉ=N=éçìê=äÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë==jfkbodfb=Éí=ÅÉääÉë=ê¨éçåÇ~åí=¶=

ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉëK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëÉäçå=äÛ¨í~éÉ=O=çåí=¨í¨=Å~äJ

Åìä¨ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Éå=¨î~äì~åí=ÇÉë=åçãÄêÉìëÉë=Ççåå¨Éë=~ÅèìáëÉë=Ç~åë=ÇÉë=éêçàÉíë=Éñáëí~åíëK=

^ìÅìåÉ=Ççåå¨É=åÛ¨í~áí=ÇáëéçåáÄäÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ëìêÅçºíëI=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=ê¨åçî~íáçå=ëìéÉêÑáJ

ÅáÉääÉI=ÇÛìåÉ=ê¨åçî~íáçå=ëÉäçå=äÉ=ëí~åÇ~êÇ=jfkbodfb=Éí=ÇÛìåÉ=ê¨åçî~íáçå=ê¨éçåÇ~åí=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=

~ÅÅêìÉëK=lå=~=ÇçåÅ=çéí¨=éçìê=ìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÉãéáêáèìÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉë=pk^=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=ä~=ê¨åçî~íáçå=

ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=E`bmb=OMMOF=Éí=ëìê=ìå=ãçÇ≠äÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=ëáãéäÉ=éçìê=äÉë=éÉíáíÉë=Éí=

ãçóÉååÉë=Ü~Äáí~íáçåë=Eîçáê=~ååÉñÉ=PFK=iÉ=Å~äÅìä=éçìê=äÉë=ê¨åçî~íáçåë=jfkbodfb=áåí≠ÖêÉ=ÇÉ=éäìë=ìåÉ=

Éëíáã~íáçå=Öêçëëá≠êÉ=ÇÉë=ëìêÅçºíë=çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=E~¨ê~íáçåI=

¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëFK=

= iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=pk^=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=ìíáäáë~åí=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=ÅçãéçêíÉ=ìåÉ=¨í~éÉ=áåJ

íÉêã¨Çá~áêÉ=Ä~ë¨É=ëìê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=é~ê=~ååìáí¨I=Å~ê=éçìê=ÅÉääÉJÅá=áä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÑçìäÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Ç~åë=

E^ãÄáç=OMMNF=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ÉëäÉë==éçìê=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=~ì=ÄçáIK=iÉë=¨Å~êíë=ÇÉ=Åçºíë=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=



QOö=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

äÉë=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=~ì=Äçáë=Éí=äÉë=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=åÛçåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛ~ìÅìå=êÉäÉî¨=ëé¨ÅáÑáèìÉI=ã~áë=ëÉ=

ÑçåÇÉåí=ëìê=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇáëéçåáÄäÉë=E^ãÄáç=OMMNI=lcbk=NVVVFK=

eóéçíÜ≠ëÉë=éçìê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=Ç¨ÅçãéíÉW==

mçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=Éí=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=~ååìáí¨ëI=ìå=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=Åçãé~ê~íáÑ=

ê¨Éä=ÇÉ=PB=~=¨í¨=~ÇãáëK=iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=éçìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=çåí=¨í¨=êÉéêáëÉë=ÇÉ=äÛ~ååÉñÉ=

O=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅêáéíáÑ=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉë=Å~åíçåë=E_cb=OMMOFK=

`çºíë==ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÅçåîÉåíáçååÉääÉë=Åçãé~ê~ÄäÉëW=

mçìê=äÉë=Åçºíë=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÅçåîÉåíáçååÉääÉë=Åçãé~ê~ÄäÉëI=äÉë=Å~ë=ëìáî~åíë=çåí=¨í¨=ÇáëíáåÖì¨ëW==

^F bÅçåçãáÉ=éìêÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=EãÉëìêÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛÉåîÉäçééÉ=ÇÉë=ÄßíáãÉåíëI=ëóëí≠ãÉë=Äáî~äÉåíë=

íÉäë=èìÉ=Å~éíÉìêë=ëçä~áêÉëF=

_F pìÄëíáíìíáçå=ãçåçî~äÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~äÉìê=ÅçåîÉåíáçååÉääÉ=Ö¨å¨ê¨É=Ç~åë=äÉë=äçÅ~ìñ=Eé~ê=ÉñÉãJ

éäÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=~ì=ÄçáëI=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìêF=

`F pìÄëíáíìíáçå=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=EéÜçíçîçäí~≥èìÉF=

=

iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ëìáî~åíÉë=çåí=¨í¨=ìíáäáë¨ÉëW==

^F= `çºíë=éìêë=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Eã~òçìíFW=MKMQT=cêKLâtÜ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=QM=cêKLNMMä==éçìê=

= ìå=êÉåÇÉãÉåí=Z=MKURK=EpçìêÅÉWÜííéWLLïïïKÉêÇçÉäKÅÜLëáíÉLÜÉáRTUMPMLéêÉVRUQPOLéêÉUPSNPOOOVK~ëé\çëi~åÖZNF=

_F= fåëí~ää~íáçåë=Y=TM=ât=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉW=== MKNP===cêKLâtÜ===

= = EpçìêÅÉW=^ãÄáç=OMMNI=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¶=ã~òçìí=ÇÉ=RM=âtF=

= fåëí~ää~íáçåë=[=TM=ât=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉW=== MKNM===cêKLâtÜ===

= = EpçìêÅÉW=^ãÄáç=OMMNI=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¶=ã~òçìí=ÇÉ=NUM=âtF==

`F= pìÄëíáíìíáçå=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉW== = MKNS===cêKLâtÜ===

= = EpçìêÅÉW=pí~íáëíáèìÉ=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=OMMNI=éK=QSI==ÅçãéíÉìê=åÉí=éK=== =

= = áåëí~ää~íáçå=msF=

iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Ç¨í~áää¨Éë=éçìê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=äÉë=é~ê~Öê~éÜÉë=

^F=¶=`F=èìá=ëìáîÉåíK=råÉ=ê¨Å~éáíìä~íáçå=ÇÉë=pk^=éÉìí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨É=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=aFK==

=

^W=bä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=

eóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ìñ=ãÉëìêÉë=

û fåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=éêçéêÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ãÉëìêÉ==

û bÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=r=~î~åí=ä~=ê¨åçî~íáçå=Éí=äÛÉñáÖÉåÅÉ=
ãáåáã~äÉ=EriáãáíÉF=~ííÉåÇìÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Åçãéçë~åíÉ=

û s~äçêáë~íáçå=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Åçãé~ê~ÄäÉë=Ç¨ÅêáíÉë=

~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ååÉñÉK=

=

=



öQP=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

=

=

pçìêÅÉë=ìíáäáë¨Éë=éçìê=äÉë=Åçºíë=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëW==

û jÉëìêÉë=éçìê==ÂÑÉåÆíêÉëÊI=Âé~êçáë=îÉêë=äÛÉñí¨êáÉìêÊ=Éí=Âéä~ÑçåÇ=ÅçåíêÉ=åçå=ÅÜ~ìÑÑ¨ÊW=E`bmb=OMMOFI=Åçºíë=ã~êÖáå~ìñ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ¨ÅçåçãáÉë=ÑçêÅ¨Éë=Ç~åë=äÉë=

ÄßíáãÉåíë=ÇDÜ~Äáí~íáçåK===

û ^ìíêÉë=ãÉëìêÉëW=bñéÉêíëI=Éëíáã~íáçåë=^tbi=Éí=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Çì=Å~åíçå=ÇÛrêáI=~å~äóëÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=

EÉåíêÉ=~ìíêÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=båÉêÖáÉ=OMMMFK==

=

=

=
Bâtiments existants Valeur actuelle des coûts Valeur actuelle productive SNA

Etat
avant
mesure

Exigence
minimale

Invest.
totaux
bruts

Invest.
pour
rénov.
superfic
ielle

Surinvestis-
sement net

Economie
énergie

Valeur
chauffage

Durée
utile

Facteur de
décompte

Valeur
actua. sur
la durée
de vie

calculées

U Etat initial U Limite Fr./m2 MJ/m2*a Fr./m2*a a Fr. Fr./m2 Fr./MWh

Fenêtres (Valeurs U pour fenêtres, pas pour verre) 2.5 1.10 600 200 400 381 4.98 30 0.65 98 302 95
Parois vers l�extérieur 0.9 0.25 180 35 145 197 2.57 40 0.58 59 86 39
Sol vers l�extérieur 0.7 0.25 110 15 95 136 1.78 40 0.58 41 54 36
Paroi vers non chauffé 1.1 0.30 100 15 85 242 3.16 40 0.58 73 12 4
Sol, plafond contr non chauffé 1.0 0.30 100 30 70 212 2.77 40 0.58 64 6 3
Toit 0.6 0.25 200 80 120 106 1.38 40 0.58 32 88 75

Sources: Calculs d�econcpet dans la cadre du programme d�encouragement LTE
CEPE; Grenzkosten bei forcierten Energie-Effizienzmassnahmen in
W h bä dAnnexe au rapport du groupe stratégique Energies renouvelables (1999)
Données de l�AWEL et du Département de l�énergie du canton d�Uri =

*)  Remarque: le critère d�accès UVerre ≤ 0.9 W/(m2*K) décrit au chapitre 6.4. se réfère, par souci de simplification, au verre utilisé.Toutefois, le calcul des SNA tiendra compte de l�ensemble de la 
fenêtre, cadre compris. C�est pourquoi les calculs reportés dans le tableau ci-dessus prennent pour référence une valeur UFenêtre = 1.10 W/(m2*K). 

=

q~ÄäÉ~ì=QW=açÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Éí=Å~äÅìä=ÇÉë=pk^=éçìê=äÉë=ãÉëìêÉë=ëìê=äÉë=Åçãéçë~åíë=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåíK

G



QQö=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

_W=jfkbodfb=Éí=ÅçåëíêìÅíáçåë=Ççåí=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=ê¨éçåÇ=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=

~ÅÅêìÉë 
mçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=pk^=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=jfkbodfb=Éí=äÉë=ÄßíáãÉåíë=

Ççåí=äÛÉåîÉäçééÉ=ê¨éçåÇ=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉëI=áä=åÛÉñáëíÉ=èìÉ=éÉì=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÅçåíÉå~åí=

ÇÉë=áåÇáÅ~íáçåë=Ç¨í~áää¨Éë=Éí=åçå=~Öê¨Ö¨Éë=~ì=ëìàÉí=ÇÉë=ëìêÅçºíë=Ç~åë=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=Çì=

éêçàÉí=EÉåîÉäçééÉI=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåíI=ÉíÅKFK=bå=çìíêÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Å~äJ

Åìä=ÇÉë=pk^=åÛÉëí=é~ë=ä~=ãÆãÉ=é~êíçìíK=bå=éäìë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÑçìêåáÉë=é~ê=äD^ÖÉåÅÉ=Çì=ÄßíáJ

ãÉåí=ëìê=éäìëáÉìêë=ÅçåëíêìÅíáçåë=jfkbodfbI=èìá=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=Ebåch=

OMMNFI=áä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉë=ëìêÅçºíë=ëìê=RM=ÄßíáãÉåíë=jfkbodfb=E^ÖÉåÅÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=

OMMNFK=`ÉííÉ=¨íìÇÉ=~ÇãÉíí~åí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉëI=ëìêíçìí=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éêáñ=ÇÉ=

äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=Åçãéçë~åíÉë=ÇÉ=Åçºíë=ëçåí=áåëìÑÑáë~ããÉåí=ÇçÅìãÉåí¨ÉëI=äÉë=éêáñ=

Å~äÅìä¨ë=éçìê=äÉë=pk^=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=êÉéêáë=éçìê=äÉ=jçÇbåe~NNK=iÉë=ê¨ëìäJ

í~íë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=E^ÖÉåÅÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=OMMNF=åÉ=ëçåí=ÇçåÅ=ìíáäáë~ÄäÉë=èìÉ=éçìê=ä~==éä~ìëáÄáJ

äáí¨=ìäí¨êáÉìêÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éê¨ëÉåí¨ëK=m~ê=~áääÉìêëI=äÉ=Å~åíçå=ÇÉ=_ßäÉJ`~ãé~ÖåÉ=Ö≠êÉ=ë~=éêçJ

éêÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=éçìê=äÉë=ÄßíáãÉåíë=¶=Ñ~áÄäÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖáÉ=ëìÄîÉåíáçåå¨ëI=èìá=

ÅçåíáÉåí=ÇÉë=áåÇáÅ~íáçåë=Ç¨í~áää¨Éë=ëìê=äÉë=ëìêÅçºíë=ê¨Éäë=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉåíK=`ÉääÉJÅá=~=Ç¨à¶=

ëÉêîá=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=iqb=Ebåch=OMMNFK=aÉéìáë=äçêëI=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=

Ççåå¨Éë=~=¨í¨=ëÉåëáÄäÉãÉåí=¨íÉåÇìÉK=bääÉ=ÅçãéçêíÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éåîáêçå=RM=éêçàÉíëI=Ççåí=U=

ê¨åçî~íáçåëI==äÉ=êÉëíÉ=¨í~åí=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=åçìîÉääÉëK==

=

NF=pk^=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=Ççåí=äÛÉåîÉäçééÉ=ê¨éçåÇ=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉëW  
i~=Ä~ëÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Çì=Å~åíçå=ÇÉ=_ßäÉJ`~ãé~ÖåÉ=ëìê=äÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ëìÄîÉåíáçåå¨Éë=¶=

Ñ~áÄäÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇD¨åÉêÖáÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ÄçååÉ=Ä~ëÉ=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉë=pk^=ÇÉë=ÄßíáJ

ãÉåíë=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉë=ëÉäçå=jçÇbåe~K=iÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=éÉêãÉí=ÇÉ=

éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=ÄçååÉ=¨î~äì~íáçå=ëí~íáëíáèìÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëI=Å~ê=äÉë=éêçàÉíë=áåÇáîáÇìÉäë=éê¨ëÉåJ

íÉåí=é~êÑçáë=ÇÉë=¨Å~êíë=áãéçêí~åíë=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=ÇÉë=

pk^K=pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~Åíì~äáë¨Éë=ÇÉ=éêçàÉíë=áåÇáîáÇìÉäëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ëìêÅçºíë=ÉëíáJ

ã¨ë=é~ê=äÉ=ã~≤íêÉ=ÇDçìîê~ÖÉ=éçìê=ä~=ê¨åçî~íáçå=Éí=äÉë=ãÉëìêÉë=¶=éêÉåÇêÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=

ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåíI=ìå=ãçÇ≠äÉ=bñÅÉä=J=èìá=éÉêãÉí=ÇDÉëíáãÉê=Ç~åë=ìåÉ=

éêçÅ¨ÇìêÉ=áí¨ê~íáîÉ=äÉë=pk^=íóéáèìÉë=áåÜ¨êÉåíë=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=ÇÉ=ÄßíáãÉåí=

ëÉäçå=äÉ=jçÇbåe~=J=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É=éçìê=äÉ=jçÇbåe~=Éå=ëÉ=ê¨Ñ¨ê~åí=~ìñ=íê~î~ìñ=éê¨äáãáå~áêÉë=

Ebåch=OMMNFK==fä=Ñ~ìí=åçíÉê=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=éçåÇ¨ê¨É=ÇÉë=çÄàÉíë=~=ìå=ê~éJ

=
=
=
NN==iÛÉñ~ãÉå=ÇÉ=RM=çÄàÉíë=~=éÉêãáë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíÉê=ÇÉë=Ñê~áë=~ååìÉäë=ãçóÉåë=ÇÉ=JMKSBI=ÇçåÅ=ìåÉ=î~äÉìê=å¨Ö~íáîÉ=ÇÉë=pk^K=

`ÉííÉ=¨íìÇÉ=¨í~åí=éäìí∑í=ìå=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖI=áä=Éëí=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÑìíìêÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=~=
¨í¨=Éñ~Ö¨ê¨ÉI=ÅÉ=èìá=ÉñéäáèìÉ=ÅÉííÉ=Ñ~áÄäÉ=î~äÉìê=ÇÉë=pk^K=



öQR=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

=

éçêí=^Lpob=ÇÛÉåîáêçå=NKS=Éí=êÉéê¨ëÉåíÉ=~áåëá=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=ä~=îáää~=ãçóÉååÉK=iÉ=q~ÄäÉ~ì=R=ãçåJ

íêÉ=äÉë=î~äÉìêë=Ç¨í~áää¨Éë=ÇÉ=äÛçÄàÉí=ëé¨ÅáÑáèìÉK==

==

OF=pk^=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë==jfkbodfb 
`çããÉ=åçìë=äÛ~îçåë=Ç¨à¶=ãÉåíáçåå¨I=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Ç¨í~áää¨Éë=ã~åèìÉåí=éçìê=¨í~Ääáê=ìåÉ=

¨î~äì~íáçå=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=jfkbodfbK=råÉ=ÑçêíÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=¶=

Ä~ëëÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ê¨~äáë¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~åíçå=ÇÉ=_i=ë~íáëÑÉê~áÉåí=íçìíÉÑçáë=~ìñ=ÉñáJ

ÖÉåÅÉë=ÇÉ=jfkbodfbI=ó=Åçãéêáë=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ~¨ê~íáçå=ÇçìÅÉK=mçìê=Éå=Ç¨êáîÉê=äÉë=pk^=

ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=jfkbodfbI=áä=Éëí=ÇçåÅ=çééçêíìå=ÇÉ=ëÉ=ÑáÉê=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉë=éêçàÉíë=

Çì=Å~åíçå=ÇÉ=_i=Éí=ÇÉ=ëÉ=êÉéçëÉê=ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=bñÅÉä=èìá=Éå=~=ê¨ëìäí¨K=bå=çìíêÉI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=

ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=Öêçëëá≠êÉë=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜJ

åáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=Eìíáäáë~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=~¨ê~íáçå=ÇçìÅÉFI=~áåëá=èìÉ=äÉë=

Ççåå¨Éë=ëÉ=íêçìî~åí=¶=E^ÖÉåÅÉ=ÄßíáãÉåí=OMMNF=éÉêãÉííÉåí=ÇÛÉå=î¨êáÑáÉê=ä~=éä~ìëáÄáäáí¨K=råÉ=

éä~ìëáÄáäáí¨=Öêçëëá≠êÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=äÉë=pk^=éçìê=äÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë==jfkbodfb=ëÉäçå=

äÉ=q~ÄäÉ~ì=S=ÇÉîê~áÉåí=ëÉ=ëáíìÉê=~ìñ=~äÉåíçìêë==ÇÉ=E^ÖÉåÅÉ=ÄßíáãÉåí=OMMNFI=ëá=äÛçå=ìíáäáëÉ=ä~=

ãÆãÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=Éí=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Åçãé~ê~ÄäÉë=¶=ÅÉääÉë=Çì=jçÇbåe~K==

=

PF=pk^=ÇÉë=ê¨åçî~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=ëí~åÇ~êÇ=jfkbodfb=Éí=ÇÉë=ê¨åçî~íáçåë=ê¨éçåÇ~åí=¶=

ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉë=

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉë=Å~åíçåë=Ç~åë=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=ê¨åçî~íáçåë=¶=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=

ÅçåëáëíÉ=¶=¨îáíÉê=äÉë=ê¨åçî~íáçåë=ëìéÉêÑáÅáÉääÉëK=iÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ìíáäáë¨=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=

ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éí=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=pk^=Éñéçë¨=Ç~åë=äÉ=jçÇbåe~=ëÉ=ÅçåÑçêãÉåí=¶=ÅÉ=éêáåÅáéÉK=qçìíÉJ

ÑçáëI=Éå=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=Åçºíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=ê¨åçî~íáçå=

ëìéÉêÑáÅáÉääÉ=Ó=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Ç¨í~áää¨Éë=~ìê~áí=Ç¨é~ëë¨=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=íê~î~áäI=

ÅÉìñJÅá=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Éëíáã~íáçå=íê≠ë=ÉãéáêáèìÉK=iÉë=pk^=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=äÉë=ëçäìíáçåë=

ëóëí¨ãáèìÉë=Ç¨êáîÉåí=Çì=Å~äÅìä=Ç¨Åêáí=éäìë=Ü~ìí=ÇÉë=pk^=äá¨ë=¶=ä~=ê¨åçî~íáçå=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=

ÅçåëíêìÅíáçåë=Eîçáê=q~ÄäÉ~ì=QF=Éí=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=ëáãéäÉ=éçìê=äÉë=éÉíáíÉë=Éí=

ãçóÉååÉë=Ü~Äáí~íáçåë=Eîçáê=~ååÉñÉ=PFK=iÉ=Å~äÅìä=éçìê=äÉë=ê¨åçî~íáçåë=jfkbodfb=áåí≠ÖêÉ=ÇÉ=

éäìë=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=Öêçëëá≠êÉ=ÇÉë=ëìêÅçºíë=çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=

ÄßíáãÉåí=E~¨ê~íáçåI=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëFK
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=
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D e m a n d e  A /S R E Q h /H g  

S o m m e  d e s  
inve s tis s e m e n ts -
s u p p l. 
e ffe c tive  

Iso la tio n
th e rm iq u e

C h a u ffa g e e-
a u  b o is

P o m p e  à
ch a leu r A é ra tio n

S o m m e  
d e s  S N A ,  
e ffe ctive  

S o m m e  d e s  S N A  typ iq u e s  
« E x ig e n c e s 
a c c ru e s »

e n  %  S N A  
e ffe c tif

S o m m e  typ . 
S N A  
M IN E R G IE

e n  %  d u  
M o d è le  
E xig e n ce s  
a cc ru e s

e n  %  
S N A  
e ffe c tif

A nn é e  n° S R E F r. F r. F r. % F r. % %

N o u v e lle s  c o n s tru c tio n s  
1 9 9 4  5 0  2 9 0 2 1 .5 1 4 5 %  4 5 4 '3 83 1 8 7 '0 00 6 1 '0 0 0 2 4 8 '0 0 0  1 8 2 '5 40 7 4 % 2 3 2 '1 60 1 2 7 % 9 4 %
1 9 9 7  1 0  3 4 0 1 .2 8 5 2 %  4 1 '5 0 0 2 0 '0 0 0 8 '0 0 0 2 8 '0 0 0  2 4 '0 7 0 8 6 % 2 7 '2 0 0 1 1 3 % 9 7 %
1 9 9 7  1 3  2 5 2 1 .8 0 3 0 %  8 1 '6 5 0 2 0 '0 0 0 5 '0 0 0 2 5 '0 0 0  1 7 '6 4 0 7 1 % 2 0 '1 6 0 1 1 4 % 8 1 %
1 9 9 7  1 2 6  2 8 0 1 .7 4 4 9 %  3 0 '8 1 7 2 2 '0 0 0 2 2 '0 0 0  1 6 '8 0 0 7 6 % 2 2 '4 0 0 1 3 3 % 1 0 2 %
1 9 9 8  5  1 3 5 1 .9 0 3 7 %  2 1 '0 0 0 8 '0 0 0 3 '0 0 0 1 1 '0 0 0  9 '4 5 0 8 6 % 1 0 '8 0 0 1 1 4 % 9 8 %
1 9 9 8  2 1  2 0 1 1 .8 5 4 5 %  1 9 '9 0 0 2 '0 0 0 5 '0 0 0 7 '0 0 0  1 5 '4 8 0 2 2 1 % 1 6 '0 8 0 1 0 4 % 2 3 0 %
1 9 9 8  3 3  2 5 9 1 .7 8 3 9 %  5 8 '2 7 5 1 9 '0 0 0 5 '0 0 0 2 0 '0 0 0 5 '0 0 0 4 9 '0 0 0  2 1 '5 9 0 4 4 % 2 0 '7 2 0 9 6 % 4 2 %
1 9 9 8  4 9  2 '2 8 4 1 .3 1 4 9 %  1 2 0 '0 00 -1 '0 00 -1 '0 0 0  1 3 7 '0 40 -1 3 7 0 4 % 1 8 2 '7 20 1 3 3 % -1 8 2 7 2 %
1 9 9 8  5 5  2 1 2 2 .0 5 4 9 %  3 0 '7 4 0 1 6 '0 0 0 1 6 '0 0 0  1 2 '7 2 0 8 0 % 1 6 '9 6 0 1 3 3 % 1 0 6 %
1 9 9 8  7 8  2 1 0 2 .4 6 4 9 %  4 3 '0 5 0 1 5 '0 0 0 4 '0 0 0 1 9 '0 0 0  1 4 '7 0 0 7 7 % 1 6 '8 0 0 1 1 4 % 8 8 %
1 9 9 8  8 9  2 0 2 1 .7 5 5 0 %  4 3 '0 2 0 8 '0 0 0 5 '0 0 0 4 '0 0 0 1 7 '0 0 0  1 7 '6 0 0 1 0 4 % 1 6 '1 6 0 9 2 % 9 5 %
1 9 9 8  1 0 7  1 6 4 2 .0 2 5 0 %  2 3 '7 8 0 1 2 '0 0 0 1 2 '0 0 0  9 '8 4 0 8 2 % 1 3 '1 2 0 1 3 3 % 1 0 9 %
1 9 9 8  1 2 0  1 '8 6 5 1 .5 8 4 4 %  9 0 '0 0 0 2 9 '0 0 0 2 9 '0 0 0  1 1 1 '9 00 3 8 6 % 1 4 9 '2 00 1 3 3 % 5 1 4 %
1 9 9 8  1 3 4  2 0 2 1 .9 6 4 9 %  2 9 '2 9 0 1 5 '0 0 0 1 5 '0 0 0  1 2 '1 2 0 8 1 % 1 6 '1 6 0 1 3 3 % 1 0 8 %
1 9 9 9  3  1 8 3 1 .5 8 5 0 %  4 1 '1 7 5 1 5 '0 0 0 4 '0 0 0 4 '0 0 0 2 3 '0 0 0  1 6 '2 0 0 7 0 % 1 4 '6 4 0 9 0 % 6 4 %
1 9 9 9  4  2 5 0 2 .1 2 4 4 %  2 7 '5 0 0 1 8 '0 0 0 1 8 '0 0 0  1 5 '0 0 0 8 3 % 2 0 '0 0 0 1 3 3 % 1 1 1 %
1 9 9 9  1 3  1 1 0 2 .1 1 2 6 %  1 8 '7 0 0 6 '0 0 0 2 '0 0 0 8 '0 0 0  7 '7 0 0 9 6 % 8 '8 0 0 1 1 4 % 1 1 0 %
1 9 9 9  2 2  1 6 6 1 .7 1 5 0 %  3 7 '3 5 0 1 3 '0 0 0 4 '0 0 0 3 '0 0 0 2 0 '0 0 0  1 4 '9 9 0 7 5 % 1 3 '2 8 0 8 9 % 6 6 %
1 9 9 9  2 6  2 0 5 1 .8 3 5 0 %  3 3 '8 2 5 1 6 '0 0 0 5 '0 0 0 2 1 '0 0 0  1 5 '7 7 0 7 5 % 1 6 '4 0 0 1 0 4 % 7 8 %
1 9 9 9  3 6  6 0 6 1 .5 2 4 9 %  9 9 '9 9 0 4 9 '0 0 0 1 4 '0 0 0 6 3 '0 0 0  4 0 '6 0 0 6 4 % 4 8 '4 8 0 1 1 9 % 7 7 %
1 9 9 9  4 1  2 3 3 1 .7 2 5 0 %  3 3 '7 8 5 1 8 '0 0 0 1 8 '0 0 0  1 3 '9 8 0 7 8 % 1 8 '6 4 0 1 3 3 % 1 0 4 %
1 9 9 9  4 3  1 9 3 1 .7 8 5 0 %  4 3 '4 2 5 1 5 '0 0 0 5 '0 0 0 4 '0 0 0 2 4 '0 0 0  1 6 '9 6 0 7 1 % 1 5 '4 4 0 9 1 % 6 4 %
1 9 9 9  4 9  2 6 0 1 .6 3 4 7 %  5 8 '5 0 0 2 0 '0 0 0 6 '0 0 0 5 '0 0 0 3 1 '0 0 0  2 1 '7 4 0 7 0 % 2 0 '8 0 0 9 6 % 6 7 %
1 9 9 9  5 9  3 9 4 1 .7 5 3 9 %  1 7 0 '0 00 9 9 '0 0 0 8 '0 0 0 8 '0 0 0 1 1 5 '0 0 0  3 1 '2 7 0 2 7 % 3 1 '5 2 0 1 0 1 % 2 7 %
1 9 9 9  8 9  2 6 3 1 .8 0 4 9 %  4 4 '7 1 0 2 0 '0 0 0 5 '0 0 0 2 5 '0 0 0  1 8 '4 1 0 7 4 % 2 1 '0 4 0 1 1 4 % 8 4 %
1 9 9 9  1 1 1  5 3 2 1 .1 3 4 9 %  8 7 '7 8 0 4 5 '0 0 0 1 1 '0 0 0 5 6 '0 0 0  3 5 '8 6 0 6 4 % 4 2 '5 6 0 1 1 9 % 7 6 %
1 9 9 9  1 2 5  2 6 6 1 .9 2 5 0 %  3 8 '5 7 0 2 0 '0 0 0 2 0 '0 0 0  1 5 '9 6 0 8 0 % 2 1 '2 8 0 1 3 3 % 1 0 6 %
1 9 9 9  1 5 5  2 3 5 1 .5 1 4 3 %  5 2 '8 7 5 1 8 '0 0 0 5 '0 0 0 5 '0 0 0 2 8 '0 0 0  1 9 '8 7 0 7 1 % 1 8 '8 0 0 9 5 % 6 7 %
2 0 0 0  4  1 8 9 1 .8 2 4 9 %  3 1 '1 8 5 1 5 '0 0 0 5 '0 0 0 2 0 '0 0 0  1 4 '7 7 0 7 4 % 1 5 '1 2 0 1 0 2 % 7 6 %
2 0 0 0  5  1 8 3 1 .8 2 4 9 %  3 0 '1 9 5 1 4 '0 0 0 5 '0 0 0 1 9 '0 0 0  1 4 '4 0 0 7 6 % 1 4 '6 4 0 1 0 2 % 7 7 %
2 0 0 0  6  1 8 0 1 .7 6 5 0 %  2 9 '7 0 0 1 4 '0 0 0 5 '0 0 0 1 9 '0 0 0  1 4 '2 1 0 7 5 % 1 4 '4 0 0 1 0 1 % 7 6 %
2 0 0 0  1 0  1 7 3 2 .1 0 3 6 %  3 8 '9 2 5 1 1 '0 0 0 4 '0 0 0 3 '0 0 0 1 8 '0 0 0  1 5 '4 3 0 8 6 % 1 3 '8 4 0 9 0 % 7 7 %
2 0 0 0  1 8  4 2 5 1 .8 4 4 9 %  7 2 '2 5 0 3 3 '0 0 0 9 '0 0 0 4 2 '0 0 0  2 9 '7 5 0 7 1 % 3 4 '0 0 0 1 1 4 % 8 1 %
2 0 0 0  1 1 1  2 4 7 1 .0 6 5 6 %  3 6 '0 0 0 5 '0 0 0 5 '0 0 0 1 0 '0 0 0  1 7 '2 9 0 1 7 3 % 1 9 '7 6 0 1 1 4 % 1 9 8 %
2 0 0 0  1 3 2  2 4 3 1 .7 1 4 5 %  1 4 '0 0 0 6 '0 0 0 6 '0 0 0  1 4 '5 8 0 2 4 3 % 1 9 '4 4 0 1 3 3 % 3 2 4 %
2 0 0 0  1 4 2  2 0 6 1 .3 4 5 9 %  4 0 '0 0 0 1 4 '0 0 0 4 '0 0 0 1 8 '0 0 0  1 4 '4 2 0 8 0 % 1 6 '4 8 0 1 1 4 % 9 2 %
2 0 0 0  1 6 8  2 4 6 1 .1 8 6 0 %  4 0 '0 0 0 5 '0 0 0 6 '0 0 0 5 '0 0 0 1 6 '0 0 0  2 0 '7 6 0 1 3 0 % 1 9 '6 8 0 9 5 % 1 2 3 %
2 0 0 1  6 6  2 7 6 0 .7 6 5 9 %  4 3 '0 0 0 1 3 '0 0 0 6 '0 0 0 6 '0 0 0 2 5 '0 0 0  2 2 '8 1 0 9 1 % 2 2 '0 8 0 9 7 % 8 8 %
2 0 0 1  7 1  2 7 9 1 .2 8 5 9 %  1 8 '0 0 0 6 '0 0 0 7 '0 0 0 1 3 '0 0 0  2 0 '3 7 0 1 5 7 % 2 2 '3 2 0 1 1 0 % 1 7 2 %
2 0 0 1  7 3  1 4 7 1 .6 2 6 0 %  4 5 '0 0 0 1 7 '0 0 0 4 '0 0 0 3 '0 0 0 2 4 '0 0 0  1 3 '6 8 0 5 7 % 1 1 '7 6 0 8 6 % 4 9 %
2 0 0 1  7 4  2 0 1 1 .2 1 5 3 %  1 9 '2 0 0 5 '0 0 0 5 '0 0 0  1 2 '0 6 0 2 4 1 % 1 6 '0 8 0 1 3 3 % 3 2 2 %
2 0 0 1  8 4  2 2 6 0 .9 8 6 0 %  3 4 '0 0 0 6 '0 0 0 5 '0 0 0 1 1 '0 0 0  1 5 '8 2 0 1 4 4 % 1 8 '0 8 0 1 1 4 % 1 6 4 %
2 0 0 1  1 3 3  2 6 8 0 .9 8 5 6 %  2 2 '0 0 0 7 '0 0 0 6 '0 0 0 1 3 '0 0 0  1 9 '5 8 0 1 5 1 % 2 1 '4 4 0 1 0 9 % 1 6 5 %

4 8 %  1 '2 2 6 '0 00  1 '1 4 7 '7 3 0 9 4 % 1 '3 5 1 '4 4 0 1 1 8 % 1 1 0 %

S N A , e ffe c tifs  
(c o m p te  te n u  d es  éc o n o m ie s  d �é n erg ie )

S N A  «M IN E R G IE »  
s u r la  b as e  d �u n e
va l.  m o ye n n e  typ iq u e

S N A  «E x ig e n ce s  a cc ru e s »  
su r la  b a s e  d �u n e  

va le u r m o ye n n e  typ iq u e

=

oÉã~êèìÉW=iÉë==B=áåÇáèì¨ë=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉåí=~ìñ=î~äÉìêë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=äÉ=q~ÄäÉ~ì=S=éçìê=ÇÉë=pk^=íóéáèìÉëK=iÉë=ÅÜ~ãéë=ã~êèì¨ë=Éå=êçìÖÉ=Ç¨ëáÖåÉåí=ÇÉë=î~äÉìêë=ëìé¨êáÉìêÉë=¶=NMMBK=

q~ÄäÉ~ì=RW=s~äçêáë~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ëÉäçå=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Çì=Å~åíçå=ÇÉ=_i=éçìê=ÄßíáãÉåíë=ëìÄîÉåíáçåå¨ë=¶=Ä~ëëÉ=¨åÉêÖáÉK=



öQT=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
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=

=

=

=

 
 

SNA typiques 
"Exigences accrues" 

 

 
SNA MINERGIE 

 

Nouv.constr. 60.00 80 

 Fr./m2 SRE Fr./m2 SRE 

q~ÄäÉ~ì=SW=s~äÉìêë=íóéáèìÉë=Å~äÅìä¨Éë=éçìê=äÉ=pk^=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=Éí=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=ê¨åçî~íáçåI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Çì=Å~åíçå=ÇÉ=_i=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÄßíáãÉåíë=¶=Ñ~áÄäÉ=Åçåëçãã~J
íáçå=ÇD¨åÉêÖáÉK=

=

`W=fåëí~ää~íáçå=éçìê=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë 
eóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ìñ=ãÉëìêÉëW=

û `~éíÉìêë=ëçä~áêÉë=Éí=éÜçíçîçäí~≥èìÉW=Ü~ìíÉìê=ÇÉë=Åçºíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÛÉåíêÉíáÉå=EpçìêÅÉW==plc^p=bíìÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=OMMNI=Éëíáã~íáçå=fkco^pF=

û `Ü~ìÑÑ~ÖÉ=~ì=ÄçáëW=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=Åçºíë=ëÉäçå=E^ãÄáç=OMMNF=

û mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìêW=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=Åçºíë=ëÉäçå=E_cb=NVVVF=

û iÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=çåí=¨í¨=¨î~äì¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Åçãé~ê~ÄäÉëI=ÑáÖìê~åí=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~ååÉñÉëK=

=

Objet subventionné
Unité

Durée pleine
charge

[h/a]
Durée de vie

[a]

Rendement
énergétique

annuel spécifique
[kWh/a]

Coûts
d�investisse
ment
spécifiques
[Fr.]

Annuité des
coûts
d�investisse
ment [Fr./a]

Entretien
[Fr./a]

Total
coûts
annuels
[Fr./a]

Montant des
économies
d�énergie
[Fr./a]

Différence
de coûts
[Fr./kWh]

Diff.coûts
par MWh
[Fr./MWh]

Taux
d�actuali
sation

Val. actuelle
SNA par unité
[Fr./unité]

Unité
Remarques SNA / sources

Chauffages au bois autom. <70kW (20kW) kWth 2000 15 30'000 0.050 50.0 0.80 1194 kWth Ambio 2001: Comparaison de cg ( )
  

p g
Chauffages azu bois autom. > 70kW sans rés. ch. MWh/a 30 30'000 0.025 25.0 

   
0.65 490 MWh/a Ambio 2001: Comparaison de coûts chauffages bois/mazout 

Postcompactage du bois réseau de chaleur MWh/a 30 30'000 0.01 10.0 
   

0.65 196 MWh/a Travaux préparatoires pour le programme Lothar  
(Données Energie-bois Suisse)

Capteurs tubulaires (8m2) m 2 600 kWh/m2 a 20 12000 2300 155 
   

1.0 % 178 22.12 0.25 248.9 
   

0.74 2222 m2 SOFAS Etude de marché 2001 / Informations BFE, U. Wolfer 
Capteurs plats vitrés (8m2) m 2 520 kWh/m2 a 20 10400 1350 91 

   
1.0 % 104 19.29 0.15 153.4 

   
0.74 1187 m2 SOFAS Etude de marché 2001 / Val. moy. eau. ch. habitations 

Capteurs plats non vitrés, sélectifs (8 m2) m 2 350 kWh/m2 a 20 7000 1100 74 
   

1.0 % 85 16.47 0.20 195.6 
   

0.74 1019 m2 Informations BFE, U. Wolfer
Réseau de chaleur photovoltaïque (3 kWp) kW p 830 30 24'900 12000 612 

   
1.4 % 780 132.80 0.78 780.0 

   
0.65 12690 kWp SOFAS Etude de marché 2001

PAC saumure/eau rénovation (18 kWth) kW th 2000 15 30'000 0.032 32.0 0.80 764 kWth Groupe stratégique Energies renouvelables 

q~ÄäÉ~ì=TW=açÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Éí=pk^=éçìê=äÉë=ãÉëìêÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ÄßíáãÉåíK



QUö=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

aW=o¨ëìã¨=ÇÉë=pk^=Ö¨å¨ê¨ë=

=

jÉëìêÉ= pk^=ëé¨ÅáÑáèìÉë==

E~êêçåÇáëF=

råáí¨=

`çåëíêìÅíáçåë=åçìîÉääÉë=jfkbodfb= UM= cêKLãO=ëìêÑ~ÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=EpobF=

`çåëíêìÅíáçåë=åçìîÉääÉë=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=

~ÅÅêìÉë=

SM= cêKLãO=ëìêÑ~ÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=EpobF=

o¨åçî~íáçåë=jfkbodfb= OUM= cêKLãO=ëìêÑ~ÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=EpobF=

o¨åçî~íáçåë=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉë= OOM= cêKLãO=ëìêÑ~ÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=EpobF=

bä¨ãÉåíë=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=

û cÉåÆíêÉ=
û m~êçá=îÉêë=äÛÉñí¨êáÉìêI=íçáí=
û pçä=îÉêë=äÛÉñí¨êáÉìê=
û m~êçá=ÅçåíêÉ=Éëé~ÅÉ=åçå=ÅÜ~ìÑÑ¨=
û mä~ÑçåÇI=ëçä=ÅçåíêÉ=åçå=ÅÜ~ìÑÑ¨=

=

PMM=

VM=

RQ=

NO=

S=

=

cêKLãO==ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ¨ä¨ãÉåí=

cêKLãO==ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ¨ä¨ãÉåí=

cêKLãO==ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ¨ä¨ãÉåí=

cêKLãO==ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ¨ä¨ãÉåí=

cêKLãO==ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ¨ä¨ãÉåí=

`Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=ÄºÅÜÉë= NRDMMM=Ó=OMDMMM= cêKLáåëí~ää~íáçå=

`Ü~ìÑÑ~ÖÉë=~ìíçã~íáèìÉë=~ì=Äçáë=àìëèìÛ¶=

TMât=

NDOMM= cêKLât=éìáëë~åÅÉ=åçãáåK=ÅÜ~ìÇá≠êÉ==

`Ü~ìÑÑ~ÖÉë=~ìíçã~íáèìÉë=~ì=Äçáë=Ç≠ë=

TMât=ë~åë=ê¨ëÉ~ì==

QVM= cêKLjtÜ=¨åÉêÖáÉ=~ååìÉääÉ=éêçÇìáíÉ=

aÉåëáÑáÅ~íáçå=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=¶=ÇáëJ

í~åÅÉ=~ì=Äçáë=

OMM= cêKLjtÜ=¨åÉêÖáÉ=~ååìÉääÉ=ê¨é~êíáÉ=

`~éíÉìêë=íìÄìä~áêÉë= ODOMM= cêKLãO==ëìêÑ~ÅÉ=~ÄëçêÄ~åíÉ=

`~éíÉìêë=éä~íë=îáíê¨ë= NDOMM= cêKLãO==ëìêÑ~ÅÉ=~ÄëçêÄ~åíÉ=

`~éíÉìêë==éä~íë=åçå=îáíê¨ëI=ë¨äÉÅíáÑë= NDMMM= cêKLãO==pìêÑ~ÅÉ=~ÄëçêÄ~åíÉ=

fåëí~ää~íáçå=éÜçíçîçäí~≥èìÉ= NODMMM= cêKLâté=mìáëë~åÅÉ=åçãáå~äÉ=

mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=~áêLÉ~ì= NMDMMM=Ó=NRDMMM= cêKLáåëí~ää~íáçå=

mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=ë~ìãìêÉLÉ~ìI=É~ìLÉ~ì= TRM= cêKLât=éìáëë~åÅÉ=íÜÉêãáèìÉ=åçãáå~äK=

^¨ê~íáçå=ÇçìÅÉ=Ç~åë=äÉë=Ü~Äáí~íáçåë= NMDMMM= cêKLìåáí¨=ÇDÜ~Äáí~íáçå=

q~ÄäÉ~ì=UW=o¨ëìã¨=ÇÉë=ëìêÅçºíë=åçå=~ãçêíáëë~ÄäÉë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=¨íìÇá¨ÉëK=
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=

^F=kçìîÉääÉ=ÅçåëíêìÅíáçå==

=
= = == = klrsbiib=`lkpqor`qflk==

= = = = = =
= = == = =jfkbodfb= gìëíáÑáÅ~íáÑ=ëóëí≠ãÉ=ëÉäçå=pf^=PUMLN==
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EnÜ=≤=TM==B=eÖI=kçìîÉääÉ=ÅçåëJ
íêìÅíáçåF=
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Éå
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= == = pí~åÇ~êÇ=jfkbodfb=
éçìê=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=ÄßíáãÉåíë=

ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ==

båîÉäçééÉ=QMB=ãáÉìñ=èìÉ=ä~=
î~äÉìê=äáãáíÉ=pf^=PUMLNWOMMN=

EnÜ=≤=SMB=eÖI=kçìîÉääÉ=ÅçåëíêìÅíáçåF=

bñáÖÉåÅÉë=ëìê=äÉë=Åçãéçë~åíë=
êÉãéäáÉë=

EéK=ÉñK=ä~ÄÉä=ÇÉ=èì~äáí¨=båÉêÖáÉJ
Äçáë=pìáëëÉI=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=éÉêJ
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û àK=ORM=ãO=pobW=NDRMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û Ç≠ë=ORM=ãO=pobW== S=cêKLãO=pob=
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`çåëíêìÅíáçåë=jfkbodfb=
EbåîÉäçééÉ=Éí=áåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáJ
èìÉë=Çì=ÄßíáãÉåíF=
=
û àìëèìÛ¶=ORM=ãO=pobW=
= ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=

=
û éäìë=ÇÉ=ORM=ãO=pobW= =
= U=cêKLãO=pob=
=

û ríáäáëK=é~ëëáîÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ëÉäçå==
jfkbodfbJmW== OR=cêKLãO=pob=
=

=

båÉêÖáÉ=Çì=Äçáë=

û `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=ÄºÅÜÉë=
û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëW= ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û dê~åÇÉë=áåëí~ää~íáçåëW=¨î~äì~íáçå=~ì=Å~ë=é~ê=Å~ë=

û `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=~ìíçã~íáèìÉë=àìëèìÛ¶=TM=ât=
û kçìîK=áåëíK=YOM=âtW= ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û kçìîK=áåëíK=[OM=âtW= RMM=cêK=H=TR=cêKLât=

û `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=~ìíçã~íáèìÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=TMât=
û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëW= RM=cêK=LjtÜG~=

û o¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=¶=Çáëí~åÅÉ=~ì=Äçáë=
û kçìîÉääÉ=ÅçåëíêìÅíáçåW== OM=cêK=LjtÜG~=

`~éíÉìêë=ëçä~áêÉë=Ç≠ë=P=ãO=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ~Äëçêéíáçå==
û é~ê=áåëí~ää~íáçåW= NDNMM=cêK=EÑçêÑ~áíF= =
=çì=

û `~éíÉìêë=íìÄìä~áêÉëW= QMM=cêK=H=NMM=cêKLãO==
û `~éíÉìêë=éä~íë=îáíê¨ëW= QMM=cêK=H==UM=cêKLãO= =
û `~éíÉìêë=éä~íë=åçå=îáíê¨ëI==
=ë¨äÉÅíáÑëW= QMM=cêK=H==SM=cêKLãO=

mÜçíçîçäí~≥èìÉ=
û fåëíK=ê~ÅÅçêÇK=~ì=ê¨ëÉ~ìW= NDOMM=cêKLâtmÉ~â==

mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê=
û p~ìãìêÉLÉ~ìI=É~ìLÉ~ìW= NDRMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û dêçëëÉë=áåëí~ää~íáçåëW========bñ~ãÉå=~ì=Å~ë=é~ë=Å~ë=

^¨ê~íáçå=ÇçìÅÉ=Ç~åë=äÉë=Ü~Äáí~íáçåë=
û é~ê=ìåáí¨=ÇÛÜ~Äáí~íáçåW= NDMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=

=



= RMö=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

_F=_ßíáãÉåíë=Éí=áåëí~ää~íáçåë=Éñáëí~åíë=

=
= obkls^qflk=ab=_^qfjbkqp=bq=fkpq^ii^qflkp=bufpq^kqp==

= = = = =
= =jfkbodfb= = gìëíáÑáÅ~íáÑ=ëóëí≠ãÉ=ëÉJ

äçå=pf^=PUMLN==
`çãéçë~åíë=áåÇáîáÇìÉäë=

= ▼= = ▼= ▼= ▼=

bñ
áÖ
Éå

ÅÉ
ë=

pí~åÇ~êÇ=jfkbodfb=
éçìê=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=
ÄßíáãÉåíë=ÅçêêÉëJ

éçåÇ~åíÉ=

= s~äÉìê=äáãáíÉ===
=pf^=PUMLNWOMMN=éçìê=äÉë=
åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=
EnÜ=≤=eÖI=kçìîÉääÉ=ÅçåëíêìÅJ

íáçåF=

nì~äáí¨=ÇÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå==
éäìë=¨äÉî¨É==

=
Eî~äÉìêë=r=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêK=áåÇáîKF=

bñáÖÉåÅÉë=ëìê=äÉë=
Åçãéçë~åíë==

EéK=ÉñK=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=pìáëJ
ëÉbåÉêÖáÉKÉíÅKF=

= ▼ = ▼= ▼= ▼=

o¨åçî~íáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=
ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=
bä¨ãÉåí=ÅçåëíêK=áåÇK= r=iáãáí= `çåíêáÄK=

pì
Äî

Éå
íá
çå

ë=
=

Éå
îÉ
äç
éé

É=
=

=
båîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=
û àK=ORM=ãO=pobW= =
= RDRMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
=

û éäìë=ÇÉ=ORM=ãO=pobW= =
= OO=cêKLãO=pob=

=

û cÉåÆíêÉë==
û m~êçá=ÅçåíêÉ=
äÛÉñí¨êáÉìêI=íçáí=

û pçä=ÅçåíêÉ=
äÛÉñí¨êáÉìê=

û jìêI=ëçäI=éä~ÑçåÇ=
ÅçåíêÉ=Éëé~ÅÉ=
åçå=ÅÜ~ìÑÑ¨=

MKV=EîÉêêÉF=

=
MKOR=

=
MKOR=

=
=
MKP=

PM=cêLãO=

=
V=cêLãO=

=
R=cêLãO=

=
=
N=cêLãO==

 
 
 
▼ 
 
 
 
▼=

=

=`
çå

íê
áÄ
ìí
áç
åë
=Ç
ÛÉ
åÅ

çì
ê~
ÖÉ

ã
Éå

í=
íÉ
ÅÜ
åá
èì

Éë
=Ç
ì=
Äß

íá
ã
Éå

í=

_ßíáãÉåíë=jfkboJ
dfb=Éí=jfkbodfbJm=
EÉåîÉäçééÉ=Éí=áåëí~äJ
ä~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=
Çì=ÄßíáãÉåíF=
=
û àìëèìÛ¶==
= ORM=ãO=pobW=
= ==TÛMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
=
û éäìë=ÇÉ==
= ORM=ãO=pobW=
= = OU=cêKLãO=pob=
=
=

=
båÉêÖáÉ=Çì=Äçáë=

û `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=¶=ÄºÅÜÉë=
û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëW= ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û pÉìä=êÉãéä~ÅK=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=EÄçáëLÄçáëFW= NDMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û dê~åÇÉë=áåëí~ää~íáçåëW== ¨î~äì~íáçå=~ì=Å~ë=é~ê=Å~ë=

û `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=~ìíçã~íáèìÉë=àìëèìÛ¶=TM=ât=
û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=Y=OM=âtW= ODMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=[OM=âtW= RMM=cêK=H=TR=cêKLât=
û pÉìä=êÉãéä~ÅK=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=EÄçáëLÄçáëFW== OMM=cêK=H=PM=cêKLât=

û `Ü~ìÑÑ~ÖÉë=~ìíçã~íáèìÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=TM=ât=
û kçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëW= RM=cêK=LjtÜG~=
û pÉìä=êÉãéä~ÅK=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=EÄçáëLÄçáëFW== OM=cêK=LjtÜG~=

û o¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=~ì=Äçáë=
û aÉåëáÑáÅ~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=Éñáëí~åíW== OM=cêK=LjtÜG~=

`~éíÉìêë=ëçä~áêÉë=Ç≠ë=P=ãO=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÛ~Äëçêéíáçå==
û é~ê=áåëí~ää~íáçåW= NDOMM=cêK=EÑçêÑ~áíF= =
çì=

û `~éíÉìêë=íìÄìä~áêÉëW= QMM=cêK=HNMM=cêKLãO==
û `~éíÉìêë=éä~íë=îáíê¨ëW= QMM=cêK=H=UM=cêKLãO=
û `~éíÉìêë=éä~íë=åçå=îáíê¨ëI=ë¨äÉÅíáÑëW= QMM=cêK=H=SM=cêKLãO=

mÜçíçîçäí~≥èìÉ=
û fåëíK=ê~ÅÅçêÇK=~ì=ê¨ëÉ~ìW= NDOMM=cêKLâtmÉ~â==

mçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìê==
û ^áêLÉ~ì=EêÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛìå==
ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=Éñáëí~åíFW= =NDMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=

û p~ìãìêÉLÉ~ìI=É~ìLÉ~ìW= NDRMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=
û dê~åÇÉë=áåëí~ää~íáçåëW==========================bñ~ãÉå=~ì=Å~ë=é~ë=Å~ë=

^¨ê~íáçå=ÇçìÅÉ=Ç~åë=äÉë=Ü~Äáí~íáçåë=
û é~ê=ìåáí¨=ÇÛÜ~Äáí~íáçåW= NDMMM=cêK=EÑçêÑ~áíF=



= öRN=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

=

^kkbub=PW=`ljm^o^fplk=abp=`lkqof_rqflkp=mlro=iÛbksbilmmb=
m^o=afccbobkqbp=slfbp=ab=pr_sbkqflkkbjbkq=
=

sçáÅá=ìåÉ=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=éçìê=ä~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=

çÄíÉåìÉë=éçìê=ìåÉ=éÉíáíÉ=îáää~=àìãÉä¨É=Éí=ìå=áããÉìÄäÉ=äçÅ~íáÑ=íóéáèìÉë=é~ê=ä~=îçáÉ=ÇÉ=ëìÄJ

îÉåíáçååÉãÉåí=jfkbodfbI=éÉêÑçêã~åÅÉ=êÉèìáëÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Éí=ÇÉë=Åçãéçë~åíÉë=Éå=Å~ë=

ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=í~ìñ=ãáåáã~ä=EìåáèìÉãÉåí=ÉåîÉäçééÉ=Çì=ÄßíáãÉåíFK=

=

bñÉãéäÉ=NW=o¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=ÇÛìåÉ=îáää~=àìãÉä¨É=Epob=ÇÉ=OOM=ãOF=
pìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=ê¨ÑK=¨åÉêÖK= = OOM== ãO==
cÉåÆíêÉë= = QM== ãO==
jìêë=Éñí¨êáÉìêë= = ONM== ãO==
pçä=ÅçåíêÉ=Éñí¨êáÉìê= = NMM== ãO==
qçáí= = NPM== ãO==
=
^F=sçáÉ=Â`çãéçë~åíëÊ==
cÉåÆíêÉë= = QM== ãO=== ¶== PM=cêK=Z== NÛOMM=cêK=
jìêë=Éñí¨êáÉìêë= = ONM== ãO=== ¶== V=cêK=Z== NÛUVM=cêK=
pçä=ÅçåíêÉ=Éñí¨êáÉìê= = NMM== ãO=== ¶== R=cêK=Z== RMM=cêK=
qçáí= = NPM== ãO=== ¶== V=cêK=Z== NÛNTM=cêK=
qçí~ä= =========================== QÛTSM=cêK=çì=ONISM=cêKLãO=pob=
=
_F=sçáÉ=ÂmÉêÑçêã~åÅÉ=êÉèìáëÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=~îÉÅ=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉëÊ=
OOM=ãO=pob=Z[=ÑçêÑ~áí= RÛRMM=cêK=
=
`F=sçáÉ=ÂjfkbodfbÊ=
=OOM=ãO=pob=Z[=ÑçêÑ~áí= TÛMMM=cêK=
=

bñÉãéäÉ=OW=o¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=ÇÛìå=áããÉìÄäÉ=äçÅ~íáÑ=Epob=ÇÉ=NMMM=ãOF=
pìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=ê¨ÑK=¨åÉêÖK=NMMM== ãO==
cÉåÆíêÉë= NRM== ãO==
jìêë=Éñí¨êáÉìêë= SVM== ãO==
pçä=îÉêë=Éñí¨êáÉìê= ORM== ãO==
qçáí= ORM== ãO==
=
^F=sçáÉ=Â`çãéçë~åíëÊ==
cÉåÆíêÉë= NRM== ãO=¶== PM=cêK=Z== QÛRMM=cêK=
jìêë=Éñí¨êáÉìêë= SVM== ãO=¶== V=cêK=Z== SÛONM=cêK=
pçä=îÉêë=Éñí¨êáÉìê= ORM== ãO=¶== R=cêK=Z== NÛORM=cêK=
qçáí= ORM== ãO=¶== V=cêK=Z== OÛORM=cêK=
qçí~ä= NQÛONM=cêK=çì=NQIOM=cêKLãO=pob=
=
=
_F=sçáÉ=ÂmÉêÑçêã~åÅÉ=êÉèìáëÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=~îÉÅ=ÉñáÖÉåÅÉë=~ÅÅêìÉëÊ=
NDMMM=ãO=pob=G=OO=cêKLãO=Z== OOÚMMM=cêK=
=
`F=sçáÉ=ÂjfkbodfbÊ=
=NDMMM=ãO=pob=G=OU=cêKLãO=Z== = OUÛMMM=cêK=





= öRP=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

=

^kkbub=QW=jlabibp=ab=clojri^fobp=ab=abj^kab=
=

iÉë=é~ÖÉë=ëìáî~åíÉë=ê¨éÉêíçêáÉåí=ÇáîÉêë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=Ñçêãìä~áêÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉK=`É=ëçåí=ÇÉë=

éêçéçëáíáçåë=èìÛáä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅçããÉ=ÇÉë=äáëíÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉK=fäë=ÇçáîÉåí=ÉåÅçêÉ=

ÆíêÉ=~Ç~éí¨ë=é~ê=äÉë=Å~åíçåë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ëI=åçí~ããÉåí=Éå=ÅÉ=èìá=

ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåíI=äÉ=ëÉêîáÅÉ=¶=Åçåí~ÅíÉêI=ÉíÅK=iÉë=Å~åíçåë=ëçåí=Éå=

çìíêÉ=äáÄêÉë=ÇÛó=~àçìíÉê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëÉäçå=äÉìêë=ÄÉëçáåë=EéK=ÉñK=êÉåëÉáJ

ÖåÉãÉåíë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉñ¨ÅìíáçåI=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=ÅçºíëI=Ä~ëÉë=ä¨Ö~äÉëFK=

k¨~åãçáåëI=é~ê=ëçìÅá=ÇÛìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=~éé~ê~≤íêÉ=

äÉë=Ççåå¨Éë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìê=ìå=ÇçÅìãÉåí=ÇáëíáåÅíK=iÛ~àçìí=ÇÉ=êìÄêáèìÉë=¶=êÉãéäáê=é~ê=äÉ=

êÉèì¨ê~åí=åÛÉëí=íçä¨ê¨=èìÛÉå=Å~ë=ÇÉ=å¨ÅÉëëáí¨=~ÄëçäìÉI=¨í~åí=Ççåå¨=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ä¶=ÇÛìåÉ=~íJ

íÉáåíÉ=áãéçêí~åíÉ=¶=äÛÜ~êãçåáë~íáçåK=

iÉë=Ñçêãìä~áêÉë=êÉÅçìîêÉåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇDÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=é~ê=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ëçìJ

íáÉå=ëÉäçå=äÉë=ÅÜ~éáíêÉë=R=¶=TI=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ãáåáã~äÉë=ëÉäçå=äÉ=ÇÉëÅêáéíáÑ=ÇÉ=ä~=éêçJ

Å¨ÇìêÉ=ÇÉ=äDlcbk=ëìê=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÖäçÄ~äÉë=~ìñ=Å~åíçåëI=~ååÉñÉ=O=W=äáëíÉ=

ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇáêÉÅíÉëK==

fä=ëÛ~Öáí=Éå=íçìí=ÇÉ=V=Ñçêãìä~áêÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=pá=ÅÉ=åçãÄêÉ=ëÉãÄäÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=¨äÉî¨I=áä=

åÉ=Ñ~ìí=é~ë=çìÄäáÉê=èìÉ=ê~êÉë=ëçåí=äÉë=Å~åíçåë=èìá=ÉåÅçìê~ÖÉåí=íçìíÉë=äÉë=ãÉëìêÉëK=iÉ=åçãJ

ÄêÉ=ÇÉ=Ñçêãìä~áêÉë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=î~=ÇçåÅ=ÑçêíÉãÉåí=ÇáãáåìÉê=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉK=lå=~=é~ê=

~áääÉìêë=ëÅáÉããÉåí=êÉåçåÅ¨=¶=ìåÉ=íêçé=ÑçêíÉ=ÅçãéäÉñáí¨I==Å~ê=äÉë=Ñçêãìä~áêÉë=ÇçáîÉåí=êÉëíÉê=

Ñ~ÅáäÉë=¶=êÉãéäáê=é~ê=äÉë=êÉèì¨ê~åíë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=Éå=åÉ=ä~áëë~åí=~ìÅìåÉ=éä~ÅÉ=¶=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=

ÇÉ=ë~îçáê=èìÉäë=Åêáí≠êÉë=çì=ÉñáÖÉåÅÉë=Ñ~áë~åí=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãÉåíáçåå¨ë=Ç~åë=

äÉ=éêçàÉí=ëçìãáëFK=aÛ~áääÉìêëI=ÅÜ~èìÉ=Å~åíçå=Éëí=äáÄêÉ=ÇÉ=êÉåçåÅÉê=¶=ÅÉêí~áåÉë=ãÉëìêÉë=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=çì=ÇÛÉå=~àçìíÉê=ÇÛ~ìíêÉëI=ë~åë=èìÉ=äÉ=Ñçêãìä~áêÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇçáîÉ=ÆíêÉ=

ëé¨Åá~äÉãÉåí=~Ç~éí¨K===

=

=
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ARMOIRIES CANTONALES / LOGO 

 

Demande de subvention pour une construction nouvelle ou une rénovation selon le  
Standard MINERGIE / MINERGIE-P    

 
1. Requérant  Nom, prénom  

   (propriétaire) Rue et n°  

 NPA / Lieu / Canton    

 Tél. / Courriel   

2. Emplacement de 
l�objet 

Rue et n°  

 Parcelle(s) n°  

 NPA / Lieu / Canton    

3. Données relatives au projet (cocher ce qui convient)  

  nouvelle construction  rénovation 
 

  standard MINERGIE   MINERGIE-P (maison passive) 

 Nombre de bâtiments:  unités  

 Total surface réf. énergét.:  m2  

 

Début prévu des travaux:  Fin prévue des travaux:   

Investissement total prévu pour le projet:  Fr. 

Interlocuteur pour détails techniques: nom / tél.   

Le soussigné confirme l'exactitude des indications fournies, certifie avoir pris connaissance des conditions liées 
aux aides financières et s�engage à les respecter (voir au verso). 
Lieu, date:   Signature du requérant:  
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Exigences liées aux projets subventionnés 
- Le standard MINERGIE correspondant aux différentes catégories de bâtiments doit être respecté  (respectivement MINERGIE-P 

pour les maisons passives). 

Subventions  (pour constructions habitables ou non)     (Doivent être adaptés en fonction du coefficient 
de majoration cantonal) 
 Standard MINERGIE / Nouvelles constructions:  
  - moins de 250 m2 absorbant l�énergie (SRE par projet):    Fr. 2�000.�  (forfait) 
  - plus   de 250 m2 absorbant l�énergie (SRE par projet): Fr. 8.� par m2 SRE 
 MINERGIE-Standard / Rénovations:  
  - moins de 250 m2 absorbant l�énergie (SRE par projet):    Fr. 7�000.�  (forfait ) 
  -  plus   de 250 m2 absorbant l�énergie (SRE par projet): Fr. 28.� par m2 SRE 
 MINERGIE-P (maisons passives) / Nouvelles constructions: 
  Tous les projets: Fr. 25.� par m2 SRE 
 MINERGIE-P (maisons passives)/ Rénovations:  
  - moins de 250 m2 absorbant l�énergie (SRE par projet):    Fr. 7�000.�  (forfait ) 
  -  plus   de 250 m2 absorbant l�énergie (SRE par projet): Fr. 28.� par m2 SRE 

Le taux de la subvention prend en considération tant l�enveloppe du bâtiment que les installations techniques du bâtiments qui sont 
indispensables pour satisfaire les exigences MINERGIE. Des contributions complémentaires pour installations techniques ne peu-
vent être accordés que s�ils ne sont pas nécessaires pour atteindre les exigences.  

Annexes à remettre avec la demande:  
1) Promesse de label MINERGIE, respectivement MINERGIE-P 

Remise des demandes 
- Les demandes d'octroi de subventions doivent être déposées avant le début des travaux. Les projets déjà en chantier ou 

achevés ne donnent plus droit à une aide. 
- Les demandes ne seront traitées qu'après production de tous les documents dûment remplis. 
- Les demandes signées et accompagnées des annexes requises doivent être envoyées à l'adresse suivante: 

 Administration modèle 
 Rue modèle 22    Téléphone:   00-000�00�00 
 0000 Localité modèle   Courriel:   mê¨åçãKkçã]jçÇ≠äÉKÅÜ  

Conditions générales   (Recommandations aux cantons)  

Droit à l'aide, calcul et restitution de contributions 

- Les contributions destinées à des projets de construction de bâtiments dont la consommation d'énergie est supérieure à la 
moyenne (chaleur ou électricité) peuvent être réduites en conséquence. 

- La subvention minimale s'élève à CHF 1'000. 
- Les subventions sont accordées au maximum jusqu'au seuil de rentabilité. 
- Les coûts d'entretien et de réparation ne donnent pas droit à une aide. 
- Les installations destinées à la construction et à l'exploitation de biens de luxe sont exclues du champ de l'aide. 
- Le canton se réserve le droit de vérifier les indications fournies dans la demande ou de demander des documents supplémentai-

res. 
- Le budget présenté doit être agréé par les instances compétentes. 
- Le canton peut exiger la restitution des contributions d�encouragement octroyées sur la base d�indications erronées (y c. un 

intérêt à valoir depuis la date de paiement de la contribution d�encouragement).  
- Les subventions ne constituent pas un droit. 

Cadre légal 

- Les dispositions légales spécifiques sont en outre applicables  

Autres informations 

D'autres informations peuvent être obtenue en consultant le site ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, auprès des services régionaux d'information 
en matière d'énergie ou du Service cantonal de l'énergie. (Indiquer l'adresse) 
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Demande de subvention pour  
Nouvelles constructions ou rénovations aux exigences accrues   

(enveloppe du bâtiment)    

1. Requérant  Nom, prénom  

   (propriétaire) Rue et n°  

 NPA / Lieu / Canton    

 Tél. / Courriel   

2. Emplacement de 
l�objet 

Rue et n°  

 Parcelle(s) n°  

 NPA / Lieu / Canton    

3. Données relatives au projet (cocher ce qui convient)  

  nouvelle construction  rénovation 

 Nombre de bâtiments:  unités  

 Total surface de référence énergétique:  m2  

 Besoin de chaleur pour le chauffage (Qh)  
selon SIA 380/1:2001: 

 kWh / m2 SRF 

 

Début prévu des travaux :  Fin prévue des travaux:   

Investissement total prévu pour le projet:  Fr. 

Interlocuteur pour détails techniques: nom / tél.   

Le soussigné confirme l'exactitude des indications fournies, certifie avoir pris connaissance des conditions liées aux 
aides financières et s�engage à les respecter (voir au verso). 
Lieu, date:   Signature du requérant  
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Exigences liées aux projets subventionnés 
- Nouvelles constructions: la valeur limite des besoins de chauffage des nouvelles constructions doit être au moins 40% inférieure à la 

norme SIA 380/1:2001 à savoir:  Qh ≤ 60% Hg, Nouvelle constr. 
- Rénovations: les besoins de chauffage ne doivent pas dépasser la valeur limite pour les nouvelles constructions selon la norme SIA 

380/1: 2001, à savoir Qh ≤ Hg,  Nouvelle constr. 

Subventions  (pour constructions habitables ou non)   (Doivent être adaptés en fonction du coefficient de majora-
tion cantonal) 
 Nouvelles constructions aux exigences accrues:  

  - moins de 250 m2  de surface réf. énergétique (SRE par projet):     Fr. 1�500.�  (forfait) 
  -  plus   de 250 m2 de surface réf. énergétique (SRE par projet): Fr. 6.� par m2 SRE 

 Rénovations aux exigences accrues:  

  - moins de 250 m2 de surface réf. énergétique (SRE par projet):     Fr. 5�500.�  à forfait 
  - plus   de 250 m2 de surface réf. énergétique (SRE par projet):      Fr. 22.� par m2 SRE  

Ce barême ne porte que que l�enveloppe du bâtiment. Les installations techniques peuvent bénéficier d�une aide distincte. 

Annexes à remettre avec la demande:  
1) Justificatif des besoins de chaleur pour le chauffage selon SIA 380/1:2001.  

Remise des demandes 
- Les demandes d'octroi de subventions doivent être déposées avant le début des travaux. Les projets déjà en chantier ou achevés ne 

donnent plus droit à une aide. 
- Les demandes ne seront traitées qu'après production de tous les documents dûment remplis. 
- Les demandes signées et accompagnées des annexes requises doivent être envoyées à l'adresse suivante: 

 Administration modèle 
 Rue modèle 22    Téléphone:   00-000�00�00 
 0000 Localité modèle   Courriel:   mê¨åçãKkçã]jçÇ≠äÉKÅÜ  

Conditions générales   (Recommandations aux cantons)  

Droit à l'aide, calcul et restitution de contributions 

- Les contributions destinées à des projets de construction de bâtiments dont la consommation d'énergie est supérieure à la moyenne 
(chaleur ou électricité) peuvent être réduites en conséquence. 

- La subvention minimale s'élève à CHF 1'000. 
- Les subventions sont accordées au maximum jusqu'au seuil de rentabilité. 
- Les coûts d'entretien et de réparation ne donnent pas droit à une aide. 
- Les installations destinées à la construction et à l'exploitation de biens de luxe sont exclues du champ de l'aide. 
- Le canton se réserve le droit de vérifier les indications fournies dans la demande ou de demander des documents supplémentaires. 
- Le budget présenté doit être agréé par les instances compétentes. 
- Le canton peut exiger la restitution des contributions d�encouragement octroyées sur la base d�indications erronées (y c. un intérêt à 

valoir depuis la date de paiement de la contribution d�encouragement).  
- Les subventions ne constituent pas un droit. 

Conditions-cadres légales 

- Les dispositions légales spécifiques sont en outre applicables 

Autres informations 

D'autres informations peuvent être obtenue en consultant le site ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, auprès des services régionaux d'information en ma-
tière d'énergie ou du Service cantonal de l'énergie. (Indiquer l'adresse) 
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Demande de subvention pour 
Rénovations d'éléments de l'enveloppe du bâtiment 

 
1. Requérant  Nom, prénom  

   (propriétaire) Rue et n°  

 NPA / Lieu / Canton    

 Tél. / Courriel   

2. Emplacement de 
l�objet 

Rue et n°  

 Parcelle(s) n°  

 NPA / Lieu / Canton    

3. Données relatives au projet (cocher ce qui convient)  

  fenêtre     (UVerre ≤ 0.9 W/m2 K)  m2 

  parois vers l�extérieur   (U ≤ 0.25 W/m2 K)  m2 

  toit      (U ≤ 0.25 W/m2 K)  m2 

  sol vers l�extérieur    (U ≤ 0.25 W/m2 K)  m2 

  parois contre non chauffé    (U ≤ 0.3 W/m2 K)  m2 

  sol, plafond contre non chauffé   (U ≤ 0.3 W/m2 K)  m2 

 Nombre de bâtiments concernés:  unités  

 

Début prévu des travaux:  Fin prévue des travaux:   

Investissement total prévu pour le projet:  Fr. 

Interlocuteur pour détails techniques: nom / tél.   

Le soussigné confirme l'exactitude des indications fournies, certifie avoir pris connaissance des conditions liées aux 
aides financières et s�engage à les respecter (voir au verso). 
Lieu, date  Signature du requérant  

=
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Exigences concernant les projets subventionnés 
- Les valeurs limites suivantes concernant les valeurs U des différents éléments doivent être respectées: 

  . Fenêtres:                                            UVerre ≤  0.9 W/m2 K 

  . Parois contre l�extérieur, toit                                        U ≤ 0.25 W/m2 K 

  . Sol vers l�extérieur:                                         U ≤ 0.25 W/m2 K 

  . Parois, sol, plafond contre espace non chauffé:          U ≤ 0.3 W/m2 K 

Taux de contribution  (Doivent être adaptés en fonction du coefficient de majoration cantonal) 
  . Fenêtres:                        Fr. 30.� par m2 de surface d'élément (vitre y c. cadre) 

  . Parois contre l�extérieur, toit:                  Fr. 9.� par m2 de surface d'élément 

  . Sol vers l�extérieur:                     Fr. 5.� par m2 de surface d'élément 

  . Parois, sol, plafond contre espace non chauffé:             Fr. 1.� par m2 de surface d'élément 

  Le taux de subvention ne tient compte que de l'enveloppe. Les installations techniques peuvent bénéficier d�une aide distincte. 

Annexes à remettre avec la demande  
1) Documentation sur les solutions et les produits utilisés (y c. valeurs U).  

Remise des demandes 
- Les demandes d'octroi de subventions doivent être déposées avant le début des travaux. Les projets déjà en chantier ou achevés 

ne donnent plus droit à une aide. 

- Les demandes ne seront traitées qu'après production de tous les documents dûmentremplis. 

- Les demandes signées et accompagnées des annexes requises doivent être envoyées à l'adresse suivante: 

 Administration modèle 
 Rue modèle 22    Téléphone:   00-000�00�00 
 0000 Localité modèle   Courriel:   mê¨åçãKkçã]jçÇ≠äÉKÅÜ  

Conditions générales   (Recommandations aux cantons)  

Droit à l'aide, calcul et restitution de contributions 

- Les contributions destinées à des projets de construction de bâtiments dont la consommation d'énergie est supérieure à la moyenne 
(chaleur ou électricité) peuvent être réduites en conséquence. 

- La subvention minimale s'élève à CHF 1'000. 

- Les subventions sont accordées au maximum jusqu'au seuil de rentabilité. 

- Les coûts d'entretien et de réparation ne donnent pas droit à une aide. 

- Les installations destinées à la construction et à l'exploitation de biens de luxe sont exclues du champ de l'aide. 

- Le canton se réserve le droit de vérifier les indications fournies dans la demande ou de demander des documents supplémentaires. 

- Le budget présenté doit être agréé par les instances compétentes. 
- Le canton peut exiger la restitution des contributions d�encouragement octroyées sur la base d�indications erronées (y c. un intérêt à 

valoir depuis la date de paiement de la contribution d�encouragement).  
- Les subventions ne constituent pas un droit. 

Conditions-cadres légales 

- Les dispositions légales spécifiques sont en outre applicables 

Autres informations 

D'autres informations peuvent être obtenue en consultant le site ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, auprès des services régionaux d'information en 
matière d'énergie ou du Service cantonal de l'énergie. (indiquer l'adresse) 

=
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Demande de subvention pour nouvelle construction ou rénovation de                              
Chauffages à bûches et chauffage à bois automatiques jusqu'à 70kW  

(chauffage principal) =
 

1. Requérant  Nom, prénom  

   (propriétaire) Rue et n°  

 NPA / Lieu / Canton    

 Tél. / Courriel   

2. Emplacement de 
l�installation 

Rue et n°  

 Parcelle(s) n°  

 NPA / Lieu / Canton    

3. Données relatives à l�installation (veuillez cocher la catégorie puis fournir les indications concernant la catégorie 
correspondante)  
 A1)  construction d�un chauffage à bûches,     

A2)  chauffage à bûches, remplacement de la chaudière à bois  
 Utilisation:   chauffage principal   chauffage d'appoint 
 Puissance nominale chaudière:  kW Marque:  

 B1)  construction d�un chauffage à bois automatique (à copeaux ou granulés) jusqu'à 70 kW,  

B2)  chauffage à bois automatique, remplacement de la chaudière à bois  
 Utilisation:                 chauffage principal   chauffage d'appoint 

Type de combustible:   granulés    copeaux    autre combustible de bois 

 Puissance nominale chaudière:  kW Marque:  

Année constr. bâtiment:  Ancien chauffage principal:                                                                               
 électricité   gaz     mazout     bois    pompe à chaleur 

Surface réf. énergét. SRE:  m2 

Installation munie du label de qualité Energie-bois 
Suisse n° 

  

Début prévu des travaux:  Fin prévue des travaux:   

Investissement total estimé pour le projet:  Fr. 

Interlocuteur pour détails techniques: nom / tél.:   

Le soussigné confirme l'exactitude des indications fournies, certifie avoir pris connaissance des conditions liées 
aux aides financières et s�engage à les respecter (voir au verso). 
Lieu, date:   Signature du requérant:  
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Exigences liées aux installations subventionnées 
- Installations dans le cadre de nouvelles constructions: le pouvoir isolant de l'enveloppe doit être au moins 30% meilleur que la valeur 

limite selon SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Nouvelle construction). 
- La chaudière doit être munie du label de qualité Energie-bois Suisse.  
- La garantie de prestations (pour l'offre) concernant les chauffages centraux à bois doit exister www.e-kantone.ch/fr/bund/infomaterial) ou 

l'installation doit être conçue et exécutée selon le management de la qualité pour les centrales de chauffages aux bois de Energie-bois 
Suisse.    

- Les poêles et chauffages d'appoint sont en général exclus de l'aide (seuls chauffages principaux). 
- Les installations équipant des constructions MINERGIE font l�objet d�un soutien distinct pour autant que le requérant apporte la preuve 

que la mesure n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite MINERGIE. Les installations qui permettent en tout ou partie 
d�atteindre la valeur limite sont inclues dans la contribution de base pour les constructions MINERGIE. 

Taux de contribution  (Doivent être adaptés en fonction du coefficient de majoration cantonal) 
Les installations remplissant les conditions susmentionnées sont subventionnées comme suit:  
 Chauffages à bûches:  
  Nouvelles installations:   Fr. 2�000.� , forfait* 
  Seul. remplacement chaudière (bois # bois):  Fr. 1�000.� , forfait 
  Grandes installations:    évaluation au cas par cas 
 Chauffages automatiques jusqu'à 70 kW de puissance nominale 
  Nouvelles installations jusqu�à 20 kW:  Fr. 2�000.� , forfait*, ** 
  Nouvelles installations à partir de 20 kW: Fr. 500.- + Fr. 75.- par kW de puissance nominale chaudière*, ** 
  Seul. remplacement chaudière (bois → bois): Fr. 200.- + Fr. 30.- par kW de puissance nominale chaudière 
  Au-delà de la plage forfaitaire, l�aide financière aux installations est accordée à concurrence des puissances nominales suivantes:
  -Bâtiments construits après 1980:   Au maximum 50 W de puissance nominale de la chaudières par m2 SRE 
  -Bâtiments construits en 1980 ou avant:  Au maximum 70 W de puissance nominale de la chaudières par m2 SRE 
  Aucune contribution n�est versée pour les parties d�installations dépassant ces valeurs. 
* Sont également considérées comme nouvelles installations, les installations qui remplacent un système de chauffage électrique ou alimenté par des énergies  
  fossiles. 
 ** Sont également considérées comme nouvelles installations, les chauffages automatiques qui remplacent des chauffages à bûches. 
Annexes à remettre avec la demande  

1) Copie de la garantie de prestations (concernant l'offre) pour les chauffages centraux à bois selon SuisseEnergie ou preuve de ma-
nagement de la qualité pour les centrales de chauffages aux bois d Energie-bois Suisse.  

2) Constructions MINERGIE seulement: preuve que l�installation n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite.   

Remise des demandes 
- Les demandes d'octroi de subventions doivent être déposées avant le début des travaux. Les projets déjà en chantier ou achevés ne 

donnent plus droit à une aide. 
- Les demandes ne seront traitées qu'après production de tous les documents dûmentremplis. 
- Les demandes signées et accompagnées des annexes requises doivent être envoyées à l'adresse suivante: 

 Administration modèle 
 Rue modèle 22    Téléphone:   00-000�00�00 
 0000 Localité modèle   Courriel:   mê¨åçãKkçã]jçÇ≠äÉKÅÜ  

Conditions générales   (Recommandations aux cantons) 

Droit à l�aide, calcul et restitution des contributions 

- Les subventions sont accordées au max. jusqu�au seuil de rentabilité. 
- Les coûts d�entretien et de réparation ne donnent pas droit à une aide. 
- Les installations destinées à la construction et à l�exploitation de biens de luxe sont exclues du champ de l�aide. 
- Le canton se réserve le droit de vérifier les indications fournies dans la demande ou de demander des documents supplémentaires. 
- Le budget présenté doit être agréé par les instances compétentes. 
- Le canton peut exiger la restitution des contributions d�encouragement octroyées sur la base d�indications erronées (y c. un intérêt, à 

valoir depuis la date de paiement de la contribution d�encouragement). 
- Les subventions ne constituent pas un droit. 

Conditions-cadres légales 

- Les dispositions légales spécifiques sont en outre applicables. 

Autres informations  
D'autres informations peuvent être obtenues en consultant le site ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, auprès des services régionaux d'information en 
matière d'énergie ou du Service cantonal de l'énergie. (Indiquer l'adresse) 
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Demande de subvention pour nouvelle construction ou rénovation de                              
Chauffages à bois automatiques de plus de 70kW  et                     

réseaux de chaleur au bois=

 
1. Requérant  Nom, prénom  

   (propriétaire) Rue et n°  

 NPA / Lieu / Canton    

 Tél. / Courriel   

2. Emplacement de 
l�installation 

Rue et n°  

 Parcelle(s) n°  

 NPA / Lieu / Canton    

3. Données relatives à l�installation (veuillez cocher la catégorie puis fournir les indications concernant la catégorie correspon-
dante)  
 A1)  nouvelle construction: chauffage à bois supérieur à 70 kW   

A2)  rénovation: chauffage à bois supérieur à 70 kW 

 But d'utilisation:  chaleur industrielle  chauffage de locaux avec ou sans eau sanitaire 

 Puissance nominale chaudière:  kW Marque:  

 Energie produite (interpr. sur année normale):  MWh par an 

 Chauffage principal actuel:     électrique      gaz          mazout        bois       pompe à chaleur 

 B1)  nouvelle construction: réseau de chaleur au bois      

B2)  densification du réseau de chaleur au bois existant 

 Energie distribuée (interpr. sur année normale):  MWh par an 

 Nombre (supplémentaire) bâtiments raccordés  unités  

Année constr. bâtiment:  Chauffage principal actuel:                                                                                
électricité   gaz     mazout     bois    pompe à chaleur 

Début prévu des travaux:  Fin prévue des travaux:   

Investissement total estimé pour le projet:  Fr. 

Interlocuteur pour détails techniques: nom / tél.:   

Le soussigné confirme l'exactitude des indications fournies, certifie avoir pris connaissance des conditions liées 
aux aides financières et s�engage à les respecter (voir au verso). 
Lieu, date:   Signature du requérant:  
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Exigences liées aux installations subventionnées 
- Installations dans le cadre de nouvelles constructions: Le pouvoir isolant de l'enveloppe doit être au moins 30% meilleur que la valeur 

limite selon SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Nouvelle construction). 
- Les installations doivent être soumises au management de la qualité pour les centrales de chauffages aux bois d�Energie-bois Suisse. 
- Les installations équipant des constructions MINERGIE font l�objet d�un soutien distinct pour autant que le requérant apporte la preuve 

que la mesure n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite MINERGIE. Les installations qui permettent en tout ou partie 
d�atteindre la valeur limite sont inclues dans la contribution de base pour les constructions MINERGIE. 

Taux de contribution  (Doivent être adaptés en fonction du coefficient de majoration cantonal) 
Les installations qui remplissent les conditions susmentionnées sont subventionnées comme suit:  
 Chauffages à bois automatique (puissance nominale de la chaudière dès 70 kW):  
 Nouvelles installations:    Fr. 50.�  par MWh d'énergie produite durant une année moyenne (données interprétées)* 
 Seul. remplacement chaudière (bois → bois): Fr. 20.�  par MWh d'énergie produite durant une année moyenne (données interprétée) 

* Sont également considérées comme nouvelles installations, les installations qui remplacent un système de chauffage électrique ou alimenté par des énergies 
fossiles, ainsi que les chauffages automatiques qui remplacent des chauffages à bûches. 

 Réseaux de chaleur au bois 

 Nouvelle construction:  Fr. 20.�  par MWh d'énergie distribuée durant une année normale (données interprétées) 
 Densification d'anciens réseaux: Fr. 20.�  par MWh d'énergie distribuée durant une année normale (données interprétées) 
Annexes à remettre avec la demande  
1) Aperçu détaillé des coûts. 

2) Plan qualité signé selon management de la qualité pour les centrales de chauffages aux bois d�Energie-bois Suisse. 

3) Constructions MINERGIE seulement: preuve que l�installation n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite. 
Remise des demandes 
- Les demandes d'octroi de subventions doivent être déposées avant le début des travaux. Les projets déjà en chantier ou achevés ne 

donnent plus droit à une aide. 
- Les demandes ne seront traitées qu'après production de tous les documents dûment remplis. 
- Les demandes signées et accompagnées des annexes requises doivent être envoyées à l'adresse suivante: 

 Administration modèle 
 Rue modèle 22    Téléphone:   00-000�00�00 
 0000 Localité modèle   Courriel:   mê¨åçãKkçã]jçÇ≠äÉKÅÜ  

Conditions générales   (Recommandations aux cantons) 

Droit à l�aide, calcul et restitution des contributions 

- Les contributions destinées à des projets de construction de bâtiments dont la consommation d�énergie est supérieure à la moyenne 
(chaleur ou électricité) peuvent être réduites en conséquence. 

- Les subventions sont accordées au max. jusqu�au seuil de rentabilité. 
- Les coûts d�entretien et de réparation ne donnent pas droit à une aide. 
- Les installations destinées à la construction et à l�exploitation de biens de luxe sont exclues du champ de l�aide. 
- Le canton se réserve le droit de vérifier les indications fournies dans la demande ou de demander des documents supplémentaires. 
- Le budget présenté doit être agréé par les instances compétentes. 
- Le canton peut exiger la restitution des contributions d�encouragement octroyées sur la base d�indications erronées (y c. un intérêt, à 

valoir depuis la date de paiement de la contribution d�encouragement). 
- Les subventions ne constituent pas un droit. 
 
Conditions-cadres légales 
- Les dispositions légales spécifiques sont en outre applicables. 

Autres informations  

D'autres informations peuvent être obtenues en consultant le site ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, auprès des services régionaux d'information en 
matière d'énergie ou du Service cantonal de l'énergie. (Indiquer l'adresse) 

=
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Demande de subvention pour                                                                                                          Ins-
tallations à capteurs solaires à partir de 3 m2 de surface absorbante =

 
1. Requérant  Nom, prénom  

   (propriétaire) Rue et n°  

  NPA / Lieu / Canton    

  Tél. / Courriel   

2. Emplacement de 
l�installation 

Rue + n°.  

 Parcelle(s) n°  

 NPA / Lieu / Canton    

3. Indications relatives à l'installation 
Nombre de capteurs:  unités Marque:  

Total surf. absorbante:  m2* N° OFEN:  

*  Pour les capteurs tubulaires à absorbeurs cylindriques, le relevé doit être pris sur la surface d'ouverture (=section de rayonnement des 
capteurs) 
  
 

Type de capteur:             capteur tubulaire               capteur plat vitré, sélectif       capteur plat vitré, non sélectif 

   capteur plat non vitré, sélectif                       capteur plat non vitré, non sélectif 

Nombre d'unités d'habitation raccordé à l'accumulateur (stockage)   Unités d'habitation 

Début prévu des travaux:  Fin prévue des travaux:   

Investissement total estimé pour le projet:  Fr. 

Interlocuteur pour les détails techniques: nom / tél.:   

Le soussigné confirme l'exactitude des indications fournies, certifie avoir pris connaissance des conditions liées 
aux aides financières et s�engage à les respecter (voir au verso). 
Lieu, date:   Signature du requérant:  
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Exigences liées aux installations subventionnées 
- Installations dans le cadre de nouvelles constructions: Le pouvoir isolant de l'enveloppe doit être au moins 30% meilleur que la valeur 

limite selon SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Nouvelle construction). 
- Les capteurs solaires doivent être homologués selon la norme EN 129751-1/-2.  
- L'installation doit présenter une surface de capteur d'au moins 3 m2 (rapportée à la surface d'ouverture). 
- L'offre doit comprendre une garantie de performance selon SuisseEnergie (www.e-kantone.ch/fr/bund/infomaterial) 
- Les installations équipant des constructions MINERGIE font l�objet d�un soutien distinct pour autant que le requérant apporte la preuve 

que la mesure n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite MINERGIE. Les installations qui permettent en tout ou partie 
d�atteindre la valeur limite sont inclues dans la contribution de base pour les constructions MINERGIE. 

- Les capteurs non vitrés sans revêtement sélectif ne donnent pas droit à une aide.  
- Les installations dont la surface d�absorption est supérieure à 30 m2 doivent être soumis à un calcul d�énergie utile au moyen du pro-

gramme Polysun ou d'une méthode équivalente. 
Taux de contribution  (Doivent être adaptés en fonction du coefficient de majoration cantonal) 
Les installations qui remplissent les conditions susmentionnées sont subventionnées comme suit:  
 Fr. 1'100.� minimum par installation, forfait 
 ou 
 Capteurs tubulaires:   Fr. 400.- + Fr. 100.- /m2 
 Capteurs plats vitrés:          Fr. 400.- + Fr. 80.- /m2 
 Capteurs plats non vitrés, sélectifs:  Fr. 400.- + Fr. 60.- /m2 

 Les installations dans le cadre de bâtiments d'habitation jusqu'à une surface de capteur maximale de 8 m2 par unité d'habitation 
donnent droit à une aide. Les parties d'installations excédant ces limites ne font pas l'objet de subventions. 

Annexes à remettre avec la demande  
1) Copie de la garantie de performance (concernant l'offre) pour installations à capteurs solaires selon SuisseEnergie. 
2) Installations à partir d'une surface de capteur de 30 m2: Justificatif du calcul de l'énergie utile au moyen du programme POLYSUN ou 

d'une méthode équivalente. 
3)  Constructions MINERGIE seulement: preuve que l�installation n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite. 
Remise des demandes 
- Les demandes d'octroi de subventions doivent être déposées avant le début des travaux. Les projets déjà en chantier ou achevés ne 

donnent plus droit à une aide. 
- Les demandes ne seront traitées qu'après production de tous les documents dûment remplis. 
- Les demandes signées et accompagnées des annexes requises doivent être envoyées à l'adresse suivante: 

 Administration modèle 
 Rue modèle 22    Téléphone:   00-000�00�00 
 0000 Localité modèle   Courriel:   mê¨åçãKkçã]jçÇ≠äÉKÅÜ  

Conditions générales   (Recommandations aux cantons) 

Droit à l�aide, calcul et restitution des contributions 

- Les contributions destinées à des projets de construction de bâtiments dont la consommation d�énergie est supérieure à la moyenne 
(chaleur ou électricité) peuvent être réduites en conséquence. 

- La subvention minimale s�élève à CHF 1'000.-. 
- Les subventions sont accordées au max. jusqu�au seuil de rentabilité. 
- Les coûts d�entretien et de réparation ne donnent pas droit à une aide. 
- Les installations destinées à la construction et à l�exploitation de biens de luxe sont exclues du champ de l�aide. 
- Le canton se réserve le droit de vérifier les indications fournies dans la demande ou de demander des documents supplémentaires. 
- Le budget présenté doit être agréé par les instances compétentes. 
- Le canton peut exiger la restitution des contributions d�encouragement octroyées sur la base d�indications erronées (y c. un intérêt, à 

valoir depuis la date de paiement de la contribution d�encouragement). 
- Les subventions ne constituent pas un droit. 

Conditions-cadres légales 

- Les dispositions légales spécifiques sont en outre applicables. 

Autres informations  

D'autres informations peuvent être obtenues en consultant le site ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, auprès des services régionaux d'information en 
matière d'énergie ou du Service cantonal de l'énergie. (Indiquer l'adresse) 
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Demande de subvention pour 
Installations photovoltaïques raccordées à un réseau=

 
1. Requérant  Nom, prénom  

   (propriétaire) Rue et n°  

 NPA / Lieu / Canton    

 Tél. / Courriel   

2. Emplacement de 
l�installation 

Rue et n°  

 N° de parcelle(s)  

 NPA / Lieu / Canton    

3. Indications relatives à l'installation 

Type d'installation:   installation connectée à un réseau 

Puissance nominale install. (courant continu):  kWPeak 

Début prévu des travaux:  Fin prévue des travaux:   

Investissement total estimé pour le projet:  Fr. 

Interlocuteur pour les détails techniques: nom / tél.:   

Le soussigné confirme l'exactitude des indications fournies, certifie avoir pris connaissance des conditions liées 
aux aides financières et s�engage à les respecter (voir au verso). 
Lieu, date:   Signature du requérant:  

 



= öST=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=jlaÐib=aÛbk`lro^dbjbkq=e^ojlkfp°==
abp=`^kqlkp=ö=^kkbub=

=

Exigences liées aux installations subventionnées 
- Installations dans le cadre de nouvelles constructions: Le pouvoir isolant de l'enveloppe doit être au moins 30% meilleur que la valeur 

limite selon SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Nouvelle construction). 

- Les capteurs solaires doivent être homologués selon la norme IEC 61215 ou une autre norme équivalente. 
- Les installations équipant des constructions MINERGIE font l�objet d�un soutien distinct pour autant que le requérant apporte la preuve 

que la mesure n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite MINERGIE. Les installations qui permettent en tout ou partie 
d�atteindre la valeur limite sont inclues dans la contribution de base pour les constructions MINERGIE. 

Taux de contribution  (Doivent être adaptés en fonction du coefficient de majoration cantonal) 
Les installations qui remplissent les conditions susmentionnées sont subventionnées comme suit:  
 Installations photovoltaïques couplées:  Fr. 1'200.� par kWPeak de puissance nominale en courant continu 
Annexes à remettre avec la demande:  
1)   Justificatif pour la norme d'essai des modules photovoltaïques. 

2)  Constructions MINERGIE seulement: preuve que l�installation n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite. 

Remise des demandes 
- Les demandes d'octroi de subventions doivent être déposées avant le début des travaux. Les projets déjà en chantier ou achevés 

ne donnent plus droit à une aide. 
- Les demandes ne seront traitées qu'après production de tous les documents dûment remplis. 
- Les demandes signées et accompagnées des annexes requises doivent être envoyées à l'adresse suivante: 

 Administration modèle 
 Rue modèle 22    Téléphone:   00-000�00�00 
 0000 Localité modèle   Courriel:   mê¨åçãKkçã]jçÇ≠äÉKÅÜ  

Conditions générales   (Recommandations aux cantons) 

Droit à l�aide, calcul et restitution des contributions 

- Les contributions destinées à des projets de construction de bâtiments dont la consommation d�énergie est supérieure à la moyenne 
(chaleur ou électricité) peuvent être réduites en conséquence. 

- La subvention minimale s�élève à CHF 1'000.-. 
- Les subventions sont accordées au max. jusqu�au seuil de rentabilité. 
- Les coûts d�entretien et de réparation ne donnent pas droit à une aide. 
- Les installations destinées à la construction et à l�exploitation de biens de luxe sont exclues du champ de l�aide. 
- Le canton se réserve le droit de vérifier les indications fournies dans la demande ou de demander des documents supplémentaires. 
- Le budget présenté doit être agréé par les instances compétentes. 
- Le canton peut exiger la restitution des contributions d�encouragement octroyées sur la base d�indications erronées (y c. un intérêt, à 

valoir depuis la date de paiement de la contribution d�encouragement). 
- Les subventions ne constituent pas un droit. 

 

Conditions-cadres légales 

- Les dispositions légales spécifiques sont en outre applicables. 

Autres informations  

D'autres informations peuvent être obtenues en consultant le site ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, auprès des services régionaux d'information en 
matière d'énergie ou du Service cantonal de l'énergie. (Indiquer l'adresse) 

=

=
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Demande de subvention pour 
Pompes à chaleur électriques=

 
1. Requérant  Nom, prénom  

   (propriétaire) Rue et n°  

 NPA / Lieu / Canton    

 Tél. / Courriel   

2. Emplacement de 
l�installation 

Rue et n°  

 Parcelle(s) n°  

 NPA / Lieu / Canton    

3. Données relatives à l�installation (cocher ce qui convient)  

  utilisation comme chauffage de bâtiment 

 installation autonome avec réseau de chaleur 
  pompe à chaleur air/eau (subvention seulement lors du remplacement du chauffage électrique existant)  

 pompe à chaleur saumure/eau ou eau/eau 

Chauffage principal actuel:      Projet nouvelle construction:  électricité   gaz     mazout     bois                     

                                                 pompe à chaleur 

 Puissance thermique nomi-
nale*: 

 kWth Marque:  

 * au point de fonctionnement suivant:  air/eau = 7 / 35, saumure/eau = 0/35, eau/eau = 10/35 
Début prévu des travaux:  Fin prévue des travaux:   

Investissement total estimé pour le projet:  Fr. 
Interlocuteur pour les détails techniques: nom / tél.:   

Le soussigné confirme l'exactitude des indications fournies, certifie avoir pris connaissance des conditions liées aux 
aides financières et s�engage à les respecter (voir au verso). 
Lieu, date:   Signature du requérant:  
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Exigences liées aux installations subventionnées 
- Installations dans le cadre de nouvelles constructions: Le pouvoir isolant de l'enveloppe doit être au moins 30% meilleur que la valeur 

limite selon SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, nouvelle construction). 

- La pompe à chaleur doit être munie du label international de qualité pour pompes à chaleur. 
- L'offre doit comprendre la garantie de performance pour pompes à chaleur selon SuisseEnergie 

(-> www.e-kantone.ch/fr/bund/infomaterial) 
- Les installations équipant des constructions MINERGIE font l�objet d�un soutien distinct pour autant que le requérant apporte la preuve 

que la mesure n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite MINERGIE. Les installations qui permettent en tout ou partie 
d�atteindre la valeur limite sont inclues dans la contribution de base pour les constructions MINERGIE. 

Taux de contribution  (Doivent être adaptés en fonction du coefficient de majoration cantonal) 
Les installations qui remplissent les conditions susmentionnées sont subventionnées comme suit:  
 Pompe à chaleur air/eau (uniquement en remplacement d�un chauffage électrique existant):  
 Par installation:  Fr. 1'000.- (forfait) 

 
 Pompes à chaleur saumure/eau et eau/eau  
 Par installation:  Fr. 1'500.- forfait 

  
Pour les grandes installations et les installations autonomes, le canton procédera à une évaluation au cas par cas. 

Annexes à remettre avec la demande:  
1) Copie de la garantie de performance (concernant l'offre) pour pompes à chaleur selon SuisseEnergie. 
2) Pour installations avec sondes géothermiques: copie du label de qualité destinée à la société assurant le forage pour la sonde géother-

mique. 
3) Constructions MINERGIE seulement: preuve que l�installation n�est pas indispensable pour atteindre la valeur limite. 
Remise des demandes 
- Les demandes d'octroi de subventions doivent être déposées avant le début des travaux. Les projets déjà en chantier ou achevés ne 

donnent plus droit à une aide. 
- Les demandes ne seront traitées qu'après production de tous les documents dûment  remplis. 
- Les demandes signées et accompagnées des annexes requises doivent être envoyées à l'adresse suivante: 

 Administration modèle 
 Rue modèle 22    Téléphone:   00-000�00�00 
 0000 Localité modèle   Courriel:   mê¨åçãKkçã]jçÇ≠äÉKÅÜ  

Conditions générales   (Recommandations aux cantons) 

Droit à l�aide, calcul et restitution des contributions 

- Les contributions destinées à des projets de construction de bâtiments dont la consommation d�énergie est supérieure à la moyenne 
(chaleur ou électricité) peuvent être réduites en conséquence. 

- La subvention minimale s�élève à CHF 1'000.-. 
- Les subventions sont accordées au max. jusqu�au seuil de rentabilité. 
- Les coûts d�entretien et de réparation ne donnent pas droit à une aide. 
- Les installations destinées à la construction et à l�exploitation de biens de luxe sont exclues du champ de l�aide. 
- Le canton se réserve le droit de vérifier les indications fournies dans la demande ou de demander des documents supplémentaires. 
- Le budget présenté doit être agréé par les instances compétentes. 
- Le canton peut exiger la restitution des contributions d�encouragement octroyées sur la base d�indications erronées (y c. un intérêt, à 

valoir depuis la date de paiement de la contribution d�encouragement). 
- Les subventions ne constituent pas un droit. 

Conditions-cadres légales 

- Les dispositions légales spécifiques sont en outre applicables. 

Autres informations  

D'autres informations peuvent être obtenues en consultant le site ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, auprès des services régionaux d'information en 
matière d'énergie ou du Service cantonal de l'énergie. (Indiquer l'adresse) 
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Demande de subvention pour des 
Aérations douces dans les habitations =

 
1. Requérant  Nom, prénom  

   (propriétaire) Rue et n°  

 NPA / Lieu / Canton    

 Tél. / Courriel   

2. Emplacement de 
l�installation 

Rue et n°  

 Parcelle(s) n°  

 NPA / Lieu / Canton    

3. Données relatives à l�installation (cocher la catégorie qui convient)  

  utilisation dans une nouvelle construction    

 rénovation d'un ancien bâtiment  

 Nombre d�unités d�habitation équipées: 

 
 unités 

Début prévu des travaux:  Fin prévue des travaux:   

Investissement total estimé pour le projet:  Fr. 
Interlocuteur pour les détails techniques: Nom / 
Tél.: 

  

Le soussigné confirme l'exactitude des indications fournies, certifie avoir pris connaissance des conditions liées aux 
aides financières et s�engage à les respecter (voir au verso). 
Lieu, date:   Signature du requérant:  
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Exigences relatives aux installations subventionnées 
- Installations dans le cadre de nouvelles constructions: Le pouvoir isolant de l'enveloppe doit être au moins 30% meilleur que la valeur 

limite selon SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Nouvelle construction). 

- Ne sont subventionnées que les installations avec entrée et sortie d'air ainsi que les installations de récupération de chaleur. 
- Un renouvellement judicieux de l'air doit être assuré (par ex. de 0.3 à 0.6).  
- L'installation doit remplir les exigences techniques suivantes 

a) Taux de récupération de chaleur de 80 % au moins 
b) Puissance spécifique du débit ≤ 0.42 W/(m3/h). 

- Les installations équipant des constructions MINERGIE ne font pas l�objet d�un soutien distinct puisqu�elles sont déjà inclues dans la 
contribution de base pour les constructions MINERGIE. 

Taux de contribution  ((Doivent être adaptés en fonction du coefficient de majoration cantonal) 
Les installations qui remplissent les conditions susmentionnées sont subventionnées comme suit:  
 Par unité d�habitation: Fr. 1'000.-, forfait 
Annexes à remettre avec la demande:  
1) Documentation des données énergétiques sur le produit. 
2) Documentation pour l'estimation du facteur d'amplification électrothermique (AET)  
Remise des demandes 
- Les demandes d'octroi de subventions doivent être déposées avant le début des travaux. Les projets déjà en chantier ou achevés 

ne donnent plus droit à une aide. 
- Les demandes ne seront traitées qu'après production de tous les documents dûment remplis. 
- Les demandes signées et accompagnées des annexes requises doivent être envoyées à l'adresse suivante: 

 Administration modèle 
 Rue modèle 22    Téléphone:   00-000�00�00 
 0000 Localité modèle   Courriel:   mê¨åçãKkçã]jçÇ≠äÉKÅÜ  

Conditions générales   (Recommandations aux cantons) 

Droit à l�aide, calcul et restitution des contributions 

- Les contributions destinées à des projets de construction de bâtiments dont la consommation d�énergie est supérieure à la moyenne 
(chaleur ou électricité) peuvent être réduites en conséquence. 

- La subvention minimale s�élève à CHF 1'000.-. 
- Les subventions sont accordées au max. jusqu�au seuil de rentabilité. 
- Les coûts d�entretien et de réparation ne donnent pas droit à une aide. 
- Les installations destinées à la construction et à l�exploitation de biens de luxe sont exclues du champ de l�aide. 
- Le canton se réserve le droit de vérifier les indications fournies dans la demande ou de demander des documents supplémentaires. 
- Le budget présenté doit être agréé par les instances compétentes. 
- Le canton peut exiger la restitution des contributions d�encouragement octroyées sur la base d�indications erronées (y c. un intérêt, à 

valoir depuis la date de paiement de la contribution d�encouragement). 
- Les subventions ne constituent pas un droit. 

 

Conditions-cadres légales 

- Les dispositions légales spécifiques sont en outre applicables. 

Autres informations  

D'autres informations peuvent être obtenues en consultant le site ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, auprès des services régionaux d'information en 
matière d'énergie ou du Service cantonal de l'énergie. (Indiquer l'adresse) 
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