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Scénarios de prix de l'électricité en Suisse jusqu'en 2060 pour les rétributions uniques et contributions d'investissement

1 Contexte et résumé

Le présent rapport succinct a été élaboré dans le cadre de la production de scénarios de prix pour 'OFEN. La situation initiale et les
principaux résultats sont résumés ci-aprés. Le rapport présente ensuite la méthode utilisée pour modéliser le marchés européen et
le marché suisse de l'électricité et donne un apercu des principales données d'entrée. Enfin, l'évolution des prix de l'électricité en
Suisse calculée pour les scénarios de prix définis est analysée et présentée plus en détail.

1.1 Situation initiale

En Suisse, la révision de la loi sur l'énergie (LEne) entrée en vigueur le ler octobre 2022 a introduit des rétributions uniques pour
les grandes installations photovoltaiques présentant une production hivernale significative. Ces rétributions uniques se fondent en
particulier sur les recettes futures de ces installations. Pour déterminer ces recettes, |'Office fédéral de 'énergie (OFEN) met a
disposition des scénarios de prix conformément a l'article 46p de l'ordonnance sur l'encouragement de la production d'électricité
(OEneR). En outre, ces scénarios de prix peuvent étre utilisés pour la vérification des contributions d'investissement des installations
hydroélectriques, a biomasse et géothermiques.

A cette fin, THEMA Consulting Group (ci-aprés THEMA) a élaboré trois scénarios de prix de U'électricité sur mandat de l'OFEN.
Ceux-ci reposent sur une modélisation fondamentale du marché européen de |'électricité et tiennent compte, entre autres, des
prix des matieres premiéres et du COz issus du World Energy Outlook, des sources actuelles relatives au développement du parc
de centrales ainsi que de l'évolution historique de la demande et de la production en Europe.

1.2 Synthese des principaux résultats

Les prix suisses de l'électricité modélisés pour 2026 se situent nettement en dessous des prix actuels du marché a terme, ce qui
s'explique par les capacités d'échange limitées aux interconnexions transfrontaliéres retenues par 'OFEN. A moyen terme, les prix
baissent dans les trois scénarios et restent proches les uns des autres jusqu'en 2035. A long terme, les scénarios divergent forte-
ment: dans le scénario AIE, les prix de l'électricité augmentent jusqu'en 2050 pour atteindre environ 75 EUR/MWh, sous l'effet
d'une forte hausse des prix du CO2 et donc d'un SRMC plus élevé! des centrales a gaz. Dans le scénario marché a terme, en re-
vanche, les prix restent a long terme a un niveau stable de 55-60 EUR/MWh. Méme apres le recul de la production d'électricité a
base de gaz, les prix du CO2 et du gaz restent pertinents, car ils déterminent les co(its de production de ['hydrogéne bleu, dont la
part dans la production d'électricité augmente a long terme. Un autre résultat central est la solarisation croissante de la structure
des prix: a partir de 2030, les prix off-peak dépassent les prix peak, car l'injection croissante de photovoltaique pése de plus en
plus sur les prix durant les heures de midi.

1 SRMC signifie « short-run marginal cost» et désigne les colts engendrés par la production d'un kilowattheure d'élec-
tricité supplémentaire.
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2 Modélisation

Pour modéliser les scénarios de prix, THEMA utilise son modele fondamental propriétaire TheMA. Le modéle de marché de ['élec-
tricité couvre l'ensemble du marché européen de |'électricité au niveau subnational des zones de prix. La simulation du couplage
des marchés est réalisée au moyen d'une optimisation intégrant l'ensemble des centrales et des interconnexions, y compris les
projets éoliens offshore hybrides. Le modéle représente le couplage sectoriel avec le secteur de 'hydrogéne et inclut une modéli-
sation détaillée des électrolyseurs, tout en tenant compte des contraintes technologiques des centrales thermiques telles que les
colits de démarrage, les gradients ou les restrictions liées a la cogénération (CCF).

Les hypothéses du modeéle pour la Suisse reposent sur les indications de 'OFEN, notamment les Perspectives énergétiques 2050+
et les estimations d’experts, et ont été complétées par les profils et les approches de modélisation propres a THEMA. Pour les
autres pays européens, l'analyse s'appuie sur le modéle fondamental TheMA de THEMA, dont les hypothéses se basent sur les
stratégies énergétiques nationales, les plans climatiques (PNEC) ainsi que sur le TYNDP de 'ENTSO-E. Les hypothéses relatives
aux prix des matieres premieres et du CO2 pour tous les scénarios ont été fournies par 'OFEN et reposent, selon le scénario, sur les
projections de l'AIE ou sur les cotations actuelles du marché a terme.

2.1 Parc des centrales

Les hypothéses relatives a l'évolution du parc de centrales suisse reposent notamment sur le scénario ZERO base des Perspectives
énergétiques 2050+ ainsi que sur les évaluations des experts de l'OFEN. Pour les autres pays européens, 'analyse s'appuie sur les
hypothéses du modele fondamental THEMA (TheMA). Celles-ci reposent sur les stratégies énergétiques nationales et les plans
climatiques (PNEC) des pays concernés et sont complétées par un modele d'investissement qui simule les évolutions de capacité
induites par le marché et examine la rentabilité des extensions de capacité planifiées.

Comme le montre la Figure 1, le mix de production suisse retenu subit une transformation structurelle fondamentale jusqu'en 2060.
Sa caractéristique la plus marquante est le fort développement du photovoltaique, qui devient la technologie de production domi-
nante.

Du c6té de la production conventionnelle, la sortie progressive du nucléaire occupe une place centrale et sera achevée d'ici le milieu
des années 2040. L'hydroélectricité demeure 'épine dorsale de la sécurité d'approvisionnement ; les centrales au fil de l'eau et a
accumulation sont légerement développées, tandis que la capacité de pompage-turbinage — notamment grace a de nouveaux
grands projets dans les années 2030 — augmente nettement et assume ainsi une fonction d'équilibrage croissante pour la produc-
tion fluctuante.
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Figure 1: Evolution retenue des capacités de production en Suisse
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2.2 Consommation d'électricité

Les hypothéses de demande pour la Suisse reposent sur le scénario ZERO base des Perspectives énergétiques 2050+ et ont été
fournies par 'OFEN. Avec les Perspectives énergétiques 2060, actuellement en cours d'élaboration, des scénarios de demande

actualisés seront prochainement disponibles. Pour les autres pays européens, l'analyse s'appuie sur les PNEC, les plans nationaux
de développement du réseau, le TYNDP de 'ENTSO-E ainsi que sur des études de l'AIE et d'Eurostat.

La demande totale retenue augmente modérément jusqu'en 2060 (voir Figure 2). Le principal moteur est l'augmentation de la
consommation d'électricité des véhicules électriques (VE), tandis que la consommation conventionnelle stagne pratiquement. Des
gains d'efficacité attendus ainsi qu'un recul de la demande dans l'industrie et les services exercent un effet modérateur, de sorte
que la hausse de la demande suisse reste relativement modérée en comparaison européenne. Une partie de la demande des VE est
modélisée comme étant élastique aux prix, ce qui permet des effets de déplacement de charge et une intégration plus flexible au
systéme.
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Figure 2: Hypothéses concernant l'évolution de la consommation d'électricité en Suisse

Pour les autres pays européens, la modélisation de la demande tient compte, outre 'évolution historique sectorielle et les gains
d'efficacité technologiques, en particulier de l'électrification progressive des secteurs du chauffage et des transports comme prin-
cipal moteur de la demande. Par ailleurs, le développement croissant des centres de données est intégré aux projections comme

segment de demande en expansion.

2.2.1 Capacités et marchés

Les hypotheses relatives aux interconnexions de la Suisse avec ses quatre pays voisins — Autriche (AUT), France (FRA), Allemagne
(DEU) et Italie (Italie-Nord, ITA Nord) — reposent sur les indications de 'OFEN. Les capacités d'importation et d'exportation aux
différents points frontaliers sont présentées dans la Figure 3 pour les années 2030 et 2050. Etant donné que les capacités dispo-
nibles aux interconnexions varient au cours de l'année, des profils de disponibilité mensuels conformes aux hypothéses de 'OFEN

ont été intégrés dans le modeéle.

Pour les capacités de transport entre les autres pays européens, le Ten Year Network Development Plan (TYNDP) de 'ENTSO-E
constitue la base de données centrale. Comme le développement du réseau en Europe est essentiellement piloté par le cadre

réglementaire, les scénarios utilisés suivent étroitement ces orientations.


https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home/politique/perspectives-energetiques-2060.html
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Figure 3: Hypothéses relatives a l'évolution des capacités d'importation et d'exportation suisses

2.3 Prix des matiéres premieres

Pour le calcul des scénarios horaires de prix de l'électricité, trois scénarios définis par 'OFEN ont été élaborés — « AIE-NZE »,
« marché a terme » et « moyen » — qui se distinguent uniquement par les trajectoires retenues pour les prix des matiéres premiéres
etdu COa. Tous les autres paramétres du modele, tels que les capacités de production, la demande d'électricité et le développement
du réseau, sont identiques entre les scénarios, de sorte que les scénarios de prix refletent l'influence isolée des différentes trajec-
toires de prix des combustibles et du COz2 sur le marché suisse de ['électricité. Tous les prix sont exprimés en euros réels de l'année
2024.

e Le scénario AIE s'appuie sur les trajectoires de prix des matiéres premiéres et du CO2 du scénario Net Zero Emissions
(NZE) de l'Agence internationale de l'énergie et illustre ainsi une trajectoire de décarbonation ambitieuse.

e Le scénario marché a terme dérive ses hypothéses de prix des cotations actuelles du marché a terme, qui reflétent a court
terme les anticipations du marché et sont prolongées de maniére constante a long terme. Pour la modélisation, nous utili-
sons les moyennes des prix a terme respectifs des matiéres premiéres et du CO2 pour la période comprise entre le
01.01.2026 et le 15.01.2026.

e Le scénario moyen représente une transition linéaire entre les scénarios AIE et marché a terme. En 2026, il correspond
entiérement au scénario marché 3 terme et refléte ainsi initialement les anticipations actuelles du marché. A partir de 2027,
la pondération se déplace progressivement en faveur de la trajectoire AIE, jusqu'a ce qu'a partir de 2043 les deux scénarios
contribuent a parts égales au scénario moyen.

Les prix historiques du CO2 ainsi que les hypothéses de prix du CO2 des trois scénarios sont présentés dans Figure 4 en prix réels
avec année de base 2024. Dans le scénario marché a terme, les prix reposent sur la moyenne des prix a terme EEX European Carbon
Futures et OTC EU-Allowances entre le 01.01.2026 et le 15.01.2026. Le scénario AlE suit les trajectoires de prix du CO2 du scénario
AIE: a court terme, les prix se situent encore légérement en dessous des cotations actuelles du marché a terme, mais les dépassent
a partir de 2028 et augmentent nettement jusqu'en 2050 - conformément a la politique climatique ambitieuse qui sous-tend le
scénario NZE.
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Figure 4: Prix historiques du CO:2 et hypothéses pour la modélisation

Les hypotheses de prix du gaz des trois scénarios sont présentées dans la Figure 5. Dans le scénario marché a terme, les prix
reposent sur la moyenne des prix a terme OTC THE et ICE TTF de janvier 2025. Dans le scénario AIE, les prix du gaz se situent
nettement en dessous de ceux du scénario marché a terme, ce qui refléte le recul de la demande de combustibles fossiles retenu

dans le scénario NZE en conséquence d'une politique climatique ambitieuse.
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Figure 5: Prix historiques du gaz (moyenne TTF et THE) et hypothéses pour la modélisation
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3 Résultats

Les prix historiques et modélisés de |'électricité pour la Suisse sont présentés dans la Figure 6. Dans les trois scénarios, les prix de
L'électricité baissent dans un premier temps et restent proches jusqu'en 2035, les short-run marginal cost (SRMC) des centrales a
gaz se situant a un niveau comparable sur cette période. Aprés 2035, les scénarios divergent: dans le scénario AIE, les prix de
L'électricité augmentent nettement jusqu'en 2050 pour atteindre environ 75 EUR/MWh, tandis que dans le scénario marché a terme,
ils restent a long terme a un niveau plus bas et plus stable, autour de 55-60 EUR/MWh.

IL convient de souligner expressément que les scénarios présentés ne constituent pas des prévisions de l'évolution future des prix
de l'électricité. En particulier, le scénario moyen, qui représente une transition construite de maniére synthétique entre les prix des
combustibles du marché a terme et ceux de ' AIE-NZE, sert principalement de base de calcul pour les rétributions uniques et ne
doit pas étre interprété comme une valeur attendue de l'évolution future des prix. Les projections reposent sur des hypotheéses
entachées d'incertitudes inhérentes ; 'évolution effective des prix peut s'écarter des valeurs modélisées, |'éventail d'incertitude
s'élargissant pour les années de projection les plus éloignées.
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Figure 6: Prix moyens de l'électricité pour la Suisse

Il est frappant de constater que les prix de ['électricité modélisés pour 2026 se situent dans tous les scénarios nettement en dessous
des prix actuels du marché a terme et des prix historiques de 2025. Cela s'explique par les faibles capacités des interconnexions
avec les pays voisins retenues par 'OFEN: les possibilités d'exportation limitées réduisent l'excédent d'exportation de la Suisse, ce
qui exerce un effet modérateur sur les prix suisses de l'électricité.

Le principal moteur de la divergence a long terme entre les scénarios réside dans les différences de SRMC du gaz. Dans le scénario
AIE, les prix du CO2 augmentent fortement jusqu'en 2050, ce qui, malgré une baisse modérée des prix du gaz, conduit a des SRMC
nettement plus élevés pour les centrales a gaz. Dans le scénario marché a terme, en revanche, les prix du CO2 augmentent moins
fortement a court terme et restent constants a long terme, de sorte que les SRMC du gaz et, par conséquent, les prix de l'électricité
demeurent a un niveau stable.

Méme apres le recul progressif de la production d'électricité a base de gaz en Allemagne, les prix du gaz et du COz2 restent pertinents
pour la formation des prix de l'électricité, car ils déterminent les colts de production de l'hydrogéne bleu, de plus en plus utilisé
pour la production d'électricité. Etant donné que les colits de production de U'hydrogéne bleu dans le scénario AIE se situent nette-
ment au-dessus de ceux du scénario marché a terme en raison des prix élevés du COz, les écarts de prix entre les scénarios persis-
tent également a long terme. La part croissante de la production d'électricité a base d'hydrogéne explique en outre pourquoi les
prix de l'électricité dans le scénario marché a terme augmentent légérement a partir de 2050 malgré des prix du gaz constants.
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La Figure 7 montre en outre que les prix peak et off-peak dans le scénario moyen se rapprochent jusqu'en 2030. A partir de 2030,
les prix off-peak dans le scénario moyen dépassent les prix peak, ce qui s'explique par la production solaire croissante durant les
heures de prix de pointe.
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Figure 7: Prix moyens, prix off-peak et prix peak de l'électricité pour la Suisse dans le scénario moyen

Les hypothéses de prix de l'électricité pour le calcul de rentabilité (Tableau 1) reposent sur une combinaison de prix observés sur
le marché a terme et de résultats de modélisation a long terme. Pour les années de livraison 2027 a 2030, on utilise le prix moyen
pondéré par les volumes des «EEX German Power Base Year Futures», calculé sur la période de négoce du 02.01.2026 au
30.01.2026. Comme aucun prix a terme n'est disponible pour l'année de livraison 2026, le prix de l'année 2027 est utilisé par
simplification. Les prix nominaux du marché a terme ainsi obtenus sont ensuite convertis en prix réels avec année de référence 2026
au moyen des taux d'inflation retenus (0,5 % pour 2027, puis 1,0 % p.a.). Pour la période de transition 2031 a 2034, les prix sont
déterminés par interpolation linéaire entre le dernier prix basé sur le marché (2030) et le premier prix purement issu du modele
(2035). A partir de 2035, les prix moyens annuels modélisés du scénario moyen s'appliquent ; ils sont convertis en prix réels avec
année de référence 2026 au moyen de linflation effective ou prévue pour les années 2025 (0,2 %) et 2026 (0,4 %). L'ensemble des

prix utilisés dans le calcul de rentabilité sont ainsi exprimés en valeurs réelles avec année de référence 2026.
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2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037

Prix de I'élec-
tricité
[€2026/MWh]
85.77
85.35
78.98
74.20
71.55
69.02
66.50
63.98
61.46
58.93
59.37
59.82

2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

Prix de
I'électricité
[€2026/MWh]
60.26
60.70
61.15
61.99
62.84
63.69
64.53
65.38
65.25
65.13
65.00
64.87

2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060

Prix de
I'électricité
[€2026/MWh]
64.75
64.34
63.94
63.53
63.13
62.72
62.56
62.39
62.23
62.06
61.90

Tableau 1: Prix moyens annuels pour le calcul de rentabilité des projets de centrales
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Avertissement

Sauf indication contraire, les résultats, analyses et recommandations contenus dans le présent rapport reposent sur
des informations accessibles au public et des rapports commerciaux. Certaines déclarations contenues dans ce rapport
peuvent constituer des déclarations relatives a des attentes futures ou d'autres déclarations prospectives, qui reposent
sur I'évaluation actuelle de THEMA Consulting Group AS (THEMA) concernant la modélisation ainsi que sur des hypo-
théses comportant des risques et incertitudes connus et inconnus, susceptibles d'entrainer un écart substantiel entre
les résultats, performances ou événements effectifs et ceux exprimés ou implicites dans de telles déclarations. THEMA
décline toute responsabilité pour les omissions ou les inexactitudes résultant d'informations publiques ou d'informations
fournies par le client. Toute mesure prise sur la base du présent rapport I'est sous I'entiére responsabilité de la personne
qui lI'entreprend. Le client se réserve le droit d'utiliser les informations contenues dans ce rapport pour son activité
commerciale, conformément aux conditions définies dans les conditions d'engagement ou dans le contrat relatif au
présent rapport. THEMA décline toute responsabilité pour les pertes subies par le client ou par des tiers du fait du
présent rapport ou d'un projet de rapport diffusé, reproduit ou utilisé d'une quelconque autre maniére en violation des
dispositions de notre collaboration avec le client. THEMA décline expressément toute responsabilité envers des tiers.
THEMA ne formule aucune déclaration ni garantie (expresse ou implicite) envers des tiers concernant le présent rap-
port. La publication du présent rapport ne constitue de la part de THEMA ni une autorisation, ni une renonciation, ni un
consentement permettant a des tiers de se fier au présent document.
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