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Vorwort

Die Uberfiihrung von Forschungsergebnissen in die praktische Anwendung bietet seit jeher Schwie-
rigkeiten. Sie erfordert eine gut abgestimmte Zusammenarbeit der Privatwirtschaft mit den For-
schungsstitten der offentlichen Hand. In den letzten Jahren sind die diesbeziiglichen Probleme durch
die Finanzknappheit hiiben und dritben noch gewachsen. Der Energiebereich ist besonders gefordert,
haben neue Energietechniken doch generell lange Einfilhrungszeiten, verlangen andererseits aber
Umweltschutz und die lingerfristige Versorgungssicherheit hier schnell wirkende Massnahmen.

Die 5. Schweizerische Energieforschungs-Konferenz hatte sich deshalb zum Ziel gesetzt, die heutige
Umsetzungspraxis der Energieforschung zu hinterfragen und Verbesserungen in die Wege leiten.
Die Teilnahme des Vereins Schweizerischer Maschinenindustrieller (VSM), des Schweizerischen
Technischen Verbands (STV) und des Schweizerischen Ingenieur- und Architekten-Vereins (S1A)
an der Organisation des Anlasses unterstrich die Wichtigkeit dieser Aufgabe.

Die Tagung fand am 7./8. November 1995 in Yverdon-les-Bains statt. 120 Personlichkeiten nahmen
daran teil. Sie stammten zu rund 25% aus der Industrie, zu 25% aus (Fach-)Hochschulen, zu 30%
aus der Energiewirtschaft (inkl. Transferbiiros) sowie zu etwa 20% aus Verbidnden, Verwaltung
und Politik.

Die vorliegende Publikation enthélt die Zusammenfassung der Referate, der Gruppenarbeiten und
der Schlussdiskussion der Konferenz sowie das Fazit der Organisatoren. Auf Anfrage sind auch die
Originaltexte der Reden und die von den Gruppenvorsitzenden erarbeiteten Vorbereitungspapiere
erhiltlich (Bezugsstelle: Bundesamt fiir Energiewirtschaft, 3003 Bern).

Die schweizerischen Energieforschungskonferenzen prigen die Ausgestaltung der Forschung und
deren sozio-Gkonomisches Umfeld in unserem Land wesentlich mit. So haben sie beigetragen zur
Schaffung von ENET, zur vermehrten Energieforschung in Ingenieurschulen, zur Bereitstellung von
Unterlagen tiber Okobilanzen und Internalisierung von Kosten, zu verbesserten Finanzierungsbedin-
gungen fiir Pilot- und Demonstrationsaniagen und anderem mehr. Die Organisatoren werden sich
bemithen, dass auch diese 5. Schweizerische Energieforschungskonferenz konkrete Friichte tragen
wird.
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Programm

Dienstag, 7. November 1995

13.00 - 15.15

E. Kiener:
J. Gfeller:

L. Favarger:

B. Barp
F. Eggimann:

E. Andreta:

15.15 - 16.00
16.00 - 18.15

Gruppe 1.

Gruppe 2:

Gruppe 3:

Gruppe 4:

Gruppe 5:

18.30 E. Kiener:

19.30
20.30

Mittwoch, 8. November 1995

08.00 - 09.45

09.45 - 10.30
10.30 - 13.00

Berichterstatter:

P. Suter mit
Gruppenleitern:

13.00

Eroffnungsreferate im Plenum

Begriissung
Wie setzt die 6ffentliche Hand heute ihre Energieforschungsergebnisse um ?

Erwartungen der kleineren und mittleren Unternehmen (KMU) an die Forschung der
Offentlichen Hand

Erwartungen von Grossunternchmen an die Forschung der éffentlichen Hand

Erwartungen und Grenzen der 6ffentlichen Forschung gegeniiber der Industrie, der
Wirtschaft und der Gesetzgebung

Umsetzungsstrategie und Erfahrungen bei den Forschungsprogrammen der Europai-
schen Union (EU)

Pause
Parallelsitz7ungen der Arbeitsgruppen

Strategien und Methoden zur kommerziellen Nutzung akademischer Forschung

Leiter: U. Aeberhard Berichterstatter; D. Favrat
Grundsétze und Primissen fiir eine wirkungsvolle Forschungsumsetzung
Leiter: P. Furrer Berichterstatter: M. Zogg

Bedeutung von Pilot- und Demonstrationsaniagen beim Technologie-Transfer
Leiter: R. Kriesi Berichterstatter: J.-C. Hadomn

Rolle der verschiedenen Akteure (Transferstellen, Investoren, Industrie, Forschungs-
institute, etc) im Umsetzungsprozess
Leiter: Th. von Waldkirch . Berichterstatter: R. Nithardt

Einfluss des Verhiiltnisses zwischen Forschung und Politik auf den
Technologie-Transfer
Leiter: F. Caccia Berichterstatter: . Meier

Politische Anmerkungen zur schweizerischen Energieforschung und
deren Umsetzung

Apéritif
Offizielles Abendessen

Verdichtung der Ergebnisse in den Arbeitsgruppen

Durch jede Gruppe wird ein Synthesebericht mit Vorschligen fiir die zukiinftig zu
unternchmenden Schritte ausgearbeitet.

Pause
Schlussitzung im Plenom

Prisentation der Ergebnisse der Arbeitsgruppen

Podium: Lektionen fiir die private und dffentliche Energieforschung

Ende der Konferenz




hweizefische Energieforschungs-Konferenz =

ufgrind der Konférenzergebmssé'anzupassen [Verantwortlich BEW]
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Einfihrungsreferate

J. Gfeller: Wie setzt die dffentliche Hand heute ihre Ergebnisse aus der Energieforschung
um?

L. Favarger: Die Klein- und Mittel-Unternechmen und die offentliche finanzierte Forschung

B. Barp: Erwartungen von Grossunternehmen an die Forschung der offentlichen Hand

F. Eggimann: Erwartungen und Grenzen der 6ffentlichen Forschung gegeniiber der Industrie,

der Wirtschaft und der Gesetzgebung

E. Andreta: Forschungs- und Umsetzungsstrategie der Europiischen Union
E. Kiener: Politische Anmerkungen zur schweizerischen Energieforschung und deren
Umsetzung




5. Schweizerische Energieforschungs-Konferenz ¥Yverdon, 7./8. November 1993 ‘

Jiirg Gfeller :

Wie setzt die Gffentliche Hand ihre Ergebnisse aus der Energie-
forschung um ?

Nutzung von Forschungsergebnissen bedeutet eine addquate Verbreitung und Umsetzung in
kommerziell verwertbare Produkte und Verfahren. Da solche "Umsetzung" der Volkswirtschaft
einen direkten Nutzen bringt, wird ihr wachsende Aufmerksamkeit geschenkt. Es gibt viele verschie-
dene Wege der Umsetzung, und in keinem Land werden sie zu 100% erfolgreich beschritten. Der
Schweiz ist von einem internationalen Expertenteam 1992 eine sehr gute Note bestiitigt worden.

Hier sei kurz umrissen, wie die Ergebnisse der odffentlich geforderten Schweizer Energieforschung
umgesetzt werden. Die 6ffentliche Hand umfasst dabei den ETH-Rat, das BEW, die Kantone und
Gemeinden sowie den NEFF (der auch 1996 noch Projekte finanziert). Dem BEW fallt die Aufgabe
zu, die offentlich geforderte Energieforschung zu koordinieren, sie im Sinne des Energieforschungs-
Konzepts des Bundesrats zu steuern und zu begleiten sowie sie in die internationale Forschung
einzubetten. Das BEW wird dabei von der Eidg. Energieforschungskommission CORE und von
Experten beraten. Mit dem Management der einzelnen Forschungsbereiche sind interne und externe
Programmleiter beauftragt.

Die von der offentlichen Hand fiir die Energieforschung bereitgestellten Mittel haben sich in den
letzten Jahren bei etwa 220 Mio. Franken jdhrlich eingependelt. Davon kommen rund 47% vom
ETH-Rat, 21% vom BEW, 11% von Kantonen und Gemeinden und gut 8% vom NEFF. Rund 40%
der Mittel gehen an die beiden ETH, 28% an das PSI und 22% an die Privatwirtschaft (einschlies-
slich rund 30 Mio. Franken fiir Pilot- und Demonstrationsanlagen).

Bei der Mitfinanzierung von Forschungsprojekten der Privatwirtschaft wird darauf geachtet, dass
der Empfanger keinen iibermassigen Wettbewerbsvorteil erhilt und dass die Forschungsergebnisse
der gesamten Branche — z.B. liber ENET oder Fachartikel — zugiinglich gemacht werden. Kantone
und Gemeinden betreiben keine eigene Forschungsumsetzung, doch informieren die geftrderten
Stellen - insbesondere die ETH, das PSI und die EMPA — in der Regel selbst die Fachwelt bzw. die
Offentlichkeit iiber verschiedene Medien.

Das BEW ist bei den vielen von ihm mitfinanzierten Projekten in Privatwirtschaft sowie an Hoch-
und Fachschulen fiir die Umsetzung der Forschungsergebnisse bemiiht, die ja Allgemeingut sind.
Insbesondere verlangt es ausfiihrliche Jahresberichte, auch hat es ENET als Informations- und
Umsetzungsstelle geschaffen, iiber die alle wichtigen Publikationen der Offentlichkeit zuginglich
sind. Ferner besorgt das BEW die Einspeisung der Schweizer Forschungsergebnisse in eine
internationale Datenbank. Nicht direkt in die Energieforschung eingebundene Unternehmen und
Verbédnde werden zu regelmassigen Informationsveranstaltungen eingeladen. Ein wichtiger Weg des
Technologietransfers ist der Wechsel von Hochschulabsolventen in die Industrie. Mit dem Energie-
nutzungsbeschluss und dem Aktionsprogramm “"Energie 2000" sind dem BEW weitere Instrumente
in die Hand gegeben, die Umsetzung aggressiver zu fordern, vor allem iiber die Unterstiitzung von
Pilot- und Demonstrationsanlagen. Auch die Programmleiter als zentrale Krifte fiir die Umsetzung
haben Umsetzungskonzepte fiir ihr jeweiliges Gebiet eingefithrt. Und schliesslich soll auch die
interne Restrukturierung des BEW ab 1996 die Umsetzung weiter verbessern, indem sie die
organisatorische Trennung zwischen Forschung und Markteinfithrung beseitigt.

Die Industrie ist zunehmend nur an sehr kurzfristig vermarktbaren Ergebnissen interessiert und
zeigt sehr geringe Risikobereitschaft, hingegen hat die offentlich geftrderte Energieforschung auch
langfristige Zeithorizonte abzudecken. Daher mdchte das BEW in Fillen, in welchen die Industrie
Ergebnisse noch nicht aufnehmen kann oder will, die Ergebnisse der geférderten Forschung in einer
"Zusatzrunde" verbessern, sofern auch eine gute Unternehmerkompetenz vorhanden ist.
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Laurent Favarger :

Die- Klein- und Mittel-Unternchmen und die offentlich finanzierte
Forschung

Die folgenden Ausfithrungen geben die Sicht eines typischen KMU der wichtigsten Schweizer
Exportindustrie wieder, nimlich der Branche Maschinen, Metalie und Elektrotechnik.

Fiir alle KMU, von denen die Schweiz tiber 100’000 zdhlt, ist Energie von Bedeutung, doch kann
man zwei Gruppen unterscheiden. KMU, fiir welche Energie nur ein Faktor in den Betriebs-
und/oder Produktkosten ist, sind zwar an der Reduktion dieser Kosten interessiert, beispielsweise
durch Verbesserung der Wirkungsgrade, durch Wirmerlickgewinnung oder durch Subtitution eines
Energietrdgers. Sie betétigen sich jedoch grundsitzlich nicht aktiv in der Energieforschung.

Hingegen haben KMU, fiir die Energie ein strategischer Faktor ist, ein direktes Interesse an der
Energieforschung. Das gilt z.B. fiir Unternehmen mit sehr hohem Energiebedarf oder fiir solche, die
auf dem Gebiet der Energicanwendung titig sind, wie im Fahrzeugbau, in der Wirme-, Mess- und
Regeltechnik oder in der Industrie-Informatik. Fiir diese KMU gibt es einen interessanten Markt. Thr
strategisches Ziel muss es daher sein, vielversprechende Marktliicken und Moglichkeiten fiir neue
Produkte und Anwendungen zu identifizieren.

Nun liegen dem Wesen der KMU Produktenwicklung oder Engineering niher als die eigentliche
Forschung, die sie daher auch nur in geringem Umfang betreiben. Thr Engagement in der Forschung
wird grundsitzlich von der Grosse des Marktes bestimmt. Dabei ist es fiir sie schwierig, die
Marktliicken frithzeitig ausfindig zu machen. Auch die Tendenz zu immer kiirzerer dkonomischer
Produkt-Lebensdauver engt ihren Spielraum weiter ein. Im Falle der Energicanwendung gesellen sich
dazu noch spezifische Risiken wie z.B. politische Entscheidungen oder unvorherschbare Kostenent-
wicklung.

Unterstiitzung der angewandten Forschung durch die Offentliche Hand wird von der Industrie
generell als nicht konform mit der Marktwirtschaft angesehen. Sie anerkennen jedoch, dass solche
Unterstiitzung in gewissen Sektoren ndtig sein kann oder auf Gebieten, in welchen die Privatwirt-
schaft nur ungeniigend vertreten ist. Sicherlich kdnnen KMU dann profitieren, doch miissen dazu
einige Voraussetzungen zugleich erfiillt sein: Die Ziele miissen iibereinstimmen (potentielle Kon-
fliktquellen liegen in der Divergenz von Wirtschaft und Politik einerseits und &ffentlichem und
sektoriellern Interesse andererseits); die Unterstiitzung muss der Umsetzung von Forschungsergeb-
nissen in die Praxis dienen; fiir die KMU sind Bottom-up-Modelle der Industriebeteiligung wohl am
besten zuginglich und sollten daher bevorzugt werden; die Fiihrung der KMU muss, ausserhalb des
ENET, gezielt iiber Programme, Ergebnisse und Kompetenzen informiert werden; informelle
Kontakte zwischen Industriellen und Forschern sind zu entwickeln.

Eine Partnerschaft zwischen KMU und Forschungsinstituten ist notwendigerweise auf in finanziel-
ler Hinsicht “kleine Projekte” beschrankt. Ein Problem dabei liegt in dem Umstand, dass deren
Komplexitidt nicht proportional zu den finanziellen Dimensionen abnimmt, sondern oft der grosser
Projekte ahnlich ist. Daher sind Koordination und Kommunikation unter allen Beteiligten von
vorrangiger Bedeutung.

Voraussetzungen fiir einen Forschungserfolg ganz allgemein, insbesondere aber fiir "kleine Projek-
te", sind eine realistische Einschdtzung der humanen und materiellen Ressourcen, ein strenges
Projektmanagement, Kontinuitdt und Stabilitdt der Projekt-Mitarbeiter sowie die richtige Einschét-
zung der logistischen Erfordernisse. Sind diese Voraussetzungen nicht erfiillt, kann sich die
Projektdauer leicht vervielfachen. Die aktuellen KWF-Projekte haben prinzipiell einen geeigneten
Rahmen fiir den Typ "kleine Projekte”.
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Bruno Barp :

Erwartungen von Grossunternehmen an die Forschung der 6f-
fentlichen Hand

Die hier dargelegten Gedanken sind im Gesprich mit Vertretern #hnlich (wie Sulzer Innotec)
gelagerter Grossunternehmen entstanden, aber doch eine personliche Interpretation der Energiefor-
schung in der Schweiz.

Von praktisch allen filhrenden Persénlichkeiten der Schweizer Wirtschaft wird die Auffassung
vertreten, dass sich in einem freien Markt industrielle Forschung und Entwicklung selbst regulieren
oder regulieren sollten. Da jedoch die Selbstregulierung des Markts im Falle der Energieforschung
beeintrichtigt ist, weil sie ihre Orientierung und Zielsetzung zum Teil durch politische und 6kologi-
sche Randbedingungen erhilt, wird die finanzielle Unterstiitzung der industrieflen Energieforschung
durch die offentliche Hand als zulidssig und nétig erachtet (u.a. auch, damit schweizerischen
Unternehmen gleiche finanzielle Wettbewerbsbedingungen gegeben werden wie ihren Konkurrenten
im Ausland). Dies gilt fiir Industrieunternehmen aller Gréssen, denn Grossunternehmen und KMU
unterscheiden sich in bezug auf die Forschung nur wenig voneinander. Grossunternehmen sind
heute meist in Produktabteilungen aufgegliedert, die ihrerseits wie KMU gefiihrt werden und
dezentrale F&E-Abteilungen betreiben. Grossunternehmen haben ausserdem noch zentrale
F&E-Institute, wo auch ldngerfristige und risikoreiche Entwicklungen verfolgt werden koénne.
Besonders fiir solche Entwicklungen ist der Beitrag der 6ffentlichen Hand, der insgesamt nur einen
kleinen Anteil der industriellen Gesamtaufwendungen fiir F&E ausmacht, sehr wichtig. Auswahlkri-
terien fiir unterstittzungswiirdige Projekte durch die offentliche Hand sollen die Qualitdt der
Projektzielsetzung, die technischen Erfolgsaussichten und die wirtschaftliche Umsetzbarkeit sein,
nicht aber die Firmengrésse oder dhnliches.

Wo es zu einer Zusammenarbeit von offentlichen Forschungsinstituten und Industrielabors kommt,
hat die richtige Aufgabenteilung grosse Bedeutung. Energieforschung ist heute — mit wenigen
Ausnahmen — anwendungsnah und relativ kurzfristig ausgerichtet. Daher ist auch die Unterschei-
dung zwischen ~ traditionellerweise den Hochschulen und &ffentlichen Forschungsinstituten
zugeschriebener — Grundlagenforschung einerseits und - traditionell der Industrie zugewiesener —
anwendungsorientierter Forschung einschliesslich Pilot- und Demonstrationsanlagen sowie Produkt-
entwicklung andererseits kaum noch giiltig. Auch die Vorstellung vom  klassischen
Technologie-Transfer von der Hochschule Richtung Industrie ist hinfillig, weil letztere in ihren
zentralen F&E Instituten iiber gleichwertiges Know-how verfligt. Aus diesen Griinden muss eine
Zusammenarbeit partnerschaftlich sein. Dafiir gibt es kein Patentrezept, vielmehr muss die Aufga-
benteilung von Fall zu Fall im Dialog gefunden werden, wobei die Form der Zusammenarbeit von
der Verteilung des technisch-wissenschaftlichen Interesses und von den Zielvorstellungen der
Partner abhéngt.

Die Industrie betreibt F&E einzig und allein, um den langfristigen Erfolg des Unternehmens sicher-
zustellen. Aber auch Resultate der offentlichen Energieforschung kénnen schlussendlich nur von
der Wirtschaft in die Praxis umgesetzt werden. Deshalb sollten die Entscheidungsinstanzen des
Bundes bei der Gestaltung von Foérderungsprogrammen und bei der Vergabe von Forderungsmitteln
neben den technischwissenschaftlichen Aspekten auch die wirtschaftlichen Randbedingungen und die
Anliegen der Wirtschaft mit beriicksichtigen. Das kann u.a. erreicht werden, indem die Programmilei-
ter des BEW vermehrt Industrievertreter in die Expertengruppen berufen. Ein Gang durch weniger
Instanzen konnten den erheblichen administrativen Aufwand verringer.
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Fritz Eggimann :

Erwértungen und Grenzen der o6ffentlichen Forschung gegen-
iiber der Industrie, der Wirtschaft und der Gesetzgebung

Der Schwerpunkt der Ausfithrungen bezieht sich auf die offentlichen Forschungsinstitutionen
ETH-Ziirich und -Lausanne, PSI, EAWAG, WSL und EMPA. Der Gesetzgeber hat ihnen mit dem
neuen ETH-Gesetz, das am 1. Februar 1993 in Kraft getreten ist, folgende Hauptaufgaben zugewie-
sen: Ausbildung ("die Lehre”), Streben nach erweiterter wissenschaftlicher Erkenntnis ("die
Forschung") und Erbringung wissenschaftlicher Dienstleistungen, ohne den Wettbewerb zu verfal-
schen (“wissenschaftliche Dienstleistung”). Dieser Auftrag enthilt keinen Hinweis auf eine der
Hauptthesen dieser Konferenz: "Forschung zahlt sich volkswirtschaftlich erst aus, wenn ihre
Ergebnisse auch verwertet werden”. Dass "die Umsetzung in die Praxis jedoch in vielen Fillen auf
Schwierigkeiten stosst”, diirfte im Widerspruch der Erwartungen begriindet sein: Im ETH-Gesetz
findet sich kein Wort von der "Verwertung als dem Mass aller Dinge". Dennoch ist der
ETH-Bereich bereit, einen entsprechenden Leistungsauftrag entgegenzunehmen. An diesen sind
jedoch einerseits gewisse Erwartungen gekniipft, andererseits sind ihm auch Grenzen gesetzt.

Von den politischen Instanzen erwartet der ETH-Bereich die Formulierung eines anspruchsvollen
Leistungsauftrags, die Ubereinstimmung von Auftrag und Mitteln, die Abkehr von der
Stop-and-go-Politik der letzten Jahre bzw. Kontinuitdt der Mittel iiber vier bis sieben Jahre sowie
fiir die Umsetzung in Produkte optimale wirtschaftspolitische und gesetzgeberische Rahmenbedin-
gungen. Grenzen sind einem solchen Auftrag durch Naturgesetze und Skonomische Gegebenheiten
gesetzt. Diese Grenzen werden von politischen Institutionen manchmal erstaunlich spit zur Kennt-
nis genommen, weil dic gewaltig gestiegene Losbarkeit technischer Probleme sie zum Glauben
verleitet, mit geniigend Geld seien alle politisch wiinschbaren Forschungsziele erreichbar, und das
kurzfristig.

Mit der Industrie muss ein echter, von Gleichwertigkeit geprigter Dialog im Sinne einer Wechsel-
wirkung zustandekommen. Das erfordert ein Umdenken auf Seiten der Institutionen, denn deren
vielfach noch vorherrschendes Bild vom einseitigen Technologie-Transfer "von oben nach unten”,
also von der Forschung zu den Unternehmen, ist falsch. Die Industrie ihrerseits muss im Gespriich
mit den Forschern klare Auftriige zur Losung konkreter Probleme erteilen und die Mittel zur
Bearbeitung der Fragestellung geben, und sie darf nicht iiberrascht sein und muss zulassen, wenn
der Forscher manchmal nicht (nur) ihr Problem 1&st, sondern ein vollig neues.

Wenn es um die Umsetzung von Forschungsergebnissen in marktfihige Prokukte geht, ist auch die
Wirtschaft ~ einschliesslich Banken, Versicherungen und grosser Wirtschaftsverbinde - angespro-
chen, nimlich auf partnerschaftliche Ubernahme von Risiken wie z.B. Krediten, Beratung von
Jungunternehmen und Bereitstellung von Risikokapital. Im Sinne einer Vision kénnte man auch an
die Griindung einer "Stiftung zur Forderung anwendungsorientierter Forschung und wirtschaftlicher
Umsetzung" denken, bei weit iiber 100’000 Unternchmen und je 1’000 Franken Jahresbeitrag kdmen
so jahrlich tiber 100 Mio. Franken zusammen. Die Entscheidungskompetenz iiber die Zusprache
dieser Mittel lige bei der Wirtschaft. Die politischen Instanzen konnten die beschriinkten &ffentli-
chen Mittel wieder vermehrt den Grundlagenwissenschaften zukommen lassen.

Die Quintessenz: Industrie, Wirtschaft, Gesetzgeber und &ffentliche Forschung sind gleichwertige
Partner. Voraussetzungen fiir eine fruchtbare Wechselwirkung sind gegenseitiger Respekt, direkte,
offene Kontakte auf personlicher Basis, Verldsslichkeit und Kontinuitit bei allen Partnern, optimale
Rahmenbedingungen sowie Ubereinstimmung von Worten und Taten.
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Ezio Andreta :

Forschungs- und Umsetzungsstrategie der Europédischen Union

Die Wirtschafts-Globalisierung hat eine Umkehrung des Wertepaares Raum/Zeit mit sich gebracht.
Waren die Miirkte in den letzten 200 Jahren durch begrenzten Raum, aber viel Zeit gekennzeichnet,
so steht heute im weltweiten Absatzgebiet nur wenig Zeit — fiir Innovationszyklen ~ zur Verfiigung.
Diese Entwicklung bedeutet, dass Markt und Macht zunehmend konsumentenorientiert sind, der
Konsument entscheidet iiber den Markterfolg.

Darauf muss sich die Produktion einstellen, und nur eine flexible Produktion macht das nétige
rasche Reagieren auf die Konsumentenwiinsche moglich. Flexibel zu produzieren vermégen vor
allem kleine Unternehmenseinheiten bzw. eine "Mikroproduktion”, die grossen Unternehmen
bekunden damit immer mehr Probleme.

Anders gesagt: Der Weltmarkt verlangt laufend Innovation bzw. intelligente Produkte. Europa hinkt
in dieser Beziehung weit hinter Japan und den USA her, weil seine Strukturen ebenso wie seine
Produktion veraltet sind. Beispielsweise ist der prozentuelle Einsatz von Forschungsgeldern (3%)
und -personal (7%e) in Japan und in den USA bedeutend hoher als in Europa (2% und 4%o).

Des weitern ist nicht mehr eine Unterscheidung zwischen "grossen" und "kleinen" sondern "low
tech-" und "high tech-"Unternehmen zeitgemdss. Nur 15% der européischen Industrie gehort heute
der high tech-Gruppe an.

Voraussetzung fiir intelligente Produkte und flexible Produktion ist Forschung als erster Schritt in
der Produktionskette. Zudem miissen Forschung und Industrie auf derselben Linie arbeiten, woge-
gen sie in Europa heute noch iiberwiegend parallel zueinander liegen. D.h. solidarische und nicht
einzelstehende Forschung ist gefragt. Als Vorgehensweise ist die Strategie "bottom-um" am besten
geeignet: Richtungsweisend von Anfang an muss die Funktion fiir den Endnutzer sein. Wichtigste
Kriterien fiir diese Forschung sind Qualitit und Management. Wir betreten eine neue
Produkte-Welt: Wer lediglich Know-how und Grundstoffe anbietet, wird zu den Verlierern gehoren,
wer zu den Gewinnern gehoren will, muss darliberhinaus Innovation offerieren.

Von allen Branchen ist der Energiebereich am konservativsten. Im Lichte der Marktéffnung und
Globalisierung muss aber auch die Energieproduktion flexibler werden, und darauf muss denn auch
die Energieforschung ausgerichtet sein. Flexible Energieproduktion umfasst beispielsweise den
leichten Wechsel von einem Energietriger zum andern, oder die Schaffung kleinerer Stromnetze mit
Mikrozentralen, um Kunden lokal beliefern zu konnen. Die Photovoltaik etwa ist von ihrer Art her
eine dezentrale Technik, daher wére es ein Fehler, sie tiberwiegend zur Einspeisung in grossere
Netze heranzuziehen.

In der EU stellen wir uns die Frage: "Braucht es noch ein spezifisches Forschungs- und Entwick-
lungsprogramm im Bereich Energie?” Die Energie ist ja eine Problem-Komponente in ailen Berei-
chen. Unsere Perspektive ist es, eine limitierte Anzahl von Forschungsprogrammen zu definieren,
diese aber multisektoriell und multidisziplindr auszugestalten. Wir zielen somit hin auf einen neuen,
systemiibergreifenden, integralen Ansatz.
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Eduard Kiener :

Politische Anmerkungen zur schweizerischen Energieforschung
und deren Umsetzung

Versorgungssicherheit und Umweltschonung verlangen nicht nachlassende Forschung im Energiebe-
reich, insbesondere fiir Energiesparen, Effizienzverbesserungen und Nutzung erneuerbarer Energie.
In der Schweiz ist unbestritten, dass eine ausreichende und sichere, wirtschaftlich optimale und
umweltgerechte Energieversorgung sowie die rationelle Energienutzung, die erneuerbare Energie
und auch der sichere Betrieb der Kernkraftwerke wie auf die Entsorgung radioaktiver Abfille
weiterhin Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen erfordern. Die Energieforschung erfreut
sich aber auch politischer Aufmerksamkeit: Die knappen Mittel fiihren zu Verteilkimpfen zwischen
den interessierten Gruppen; die Energieforschung bestimmt den kiinftigen technologischen Weg
wesentlich mit und ist daher aus gesellschaftspolitischer Sicht interessant; aus ordoungspolitischer
Warte werden Fragen an die staatliche Forderung und an die Forderungsmodelle gestellt.

Der Energicartikel in der Bundesverfassung verlangt vom Bund, dass er die Entwicklung von
Energietechniken fordert. Das gibt dem Bund auch die Kompetenz, die Energieforschung in voller
Tiefe und Breite zu fordern, also von der Grundlagenforschung bis zu Pilot- und Demonstrationsan-
lagen bzw. fiir alle denkbaren Energictechniken. Fiir das kommende Energiegesetz sind dieselben
Kompetenzen wie im Epergienutzungsbeschluss vorgesehen, den es nach 1998 ablosen soll,
insbesondere auch die Unterstiitzung der fiir eine wirkungsvolle Umsetzung der Forschungsergeb-
nisse unabdingbaren Pilot- und Demonstrationsanlagen. Es sollen aber nicht nur technische,
sondern auch energiewirtschaftliche Fragen angesprochen und die Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft noch verstirkt werden. Langfristige Energieforschungsprojekte der Industrie verlangen
nimlich Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand, auch wenn Exponenten der Industrie gelegentlich
fordern, die angewandte Forschung der Privatwirtschaft allein zu iiberlassen. Angesichts der
Langfristigkeit der Energieprobleme ist eine konzeptgestiitzte, aktive Forschung nétig; eine punktuel-
le, reaktive vermdchte nicht zu geniigen.

Mit dem Energieforschungskonzept 1996-1999 hat die Eidg. Energieforschungskommission CORE
die Priorititen der Energicforschung im Sinne einer rollenden Planung angepasst. Drei strategische
Ziele stehen im Mittelpunkt: Steigerung der Energieeffizienz, Umweltschutz und Nutzung emneuerba-
rer Energie. Aber auch die Energieforschung muss sich den Realititen der Bundesfinanzen unter-
ordnen. Dabei sind keine zusiitzlichen Mittel zu erwarten. Zum gegenwirtigen Verteilkampf hinter
den Kulissen ist zu sagen, dass sich die Férderung erncuerbarer Energie auf die Schwerpunkte
Solar-, Holz- und Umweltwirme konzentriert, weil hier der energiewirtschaftliche Beitrag und die
CO,-Minderung besonders hoch sind. Die Forschungsunterstiitzung wird aber auf der ganzen Breite

weitergefiihrt.

Die angewandte Forschung hat nur dann einen Sinn, wenn die Resultate schlussendlich genutzt
werden, unabhingig davon, ob die Forschung durch die 6ffentliche Hand oder durch die Privatwirt-
schaft finanziert wird. Ein Synthesepapier zu den Zielen der schweizerischen Technologiepolitik
enthilt Feststellungen und Anregungen, die auch fiir die Umsetzung der Energieforschung beigezo-
gen werden kénnen: Kooperationen zwischen Unternchmen, Kunden und in- und ausldndischen
Forschungsstiitten wird strategische Bedeutung zugemessen; eine Schwachstelle bildet die Uberfor-
derung der Kleinunternehmen bei Beschaffung, Auswahl und Bewertung der fiir sie massgebenden
Informationen; markanteste Behinderung ist die Knappheit an F&E-Personal; F&E sollen steuerlich
begiinstigt werden; es wird eine Informations-Bringschuld der Forschungsstitten stipuliert; das
offentliche Beschaffungswesen soll vermehrt zugunsten innovativer Projekte eingesetzt werden, um
Markt-Signale zu setzen. Es ist fraglich, ob es je ein allgemein giiltiges Rezept fiir die Umsetzung
von F&E-Ergebnissen in Innovationen geben wird. Dennoch sind permanente Anstrengungen nitig.
Dabei miissen nicht nur kurzfristige Markterfolge, sondern auch die langfristigen Notwendigkeiten
gesehen werden.
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Diskussionsergebnisse

Ein wesentlicher Teil der mit der Konferenz angestrebten Resultate wurde in flinf Teilnehmergrup-
pen erarbeitet. Die Hauptaufgabe dieser Gruppen bestand darin.

- abzukliren, ob und in welchen Bereichen Handlungsbedarf besteht,

- festzustellen, welche Akteure im Forschungsverbund Politik-Verwaltung-
Forschungs-institutionen-Branchenverbinde-Industrie gegebenenfalls zu handeln haben,

- konkrete Massnahmen vorzuschlagen.

Jeder Gruppe war ein Ziel gesetzt und ein"roter Faden" durch eine Anzahl von Thesen und sich
daraus ergebenden Fragen gegeben.

Arbeitsgruppe 1:
Arbeitsgruppe 2:
Arbeitsgruppe 3:
Arbeitsgruppe 4:
Arbeitsgruppe 5:

Strategien und Methoden zur kommerziellen Nutzung akademischer Forschung
Grundsiitze und Priimissen fiir eine wirkungsvolle Forschungsumsetzung
Bedeutung von Pilot- und Demonstrationsanlagen beim Technologie-Transfer
Rolle der verschiedenen Akteure im Umsetzangsprozess

Einfluss des Verhiiltnisses zwischen Forschung und Politik auf den Technolo-
gie-Transfer

Podiumsdiskussion: Lektionen fiir die private und 6ffentliche Energieforschung
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Gruppe 1: Vorsitz: U. Aeberhard, Berichterstatter: D. Favrat

Strategien und Methoden zur kommerziellen Nutzung aka-
demischer Forschung

Das Ziel der Arbeit dieser Gruppe war, die wichtigsten Moglichkeiten des Technologie-Transfers
zwischen Forschungsinstitutionen und kommerziellen Anwendern aufzuzeigen, und zwar unter
besonderer Beriicksichtigung auslindischer Erfahrungen. Ferner sollte eine Auswahl der fiir die
Schweiz erfolgversprechendsten Strategien und Methoden getroffen werden. Grundlage der
Gruppendiskussion waren fiinf Thesen mit je einer Liste von Fragen.

These 1

Angesichts der knappen Forschungsmittel der offentlichen Hand und des Kostendrucks in der
Wirtschaft sind sowohl die Hochschulen und HII. wie auch die Industrie an einer verstirkten
parinerschaftlichen Zusammenarbeit interessiert. Die Fragen dazu lauteten im wesentlichen: Welche
Erwartungen hat jede Seite, und wie soll eine Znsammenarbeit aussehen?

In der Diskussion war sich die Gruppe iiber die Bedeutung der Kommunikation — nicht vertikal in
Kaskaden, sondern horizontal mit Wissenstransfer in beiden Richtungen - wie der personellen
Kontinuitét einig. Man sollte jewelils ein "Projektteam” so konkret wie nur mdglich definieren.

Um solche Kommunikation anzuregen, konnten Prioritdts-Programme einen Rahmen, aber auch
Kurzzeitstimuli bieten. Finanzielle Begrenzungen wiirden zur Zusammenarbeit zwingen. Kleinere
Projekte, z.b. Diplomarbeiten und Industriepraktika flir Studenten konnten befruchtend wirken,
desgleichen Moderatoren wie bei CAST. Gezielte Informationspakete und (schwierig zu organisie-
rendes) Sharing wissenschaftlicher Ausriistung wiren weitere Hilfsmittel.

These 2

Die akademische Freiheit an den Hochschulen fithrt zu wissenschaftlich interessanten und fiir die
Ausbildung des Nachwuchses niitzlichen Projekten, die jedoch von der Industrie oft nicht wmgesetzt
werden kinnen, da sie an den aktuellen Marktbediirfnissen und den Méglichkeiten des Produktions-
apparats vorbeizielen. Die wichtigsten Fragen dazu: Wie lassen sich die "Kulturgrenzen' zwischen
Institationen und Unternehmen iitberwinden? Wie kann man das Erfordernis nach schneller Markt-
reife und lingerfristigen Zielsetzungen der akademischen Forschung vereinbaren?

Die akademische Freiheit der Forschung ist noch immer ein vorrangiges Ziel — dariiber war sich die
Gruppe einig. Die Kulturgrenzen liessen sich am besten durch personliche Kontakte iiberwinden,
wobei es wichtig sei, diese nach dem ersten Treffen auch zu pflegen. Die "Freizeit" in der For-
schung, ndmlich Diskussionen, Seminare und gegenseitige Besuche, solite wieder wie in den "guten
alten Zeiten" der "grossen” Industrie eingerdumt werden und 10 bis 5% der Arbeitszeit umfassen.

These 3

Technologie-Transfer ist weniger eine Frage von Strukturen als ein sozialer Prozess. Vertrauens-
bildende personliche Kontakte nehmen in ihm die Schliisselstellung ein. Es braucht keine neuen
Strukturen, sondern Leute, die nach allen Seiten offen sind. Wesentliche Fragen: Wie wichtig ist
die Kontinuitit der beteiligten Forschungsverantwortlichen, und wie lassen sich personiiche
Kontakte am besten kniipfen?
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Die Gruppe beantwortete zunichst die Frage, ob Technologie-Transfer ein Strukturproblem set, mit
einem JA-aber. Die von Beginn an am besten definierten Projekte haben auch die besten Erfolgs-
aussichten, daher ist es sehr wichtig, dass die Hochschulforscher die Projekte der Industrie gegen-
iiber gut zusammenfassen und prisentieren. In der Energieforschung ist auch die Kontinuitdt des
Personals von grosser Bedeutung. Sie wird erschwert durch die laufende Restrukturierung in der
Industrie ebenso wie durch den Abgang von Absolventen von der Hochschule. Wenn diese aller-
dings zur Energieforschung in der Industrie wechseln, ist das die beste Art von
Technologie-Transfer, wie Personen Transfer iiberhaupt die Kontinuitét der Forschung sichert. Hier
kann die Forschungsforderung noch begtinstigend einwirken.

These 4

Die Umsetzung von Forschungsergebnissen ist in erster Linie ein Informationsproblem und kann
durch intensivierte Kommunikation verbessert werden. Tagungen, Seminare, Konferenzen, Work-
shops, Informationsveranstaltungen ete. sind mit Abstand die wichtigsten Transfer-Instrumente. Sie
ermoglichen personliche Kontakte und bieten Gelegenheit, Informationen unmittelbar weiterzugeben.
Broschiiren und Prospekte zeigen dagegen vergleichsweise wenig Wirkumg. Die wesentlichen Fragen
dazu: Wer soll Informationsanliisse organisieren, und welche Anliisse zeitigen die grosste Wirkung?

Wiederum sind nach Uberzeugung der Gruppe personliche Kontakte aus Anlass z.B. von Seminaren
oder Workshops die bestgeeigneten Instrumente, um die Kommunikation zu verbessern. Der These,
wonach Prospekte und Broschiiren nur begrenzte Wirkung zeitigen, stimmt die Gruppe zu. Die
Forscher sollten sich jedoch auch und zunehmend der modemen Informationsmittel bedienen,
beispielsweise der Informationspakete, weiche die EMPA anbietet, und der Computer-Netze. Das
Herausfiltern der relevanten und darunter vor allem der jiingsten Informationen aus dem Uberange-
bot von Daten ist aber nicht einfach und kostet Zeit. Allerdings sollten sich die Forscher ohne dies
mehr Zeit fiir ihr Informations-Management nehmen.

These 5

Ein wichfiger Faktor in der Umsetzung von Energieforschungsergebnissen sind die Mechanismen
der Forschungsfinanzierung. Sie entsprechen nicht immer den Bediirfnissen der Praxis. Die Fragen:
Wie weit und nach welchen Modelien soll der Staat die anwendungsorientierte Forschung finanzie-
ren, und soll er KMU besonders fordern? Wann sollen sich Unternehmen an einem o6ffentlichen
Forschungsprojekt beteiligen?

Das Dilemma bei der Finanzierung der Energieforschung durch die offentliche Hand ist, dass
Forschungsziele und Marktkrifte gegenldufig sind. Wichtig erscheint, dass bei der Zuteilung von
Fordermitteln kein Unterschied gemacht wird zwischen KMU und Grossunternehmen, auch Firmen-
neugriindungen im Energiebereich sollten nicht bevorzugt werden. Hingegen sollten Unternehmen
progressiv in Projekte eingeschaltet werden.
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Gruppe 2. Vorsitz: P. Furrer, Berichterstatter: M. Zogg

Grundsiditze und Prdmissen fiir eine wirkungsvolle For-
schungsumsetzung

Das Ziel der Arbeit dieser Gruppe lautete, die wichtigsten Voraussetzungen aufzuzeigen, welche fiir
die erfolgreiche Umsetzung eines Forschungsprojekts erfiillt sein miissen. Ferner galt es eine
praxisorientierte "Checkliste” zu entwerfen, die als Grundlage fiir einen Leitfaden bei der Projekt-
vergabe dienen kann. Grundlage der Gruppendiskussion waren sechs Thesen mit je einer (hier nicht
angegebenen) Liste von Fragen.

Zusammenfassung der Thesen

Geldknappheit fordert die Tendenz, nur noch Projekte zu unterstiitzen, die innert fiinf Jahren
operationell sind; damit ist die langfristige Entwicklung villig neuer Energietechnologien nicht mehr
moglich. Verschiedene Zielpublika verlangen verschiedene Umsetzungsformen. Markinahe Projekte
verlangen den friihzeitigen Einbezug der potentiellen Anwender in die Planung eines Projekts. Die
wirkungsvolle Forschungsumsetzung erfordert einen Abbau administrativer Hiirden. Eine aktive
Programmleitung fordert die rasche und effiziente Umsetzung.

Die Gruppe fasste ihre Gedanken und Vorschlige zu diesen Thesen unter vier Oberbegriffen
zusammen und erstellte eine Checkliste.

Schwierige Randbedingungen

Da ein Liter Heizol gleich viel kostet wie ein Liter Mineralwasser beim Grossverteiler, bestehen auf
der Endverbraucherseite keine finanziellen Anreize, in neue Energietechniken zu investieren. Dazu
kommt, dass der Raubbau an Ressourcen und. die Belastung des Okosystems fiir die Verursacher —
im wesentlichen die Energie-Endverbraucher — im Augenblick gratis sind.

Wirkungsvollere Umsetzung der Forschungsergebnisse

Projektziel muss sein, die Anforderungen des Marktes — Industrie, Gewerbe, Offentlichkeit — zu
erfiillen. Eine Massnahme zur Erreichung dieses Ziels besteht darin, Privatwirtschaft und Anwen-
der bereits zur Projektdefinition beizuziehen und von Anfang an aktiv zu beteiligen, zumindest durch
Vertreter in begleitenden Arbeitsgruppen. Eine weitere Massnahme sind Vorabkldrungen mit den
Zielgruppen zu Machbarkeit, Marktinteresse, Beteiligungs- und Finanzierungsmoglichkeiten und
Umsetzungsstrategie.

Von grosser Bedeutung sind auch gute Projektdefinition (s. Checkliste am Schluss) und gesteigerte
Qualitit der Forschungsarbeiten (s. "Qualititssteigerung™). Um diec Ubernahme durch die Privatwirt-
schaft sicherzustellen, ist diese zu motivieren, auch miissen Finanzierungshilfen der offentlichen
Hand in der Startphase gesichert, Forderungs- und Impulsprogramme weitergefiihrt sowie Finanzin-
stitute zur Bereitstellung von Risikokapital gewonnen werden.

Informieren und Ausbilden in der Sprache der Adressaten erscheint wichtig, z.B. Schlussberichte
so zu gestalten, dass das Wesentliche rasch erfasst werden kann. Fiir die realisierenden Praktiker
sind zusammfassende Publikationen, Tagungen, Seminare und Weiterbilungskurse sowie Ausstellun-
gen nétig. Mogliche Abnehmer miissen itber die Medien, insbesondere das Fernsehen, ab dem
Prototypstadium allgemeinverstindlich motiviert werden.
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Durch Beteiligung an internationalen Projekten sowie Partnersuche und Verwertung der
F&E-Ergebnisse auch im Ausland solite ein grosserer Markt anvisiert werden. Dabei sind die
Eigentumsrechte der Privatwirtschaft zu regeln. Die Umsetzung ist Sache des Leiters eines For-
schungsprogramms oder -projekts, nur fallweise auch eines professionellen Umsetzers. Die Mittel
fiir die Umsetzung sollten von Anfang an reserviert werden.

Geldknappheit

Um trotz knapper Forderungsmittel gute Resultate zu erzielen, sind Forschungsschwerpunkte zu
setzen durch Konzentration auf Projekte mit hoher Prioritdt und flexible Reaktion auf neue Projekt-
vorschldge. Auch miissen ldngerfristige Ziele verfolgt werden, wobei diese in iiberpriifbare Etappen
mit Korrektur- und Abbruchmoglichkeiten unterteilt sein sollten. Die notige Effizienzerhdhung ist
durch Qualititssteigerung (s. unten) zu erreichen. Zur Koordination im Inland erscheinen Projekits-
besprechungen mit allen Forderungsinstitutionen zweckmissig. Kostensenkende Beteiligung an
internationalen Projekten kann durch Koordination mit der BEW-Energieforschung erzielt werden.

Qualititssteigerung

Der Losungsweg "Mehr Wettbewerb" lisst sie durch Ausweiten des Kreises der Projektnehmer
oder durch Gemeinschaftsprojekte Universitat/ETH-Fachhochschule-Privatwirtschaft beschreiten.
Fortschrittskontrollen und Eingriffsmoglichkeiten bieten ein Etappieren der Projekte mit iiberpriifba-
ren Etappenzielen und periodische Projektbesuche durch den Programmleiter, der eine Anpassung
der Ziele und notigenfalls einen Projektstopp verfiigt. Zwischen- und Schlussberichte sind beziiglich
Umsetzung kritisch zn beurteilen und ev. zur Uberarbeitung zuriickzuweisen, die Schlusszahlung
muss bei unbefriedigenden Arbeiten gekiirzt werden. Zur Kontrolle der Erfolgsrate soll der Pro-
grammleiter eine Liste tiber die Umsetzung der Projekte fithren.

Checkliste zur Beurteilung von Projektofferten in bezug auf die Umsetzbarkeit

- Waurden Ziclgruppen an der Projektdefinition beteiligt?

- Werden Marktchancen und -bediirfnisse realistisch beurteilt?

- Ist der — ckonomische, dkologische — Vorteil gegeniiber den bisherigen Losungen eindeutig?

- Wurde — z.B. in Patentliteratur, Zeitschriften, Datenbanken - nach #hnlichen nationalen und
internationalen Arbeiten gesucht?

- Welches — qualitative — Kosten/Nutzen-Verhiltnis ist zu erwarten?

- Wie ist der Nutzen fiir die Schweizer Wirtschaft?

- Sind Privatwirtschaft und Anwender eingebunden?

- Ist ein Umsetzungskonzept vorhanden, wer macht darin was und wann und wie soli die Markt-
einfithrung erfolgen?

. Welche Mittel sind fiir die Umsetzung reserviert?

- FErmoglichst der Zeitplan eine rechtzeitige Umsetzung?

- Kann das Projekt in bezug auf die Umsetzung in Etappen gegliedert werden?

- Ist die Eigenleistung der Beteiligten angemessen?

- Sind die vorgesehenen Projektmitarbeiter auch fiir dic Umsetzung motiviert?
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Gruppe 3: Vorsitz: R. Kriesi, Berichterstatter: J.-C. Hadorn

Bedeutung von Pilot- und Demonstrationsanlagen beim
Technologie-Transfer

Das Ziel der Arbeit dieser Gruppe war, die Notwendigkeit und Tauglichkeit der Forderung von
Pilot- und Demonstrationsanlagen durch die offentliche Hand zu beurteilen sowie Verbesserungs-
moglichkeiten aufzulisten. Grundlage der Gruppendiskussion waren 16 Thesen mit je einer Liste von
Fragen.

Zusammenfassung der Thesen

P+D-Anlagen sind wichtig fiir die Beschleunigung der Umsetzung. Eine Anwendung der Definition
auf Projekte zur direkten Kulturbeeinflussung ist zur Erhohung der Wirkimg wiinschenswert. Fir
jeden Projekttyp sind zielpublikamsgerechte Umsetzungsmedien zu wiihlen. Ein Programmleiter muss
in seinem Technikbereich fiir die Ebenen Forschung bis Anwendung zustiindig sein, seine Kompe-
tenzen miissen priizise beschrieben werden. Die Organisation des Programms muss einfach, die
Vertraulichkeit gegeniiber dem Gesuchsteller gewiihrleistet sein. Die Gesuchsbeurteilung muss rasch
erfolgen, der Mitteleinsatz im P+D-Teil sollte mindestens 25% des gesamten F&E-Umfangs
ausmachen. Das Programm muss sich auf wenige Schwerpunkte konzentrieren, um fiir den Technik-
bereich priigend werden zu konnen.

Diskussion

Die Gruppe war sich darin einig, dass P+D-Projekte entscheidende Bedeutung fiir die effiziente
Umsetzung von Forschungsergebnissen oder Forschungsideen in Marktprodukte haben, und
umgekehrt wichtige Ansatzpunkte fiir neue Forschungsthemen anhand von praktischen Problemen
liefern.

P+D-Projekte konnen ganz unterschiedlicher Art sein: ein Solarhaus als Beispiel fiir ein bauliches
Generalkonzept; eine Erdwirmesonde mit Wérmepumpe als Beispiel fir ein Heizungskonzept; ein
Wechselrichter als Beispiel fiir ein Industrieprodukt; eine Biogasaniage als Beispiel fiir einen
industriellen Prozess; das Energiesparhaus auf der HEUREKA als Beispiel fiir ein Demonstrations-
projekt.

Die Gruppe erachtet es als notwendig, dass P+D-Projekte im Energiebereich von der offentlichen
Hand unterstiitzt werden, weil einerseits die externen Kosten noch nicht in die Energiepreise
eingerechnet werden, andererseits die Schonung der Ressourcen nicht quantifiziert wird. Ferner ist
der Energiebereich durch Langfristigkeit gepriigt, der Markt hingegen nicht. Schliesslich zeitigen die
Schweizer P+D-Programme bereits Auswirkungen auf den Markt, etwa bei der Emissionsreduktion
von Holzfeuerungen, bei Erdwirmesonden, Warmepumpen, Wechselrichtern fiir die Photovoltaik,
Niedrigenergiehdusern oder kontrollierter Wohnungsbeltiftung.

Verbesserung wurden im Hinblick auf Strategie, Struktur und Kultur vorgeschlagen.

Strategische Verbesserungsmoglichkeiten

P+D-Projekte sollten auf eine begrenzte Zahl von Programmen beschrénkt werden, und innerhalb
eines Programms sollte man sich auf die gewichtigsten Themen konzentrieren. Ziele und Umset-
zungsmethode miissen priziser definiert werden, um damit dem Markt ganz klare Zeichen zu geben
(Beispiel Leichtmobil-Versuch Mendrisio). Fiir die ausgewihlten P+D-Projekte sollte man 90% der
Mittel verwenden und 10% fiir flexiblen Einsatz reservieren.
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Im Regelfall sollten Pilotprojekte zu 50% von der offentlichen Hand — Bund und Kantone - unter-
stiitzt werden konnen. Es sollte die Moglichkeit geschaffen werden, Ausbildungskurse oder Infor-
mationskampagnen bis zu 100% offentlich zu finanzieren.

Projekte mit "kultureller" Wirkung sollten vermehrt gefordert werden. Solche Projekte, welche direkt
den Markt beeinflussen, kénnen sogar wichtiger sein als jene, die lediglich auf energetische Ziele
ausgerichtet sind. Das Vertrauen der Konsumenten in eine neue Technologie muss geweckt und
gestirkt werden, beispielsweise tiber hohe, garantierte Leistungsziffern von Wirmepumpen oder mit
Giitezeichen fiir MINERGIE-Héuser (=Standard fiir Niedrigenergiehzuser).

Schwerpunktprogramme im Bereich Energie sollten sein Gebdude-Liiftung-Klima, Verkehr Leichtmo-
bile, Solararchitektur, Solar aktiv, Biomasse Holz, Rationelle Elektrizititsanwendung und schliess-
lich Soziodkonomie-Themen zu ersteren Programmen.

Strukturelle Verbesserungsméelichkeiten

Einfachere Entscheidungs-Organigramme wiirden raschere und besser im Gesamtzusammenhang
stehende Entscheidungen erlauben, erreichbar dadurch, dass sowoh! Sach- wie Entscheidungskom-
petenz an die Programmieiter delegiert werden. Ein Problem besteht allerdings darin, dass Pro-
grammleiter mit derart umfassenden Fihigkeiten sehr rar sind.

Es sollten Projeki-Begleitgruppen geschaffen werden, um eine gewisse Garantie dafiir zu bieten,
dass ein Programmleiter seine vergrosserten Kompetenzen nicht missbraucht. Dass er auch effizient
arbeitet, wenn er selbst an einem Projekt beteiligt ist, konnte mit regelmiissiger Uberpriifung von
Effizienz und Qualitdt eines P+D-Programms durch Experten sichergestellt werden, die nicht im
seiben Programm tétig sind.

Mindestens wihrend der Projektlaufzeit ist die Vertraulichkeit beziiglich neuer Ideen zu gewihrlei-
sten. Die Umsetzung der Forschungsergebnisse solite nachvollziehbar dokumentiert werden durch
Umsetzungskonzepte, glaubhafte Produkteverteilkanile, etc.

Erleichterung wiirden verbindliche lingerfristige Finanzzusagen bringen, die — einmal erteil — nicht
den jihrlichen Budgetgenehmigungen durch die Eidg. Rite unterliegen.

Kulturelle Verbesserungsméglichkeiten

Die Forderung eines P+D-Projekts im Energiebereich muss die Rechte und Interessen eines Unter-
nehmers oder Bauvherrn respektieren, darf also nicht alle Aspekte eines Projekts "ffentlich”
machen. Priméres Programmziel sind erfolgreiche Produkte, nicht die Veroffentlichung der subven-
tionerten Resultate.

Die erfolgstridchtigste Interessenverbindung ist dann gegeben, wenn ein Forschungsprojekt mit
einem P+D-Projekt fortgesetzt wird und beide auch noch einem Marktbediirfnis entsprechen, also
"Demand-Driven” sind.

Auf ein Projekt darf kein politischer Einfluss bzw. Druck von aussen ausgeiibt werden. Die Politik
hat ihren Platz auf der Programm-, aber nicht auf der Projektebene.
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Gruppe 4: Vorsitz: Th. von Waldkirch, Berichterstatter: R. Nithardt

Rolle der verschiedenen Akteure im Umsetzungsprozess

Das Ziel der Arbeit dieser Gruppe war, die Moglichkeiten und Grenzen der verschiedenen Akteure
im Umsetzungsprozess aufzuzeigen und moglichst klare Erwartungen zu formulieren. Ferner sollten
Liicken und Barrieren im Zusammenspiel dieser Akteure identifiziert werden, ausgerichtet insbeson-
dere auf die Bediirfnisse der Beniitzer. Schliesslich war eine Liste konkreter Verbesserungsvor-
schldge - "wer muss wo handeln” - zu erstellen. Grundlage der Diskussion bildeten fiinf Thesen mit
je einer Frageliste.

These 1

Der Programmleiter ist die eigentliche Drehscheibe beim Technologie-Transfer. er hat sich nicht nur
in seinem Fachbereich iiber alle Aktivitaten auf dem laufenden zu halten, er hat dieses Wissen auch
aktiv weiterzugeben und Partnerschaften zu initiieren. Die Fragen dazu lauteten im wesentlichen:
Kénnen Einzeklkiimpfer diesen Anforderungen gerecht werden? Welche Rolle spielen Transferstel-
len an Hoch- und Fachhochschulen? Sind professionelle Vermittler notig?

Die Gruppe hielt fest, dass der Programmleiter nicht auf sich allein gestellt sein diirfe. Seine
hauptsichliche Einschrinkung ist die verfiigbare Zeit. Andererseits beginnt der Technologie-
Transfer bereits bei der Konzeption eines Projektes, und die Erfahrung lehrt, dass der Technologie-
Transfer rasch erfolgen muss, um wirksam zu sein. Er geht auch leichter vonstatten, wenn ihm die
Offentlichkeit Aufmerksamkeit schenkt.

Aus diesen Beobachtungen wurden die folgenden Empfehlungen abgeleitet. Unter den Experten,
welche den Programmleiter beraten, miissen auch Vertreter der Industrie sein, und zwar von der
Definition eines Projektes an. Mitarbeiter der interessierten Industrie sollten am gesamten Projekt
aktiv beteiligt werden. Medien oder Kommunikations-Makler miissen die Akzeptanz des Projektes
bzw. seiner Umsetzungsprodukte durch den Markt vorbereiten.

These 2

Rechtliche Fragen spielen fiir die kommerzielle Verwertung von Forschungsergebnissen eine immer
wichtigere Rolle. Die wichtigsten Fragen dazu: Stehen die Geheimhaltungsinteressen der Industrie
im Widerspruch zur Publikationskultur an den Hochschulen? Sind neben Ingenieuren und Betriebs-
wirtschaftlern auch Juristen fiir die Umsetzung nitig?

Die Erfahrung beweist, nach Auffassung der Gruppe , dass es sehr schwierig ist, einen Technolo-
gie-Transfer durch einfachen Kauf eines Patents zustandezubringen, wenn der Kéufer sich nicht
von Projektbeginn an mit diesem identifiziert und an seiner Entwickiung teilgenommen hat. Patente
zu produzieren ist keine grundsitzliche Bestimmung der Universititen und Hochschulen. Wenn
diese dennoch mit der Industrie zusammenarbeiten wollen, miissen sie sich den Beschridnkungen
fiigen, welchen die Industrie in bezug auf Schutzrechte und Geheimhaltung unterworfen ist.

Um diese Situation zu verbessern, miisse die Industrie von Beginn eines Projektes an Partner an
einer Universitit, Hoch- oder Ingenieurschule oder an einem Forschungsinstitut suchen. Ferner sei
es zwingend, mit dem Partner zusammen von Fall zu Fall die praktischen Modalitdten des Schutzes
der industriellen Geheimhaltungs- und Patentanspriiche zu kldren.
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These 3

Eine entscheidende Schwachstelle fiir die Umsetzung von Ferschungsresultaten ist der Mangel an
Risikokapital. Eine wesentliche Frage dazu: Finden sich in der Schweiz geniigend Fachleute, die
Projekte sowohl wissenschaftlich-technisch wie betriebsékonomisch beurteilen konnen?

Zur industriellen Bewertung eines Projektes fehle, wenn die Investitionen fiir die Industrialisierung
bzw. Produktion eine kritische Hohe erreichen, ein geeignetes Finanzierungsinstrument. Die
Verteilung der Risiken miisse von Korperschaften iibernommen werden, welche die Mittel dazu
haben, und nicht von den kleinen Unternehmen, deren Uberleben stindig von geschiftlichen
Riickschldgen bedroht ist.

Als Losung des Problems wird die Schaffung eines Finanzierungsorgans durch die Banken vorge-
schlagen mit einer Staatsgarantie #hnlich der Exportrisikogarantie. Zur Risikoverteilung kénnte man
eine Riickversicherung einfithren, wie sie Versicherungsgesellschaften und Pensionskassen kennen.
Ausserdem erscheint es nétig, ein Instrument zur Ermittlung des Martkwerts eines Projektes zu
schaffen, auf das sich die Risikofinanciers stlitzen konnen. Solche Instrumente existieren bereits in
Technoparks und bei manchen privaten Organisationen.

These 4

Ein wirtschaftlicher Nutzen der Energieforschung in der Schweiz liegt auch in der Aus- und
Weiterbildung von hochqualifizierten Personen. Eine wesentliche Frage dazu: Wird diese Transfer-
moglichkeit gentigend genutzt?

In der Diskussion wurde bejaht, dass die Ausbildung und insbesondere der Forscher-Transfer von
Hochschule und HTL in die Industrie ein effizientes Mittel zur Umsetzung von Forschungsresultaten
sind. Es wurde aber auch konstatiert, dass dieser Personen-Transfer vervielfacht werden miissen.

Ein Vorschlag dazu lautet dahingehend, Forscher und vor allem Doktoranden im Rahmen ihres
Studiums einen Jahres-Aufenthalt an anderen Universititen oder in der Industrie im Ausland zu
ermoglichen. Ferner sollen die Programmleiter auf die Moglichkeit des “industrial sabbatical”
hingewiesen werden. Ebenfalls vorgeschlagen wurde, Nachdiplom-Studenten noch mehr als bisher
direkt in die Projekte einzubeziehen.

These 5

Bei viclen Projekten ist fiir die KMU die Zeitspanne fiir die Umsetzung bzw. den "Return of
Investment'" zu lang. Die Fragen: Sollen sich KMU nur an marktreifen Produkteentwicklungen be-
teiligen und auf Forschung verzichten? Ist Qutsourcing der Forschung fiir sie die beste Forderung?

Die Beziehungen zwischen KMU und Hoch- wie anderen Schulen sind generell nicht sehr gut zu
nennen, Hauptgrund dafiir sind die verschiedenen Welten der beiden Seiten, die nur schwer
zueinander finden.

Eine zu errichtende nationale Vermittlungsorganisation konnte dezentralisierte Technologie-
Tranfer-Stellen an HTL umfassen und nach dem Modell etwa der Steinbeis-Stiftung in Baden-
Wiirttemberg gestaltet sein. Nach einem weiteren Vorschlag sollen die Berufsorganisationen sicher-
stellten, dass die Informationen iliber den Technologie-Transfer ihre Mitglieder erreicht.
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Gruppe 5: Vorsitz: F. Caccia, Berichterstatter: R. Meier

Einfluss des Verhiiltnisses zwischen Forschung und Poli-
tik auf den Technologie-Transfer

Das Ziel der Arbeit dieser Gruppe war, Stirken und Schwichen im Dialog zwischen Politik,
Wissenschaft und Wirtschaft aufzuzeigen, sowie die politischen Rahmenbedingungen, Zielsetzungen
und Strategien aufzulisten, welche die Umsetzung von Forschungsergebnissen erleichtern bzw.
erschweren. Grundlage der Gruppendiskussion waren drei Thesen mit je einer Liste von Fragen.

These 1:

Ein Dialog zwischen (Energie-)Forschung und Politik findet kaum statt, trotz gegenseitiger Abhin-
gigkeit. Obliegt es doch den Politikern, optimale Rahmenbedingungen fiir die Forschung zu schaffen,
und liefern andererseits doch die Wissenschafter die Grundlagen fiir politisches Handeln. Die
Fragen dazu lauteten im wesentlichen: Wieso findet so wenig Dialog statt, und wie Kisst er sich
verbessern?

These 2:

Gerade im Energiebereich ist der Einfluss des Staates besonders stark. Der Energiemarkt funktio-
niert nicht nach reinen Marktmechanismen, weder in der Schweiz noch weltweit, Daher ist es fiir
die effiziente Umsetzung von Forschungsresultaten besonders wichtig, dass die beteiligten Alkteure
zu einer gemeinsamen Sprache finden. Die wesentlichen Fragen dazu: Ist die Energieforschung
verpolitisiert? Dominiert die Marktlage die Umsetzung oder spielt das Verstindlichmachen fmmateri-
eller Vorteile einer neuen Technologie eine wichtige Rolle?

These 3:

Das A und O einer Technolgie ist die Wirtschaftlichkeit. Wo keine materiellen Vorteile erkennbar
sind, ist auch kein Markt. Zudem sind wegen der tiefen Energiepreise neue, sparsamere Energie-
techniken fir viele Betriebe und Haushaltungen von untergeordneter Bedeutung. Es fehlt der Druck
fiir innovative Losungen. Auch in Zukunft ist die "'Ausbeutung der Natur” der billigste Weg. Es gibt
eine grosse Diskrepanz zwischen den bereits existierenden technischen Moglichkeiten und der
tatsiichlich eingesetzten Technik. Die wichtigsten Fragen: Miissen die Energiepreise erhoht oder
andere Anreize geschaffen werden, um die Umsetzung zu beschleunigen?

Diskussion

In der Diskussion war sich die Gruppe weitgehendst darin einig, dass die Aussage der These 1
zutrifft. Hauptursache fiir den mangelnden Dialog sei der Umstand, dass Forscher und Politiker in
unterschiedlichen, ja sogar gegensitzlichen Welten bzw. Systemen lebten.

Unter den Forschern bestiinden keine Zweifel iiber die Bedeutung von Energie als wichtigen
Bestandteil der Wirtschaft, sie seien sich sicher, dass langfristig Energieknappheit drohe, und sie
wiissten um die Bedrohung von Mensch und Umwelt durch die Emissionen des heutigen fossil-
orientierten Energiesystems - die "interne” Kommunikation unter den Wissenschaftlern funktioniere
recht gut.

Politiker hingegen unterléigen dem Wiederwahlprinzip, daher betrage ihr Zeithorizont hochstens vier
Jahre. Sie seien in der Regel keine Naturwissenschafter und haben sich mit anderen Noten und
Zwingen auseinanderzusetzen. Insbesondere hitten sie ein knappes Zeitbudget und - in zunehmen-
dem Masse - knappe Finanzen zu verwalten.
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Die Gruppe gelangte zur Ansicht, dass die Politik die Energieforschung eher sprunghaft begleite.
Erstmals war es die Olkrise des Jahres 1973 gewesen, als die Politik der Energieforschung den
Auftrag erteilte, entsprechende Losungen zu suchen. Es folgten weitere Impulse aufgrund der
Emissionen, von Tschernobyl und in neuester Zeit ist die CO,-Problematik ein treibendes Motiv.

Die Energieforschung befinde sich in einem klassischen Gefangenendilemma: Innerhalb ihres
Subsystemes sei zwar eine Optimierung mdglich, bringe aber nur geringen Gesamtnutzen. Um einen
moglichst hohen Gesamtnutzen bzw. eine Gesamtoptimierung zu erzielen, miisse eine Vertrauensba-
sis gegeniiber der Politik, der Wirtschaft und den Endnutzern, der Bevilkerung, geschaffen werden.
Ohne Berticksichtigung von der je eigenen Logik sei es nicht moglich, einen kleinsten gemeinsamen
Nenner zu finden. Diese Logik bestehe in einer anderen Ansicht von Risiken als Wissenschafter sie
haben, sie umfasse beispielweise Angste und Bedenken der Bevolkerung und sie bewerte auch die
externen Kosten sehr hoch. Zudem seien diese Faktoren in verschiedenen Bevdlkerungsgruppen
unterschiedlich ausgeprigt, beispielsweise bei "Gritnen" anders als bei eher Konservativen.

Auch innerhalb der Industrie miisse Wirtschaftlichkeit differenziert betrachtet werden. Energieinten-
sive Industrien z.B. verlangten niedrigere Energiepreise, wogegen die im Bereich der Nutzung
erneuerbarer Energie engagierten Unternehmen eine Internalisierung der externen Kosten und somit
hohere Energiepreise anstrebten. Die wirtschaftlichen Zusammenhinge im Bereich Energie wiirden
viel zu wenig wissenschaftlich behandelt. Die energiewirtschaftliche Grundlagenforschung miisse
deutlich ausgebaut werden.

Vorschlige:

Als Ergebnis der Diskussion erarbeitete die Gruppe 5 eine Reihe von Vorschldgen fiir konkrete
Massnahmen:

- Es miissen neue Rahmenbedingungen als Chance geschaffen und angesehen werden durch Be-
riicksichtigung der Beditirfnisse der Bevolkerung sowie durch wirkungsorientierte Evaluationen.

- Die Energieforschung ist in dem Sinne zu "integrieren”, als sie nicht nur die Enérgietechnik
umfasst, sondern auch Okonomie und Gesellschaft einbezieht.

- Die langfristigen Bediirfnisse der Energieforschung diirfen sich nicht nur am gegenwirtigen und
absehbaren Markt orientieren.

- Umweltabgaben, wie z.B. eine CO,-Steuer, miissen erst noch eingehend diskutiert werden, auch
die Moglichkeit eines Alleingangs der Schweiz oder Kompensation fiir energieintensive Industri-
en.

- In bezug auf die energiewirtschaftlichen Grundlagen bestehen noch viele offene Fragen und un-
scharfe Begriffe. Abzukldren sind etwa Wechselwirkungen zwischen Liberalisierung und Ver-
sorgungssicherheit oder auch die Auswirkungen einer Energiepreiserhohung auf die Wirtschaft.
Die energiewirtschaftliche Grundlagenforschung ist auszubauen und mit hoher Prioritdt voran
zutreiben.

- Die Information muss bereits in der Schule beginnen und Pilotprojekte einschliessen.

- Unter den etablierten Kommunikationskanélen zwischen Forschung und Industrie verzeichnen die
Foren interessante Diskussionen, aber geringe und selektive Teilnahme. Kommissionen von
National- und Stinderat (z.B. WBK, UREK) zeichnen sich durch rege Teilnahme, starkes
Interesse und gute Strukturierung aus.

- Ein Aktionsprogramm "Energie 2000 Plus" muss im Verbund formuliert und breit mitgetragen
werden.
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Leitung: P. Suter

S chl-ussdiskussion

Die Wortmeldungen und Stellungnahmen lassen sich vier Themenkreisen zuordnen:

Wichtigkeit giinstiger Rahmenbedingungen

Die Umsetzung offentlicher Forschung als bedeutendes volkswirtschaftliches Anliegen wurde erneut
unterstrichen. Umsetzung konne jedoch nur erfolgreich sein, wenn auch das Umfeld geniigend
bekannt sei und damit die Rahmenbedingungen entsprechend beeinflusst werden konnten. Die
Wechselwirkungen von 6konomischen, politischen und sozialen Vernetzungen bediirften daher
vertiefter Untersuchungen.

Wechselwirkung mit dem Markt

Ubereinstimmung kam auch dariiber zum Ausdruck, dass die Endabnehmer energietechnischer
Neuerungen ein wichtiger Faktor bei der Umsetzung sind. Wiirden aber Forschungsprogramme
einschliesslich Pilot- und Demonstrationsanlagen, die im wesentlichen auf eine Stimulierung der
Nachfrage abzielen, nicht allzu sehr an Planwirtschaft gemahnen? Als Antwort und Gegenbeweis
wurden ENERGIE 2000-Initiativen wie z.B. die Arbeiten des "Actornetzwerkes Wirmepumpen" ins
Treffen gefiihrt, die sehr erfolgreich genannt werden diirfen.

Proerammileiter und Begleiteruppe

Wie schon in allen Diskussionsgruppen, so lautete der Tenor in bezug auf den Programmleiter auch
hier: Er spielt eine entscheidende Rolle auch bei der Umsetzung, miisste aber ein Supermann sein,
um alle. Aufgaben allein bewiltigen zu konnen. Die heutige Einsatz als Halbzeit-Aufgabe wird als
unbefriedigend empfunden. Dem Programmleiter soll eine Begleitgruppe zur Seite gegeben werden,
die sich auch der Umsetzung annehmen misste. In der Begleitgruppe sollte zudem immer die an den
Programmaktivititen interessierte Industrie vertreten sein.

Verbesserung der Umsetzung

Im Vergleich zum Ausland funktioniert, wie auslindische Giste in Yverdon bestitigten, die Umset-
zung in der Schweiz gut. Man miisse — aus etwas Distanz zu dieser Konferenz — die Griinde dafiir
noch klarer herausarbeiten, dann die Stirken ausbauen und Schwichen beseitigen.

Aus der Erkenntnis, dem Programmleiter eine Begleitgruppe auch zur Umsetzung beizugeben, ergebe
sich die Forderung, ihr Vorgehen und ihre Aufgaben bei der Umsetzung genauer zu definieren: Wer
soll was wann und wie machen? Ein solches Pflichtenheft als Rahmen fiir Programmleiter und
Begleitgruppe konnte von der CORE erstellt werden.

Aufgrund der Bedeutung, die der Bereitstellung von Risikokapital bei der Umsetzung allgemein
beigemessen wird, seien auch diesbeziigliche Kontakte mit der Wirtschaft zu intensivieren und zu
pflegen.
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Referenten

U. Aeberhard, Dr. Leiter Abt. Wissenschaft/Technik, ATAG ERNST & YOUNG Bern

E. Andreta Leiter Forschungsprogramm Nicht-nukleare Energie der EU Briissel

U. Bolleter, Dr. Direktor Sulzer Innotec AG Winterthur
F. Caccia, Dr. Nationalrat Cadenazzo
F. Eggimann, Prof. Dr. Direktionsprisident EMPA Diibendorf
L. Favarger Directeur SA du Four Delémont Delémont
D. Favrat , Prof. Dr. Directeur Lab. d’énergie industr. EPF, Pris. Forschungskommission CREM  Lausanne
P. Furrer , Dr. Central Quality Assurance and Development, Alusuisse SA Sierre

J. Gfeller, dipl. Ing. Chef Abteilung Energietechnik, Direktionsmitglied BEW Bern

1.C. Hadomn, dipl. Ing. Inhaber Ingenieur-Biro Lausanne
E. Kiener, Dr. Direktor BEW Bern

R. Kriesi, Dr. ATAL-Ziirich, Prasident P&D Komite Ziirich

R. Meier, Dr. Kant. Energiefachstelle BE Bern

R. Nithardt, dipl. Ing. Cabinet R, Nithardt, Y-Parc Yverdon
P. Suter, Prof. Dr. Vorsitzender CORE, Leiter Institut fiir Energietechnik ETH Ziirich

Th. von Waldkirch, Dr. Geschiftsfiihrer Technopark Ziirich Ziirich

M. Zogg, Prof. Dr. Dozent Ingenieurschule Burgdorf Oberburg

Organisation

Die Einladung zur Konferenz erfolgte durch den dannzumaligen Vorsteher des Eidg. Verkehrs- und
Energiewirtschaftsdepartements, Herrn Bundesrat Adolf Ogi.

Die Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung oblag dem Organisationskomitee, bestehend aus
den Herren:

J. Gfeller, Chef der Abt. Energietechnik, BEW (Vorsitz)

A. M. Taormina, Leiter Bereich Forschung und Technik, VSM
B. Stickel, Technischer Delegierter, STV

S. Schuppisser, Delegierter des SIA

Wesentliche Beitriige erbrachte dabei auch die Eidg. Enpergieforschungskommission CORE.

Mit den technischen Abkiufen befasste sich die Sektion Energieforschung des Bundesamtes fiir
Energiewirtschaft (Dr. G. Schriber, M. Pulfer, C. Voirol).
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