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Unser Engagement: unsere Zukunft.



VORWORT

EIN SCHOTTE HATTE VOR UBER
200 JAHREN DIE IDEE: Von der Effizienz und
Wirtschaftlichkeit seiner Dampfmaschine Uber-
zeugt, installierte James Watt seine Neuerfindung
mitsamt Kundendienst kostenlos bei Interessen-
ten. Die einzige Gegenleistung, die er forderte: ein
Drittel des Geldes, das die Kunden ohne die
Dampfmaschine fur
hatten.

Pferdefutter ausgegeben

ENERGIESPAR-CONTRACTING BAUT AUF
DIESER IDEE AUF: Energiedienstleistungsunter-
nehmen installieren ihre Technologien bei lhnen
und erhalten dafir einen Teil der eingesparten
Kosten vergUtet. Dabei wird die Energieeffizienz
Ihrer Gebaude und Anlagen gesteigert bzw. deren
Energieverbrauch, Energiekosten und CO2-Aus-
stoss gesenkt. Das Energiedienstleistungsunter-
nehmen Ubernimmt in der Zusammenarbeit mit
lhnen in der Regel die Anfangsinvestitionen oder
garantiert vertraglich, dass Energie eingespart
wird.

ENERGIESPAR-CONTRACTING FUNKTIONIERT
AUCH IN DER HOTELLERIE: Viele Beispiele aus
dem benachbarten Ausland und aus der Schweiz
zeigen: Energiespar-Contracting eignet sich be-
sonders gut in der Hotellerie. Viele Hotelbetriebe
konnten dank dieser Dienstleistung Geld, Energie
und CO2 einsparen. Sie profitieren zudem von er-
héhtem Komfort fur Personal und Gaste.

IN DER SCHWEIZ IST ENERGIESPAR-CON-
TRACTING NOCH WENIG VERBREITET. Das
Bundesamt fur Energie BFE, der Verband swissesco
und hotelleriesuisse begrussen diesen freiwilligen
und marktwirtschaftlichen Ansatz. Diese Broschu-
re ladt Akteure der
Energiespar-Contracting bei anstehenden Investiti-

Hotellerie dazu ein,

onen in Energieeffizienz als Option zu prifen.
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WAS IST

ENERGIESPAR-CONTRACTING?

EINE

PARTNERSCHAFT,
BEI DER DIE

EINSPARUNGEN
IM ZENTRUM
STEHEN.

ENERGIESPAR-CONTRACTING ...

... hilft einem Hotelbesitzer, ein Investititions-
vorhaben im Bereich Energieeffizienz sinnvoll,
unkompliziert und ohne eigenes Kapital umzu-
setzen. Die Finanzierung erfolgt Gber die einge-
sparten Energiekosten.

... garantiert dem Hotelbesitzer die Einsparung
einer vertraglich vereinbarten Menge an Ener-
gie. Die Einsparung wird mit einer zuvor festge-
legten Methode gemessen und verifiziert.

. ist eine clevere Form der Zusammenarbeit
zwischen einem Hotelbesitzer, einem Energie-
dienstleistungsunternehmen (eine sogenannte
Energy Service Company oder kurz ESCO) und
allenfalls einem Finanzierungspartner.

... wird in Deutschland, Osterreich und in vielen
weiteren Landern seit rund zwanzig Jahren er-
folgreich angewendet, speziell auch im Hotel-
sektor.

... erlaubt es dem Hotelbesitzer, sich auf sein
Kerngeschaft zu konzentrieren. Das Energie-
spar-Contracting wird komplett von der ESCO
organisiert und umgesetzt.




WIE FUNKTIONIERT

ENERGIESPAR-CONTRACTING?

GRUNDPRINZIP

Sie schliessen mit einem Energiedienstleistungs-
unternehmen (ESCO) einen Einspargarantievertrag
ab. Die ESCO verpflichtet sich darin, eine bestimm-
te Einsparung zu erzielen. Sie beteiligen die ESCO
im Gegenzug an den Kosteneinsparungen. Die
ESCO realisiert anschliessend  wirtschaftliche
Energieeffizienzmassnahmen in Ihrem Hotel und
bei Ihren Anlagen. Das kénnen zum Beispiel Opti-
mierungs- und/oder Modernisierungsmassnah-
men an Heizungs-, Liftungs-, Wasserversorgungs-

B Energierechnung
I Einsparung der Energiekosten: Anteil ESCO

B Einsparung der Energiekosten: Anteil Kunde

Energiekosten

Reduzierte Kosten
dank Energiespar-
Contracting

und Klimaanlagen sowie an Beleuchtung und Be-
schattung sein. Die Massnahmen werden durch
die erzielten Energiekosteneinsparungen refinan-
ziert. Die ESCO Ubernimmt in der Regel die An-
fangsinvestitionen oder eine explizite Garantie flr
die Einsparungen an Energie, Energiekosten und
COz. Je mehr Sie sich an den Investitionen beteili-
gen, desto mehr profitieren Sie bereits wahrend
der Vertragslaufzeit von den Energiekosten-
einsparungen.

Einsparung der
Energiekosten

Zeit (Jahre)

A

\

Vertragsdauer Energiespar-Contracting



WARUM

ENERGIESPAR-CONTRACTING?

Sie investieren in sinnvolle Energieeffizienz-
massnahmen in hrem Hotel und Ihren Anlagen
und verzichten so kunftig auf unnétig hohe
Energierechnungen.

Sie mussen die Energieeffizienzmassnahmen
nicht selber finanzieren. Dies schafft finanziel-
len Spielraum fur andere Vorhaben.

Sie  senken den Energieverbrauch, die
CO2-Emissionen und die Kosten lhres Hotels
und lhrer Anlagen. Dies dient dem Wert und
Komfort Ihrer Liegenschaften.

Sie haben die Gewissheit, dass die Einsparun-
gen tatsachlich in der vertraglich vereinbarten
Hohe ausfallen, auch Jahre nach der Investiti-
on. Daflr sorgt die ESCO mit ihrem Monitoring
aus Eigeninteresse, haufig mit einer expliziten
Einspargarantie. Sie bezahlen die ESCO je nach
Vertragsmodell nur dann, wenn auch wirklich
finanzielle bzw. energetische Einsparungen er-
zielt werden.

Sie Ubertragen wesentliche Risiken an die ESCO
und profitieren von spezialisiertem Know-how
und professionellem Energiemanagement.

LEISTUNGEN DER ESCO

Planung

Installation

Finanzierung

Schulung
#ﬁ Wartung/Betrieb
L Messung

VORTEILE DES KUNDEN

Il. Energie-Einsparung

G Kosteneinsparung
”' Komplettes Dienstleistungs-
E paket
‘\ Reduzierung CO2
[

Einspargarantie




BEISPIEL

«DIE INNOVATIVE ZUSAMMENARBEIT ERMOGLICHT EINEN
ORIGINELLEN UND UBERZEUGENDEN ANSATZ ZUR ENERGIEEINSPARUNG.
DIESE VORGEHENSWEISE FUGT SICH HERVORRAGEND IN UNSER
PROGRAMM FUR DIE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG EIN.»

Christian Marich, Generaldirektor des
Starling Geneva Hotel & Conference Center



HOTEL STARLING GENF

Das Starling Geneva Hotel & Conference Center ist
ein 4-Sterne Hotel mit rund 500 Zimmern und
einer grossen Infrastruktur fur die Organisation
von Konferenzen. Im Rahmen eines Energiespar-
Contractings haben die Services Industriels de
Genéve (SIG) in zwei Gebauden ein Energie-
effizienzprojekt geplant, realisiert und vollstandig
finanziert. Starling musste selbst kein Kapital auf-
bringen.

CLEVERER ANREIZ IM ENERGIESPAR-VER-
TRAG: Lassen sich die Investitionen der SIG bereits
wahrend der Laufzeit des Vertrags amortisieren,
werden die bis zum Vertragsende zusatzlich einge-
sparten Energiekosten zwischen den Parteien auf-
geteilt. Andernfalls erstatten die SIG dem Hotel
den Differenzbetrag. Das finanzielle Risiko liegt
demnach auf Seiten der SIG.

DETAILS

Vertragsmodell
Energiespar-Contracting mit
Aufteilung der Einsparung

Projektfinanzierung
100% ESCO-finanziert

Gesamtprojektkosten
CHF 535’000

Gebaudezahl
2

Massnahmen

- Optimierung der Kuhl-, Heiz-,
BelGftungs- und Beleuchtungssysteme

- Austausch der Beleuchtung (LED)

- Installation von CO2-Sonden zur Regelung
der Beltiftung

Erzielte Einsparungen

- 270'000 CHF/Jahr

- 1'090'000 kWh Warme/Jahr

- 1'128'000 kWh Elektrizitat/Jahr
- 193 Tonnen CO2 (pro Jahr)

Vertragsdauer
4 Jahre
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WEITERE BEISPIELE AUS DEM AUSLAND

www.effizienzgebaeude.dena.de/best-practice/modellvorhaben-hotels-und-herbergen

WEITERE BEISPIELE AUS DER SCHWEIZ
www.swissesco.ch
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https://effizienzgebaeude.dena.de/best-practice/modellvorhaben-hotels-und-herbergen/
www.swissesco.ch

WIE VIEL SPAREN SIE
TYPISCHERWEISE EIN?

In Deutschland haben sich mehrere Studien mit
dem Potenzial von Energiespar-Contracting be-
fasst. Die ermittelten Einsparpotenziale fur Alt-
sowie fur Neubauten sind betrachtlich.

ERFAHRUNGSWERTE

BEREICH EINSPARPOTENZIAL

Raumwarme bis zu 35%
Warmwasseraufbereitung ~ 10-30%
Verbrauchskontrolle ~5-10%
Regelungstechnik Warmeerzeugung ~15%
Beleuchtung bis zu 30%
Kalteanlagen ~10%
Luftung ~ 10-30%
Betriebliche Massnahmen ~10%

Quelle: Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH, Dresden

DIE EINSPAR-
POTENZIALE SIND

BETRACHTLICH




WIE GEHEN
SIE VOR?

EIN ENERGIESPAR-CONTRACTING-
PROJEKT LAUFT IN FUNF PHASEN AB:

STRATEGISCHE AUSWAHL PROJEKTIERUNG  REALISIERUNG LEISTUNGSPHASE
PLANUNG DER ESCO mit Massnahmen Einsparungen

mit Zweckmassig- mit Grob- Feinanalyse werden werden
keitsstudie analyse umgesetzt Gberwacht

WENN SIE EINE ENERGETISCHE SANIERUNG PLANEN UND DAFUR EXPERTEN UND/ODER
EINE SCHLAUE FINANZIERUNG BRAUCHEN ...

... kléren Sie ab, fur welche Gebdude und An-
lagen ein Energiespar-Contracting evaluiert
werden soll und welche Ziele Sie damit verfol-
gen.

... prufen Sie mit einer Zweckmassigkeitsstudie,
ob ein Energiespar-Contracting fur die fragli-
chen Gebdude und Anlagen sinnvoll und
machbar ist. Daflr werden u.a. die spezifischen
Energieverbrauchswerte ermittelt und die
Energiesparpotenziale grob abgeschatzt. Wenn
Sie in Ihrer Organisation nicht Uber die erforder-
liche Erfahrung verfugen, ziehen Sie einen spezi-

alisierten Energieberater bei.

... legen Sie die Vertragsdauer und die Eck-
werte zur Finanzierung fest. Danach holen Sie
Offerten verschiedener ESCOs ein und wahlen
den geeigneten Anbieter aus. Auch bei diesen
Schritten kénnen Sie bei Bedarf einen Berater
beiziehen.

Detaillierte Informationen zum Vorgehen finden

Sie im Leitfaden «Energiespar-Contracting». Dieser

wird von swissesco — dem schweizerischen Ver-

band fur Energiespar-Contracting — und dem

Bundesamt flr Energie herausgegeben. Der Leit-

faden sowie auch eine Liste von Beratern und

ESCOs ist zuganglich auf www.swissesco.ch.



www.swissesco.ch

SWISSESCO UND
HOTELLERIESUISSE

Die beiden Verbdnde swissesco und hotelleriesuis-
se haben 2017 eine Partnerschaft vereinbart. Ziel
ist es, die Mitglieder von hotelleriesuisse mit einem
sinnvollen Finanzierungsmodell bei der Umsetzung
von Energieeffizienzmassnahmen zu unterstitzen.
swissesco hilft den Mitgliedern von hotelleriesuis-
se bei der Projektentwicklung und unterstitzt sie
bei der Suche nach geeigneten Dienstleistern.
swissesco arbeitet dabei eng mit dem Bundesamt
flr Energie zusammen.

hotelleriesuisse

Swiss Hotel Association

SWISS
Energy
Services
Companies




FORDER-
PROGRAMME

Ein Energiespar-Contracting lasst sich gut mit
etablierten energiepolitischen Férderprogrammen
von Bund, Kantonen und Gemeinden verbinden —
etwa auch zur Finanzierung von Initialaufwanden
far die Abschatzung des Einsparpotenzials.

Eine fur den Standort Ilhres Hotels mass-
geschneiderte Ubersicht finden Sie unter
www.energiefranken.ch.

Ein schweizweites Forderprogramm sei an dieser
Stelle speziell erwahnt:

DAS GEBAUDEPROGRAMM unterstitzt Sie mit
Fordergeldern bei der Verbesserung der Warme-
dammung lhres Hotels und in den meisten Kanto-
nen bei einer Umstellung auf eine Heizanlage mit
erneuerbaren Energietragern.

Umfassende Informationen und den Link zum
Forderprogramm lhres Kantons finden Sie unter
www.dasgebaeudeprogramm.ch.



www.energiefranken.ch
http://www.dasgebaeudeprogramm.ch/index.php/de/

HAUFIGE FRAGEN ZU
ENERGIESPAR-CONTRACTING

KONNEN DIE ENERGIESPARMASSNAH-
MEN NICHT GENAUSO GUT IN
EIGENREGIE DURCHGEFUHRT
WERDEN?

Sicher. Dies setzt ausreichende Liquiditat,
Know-how und personelle Kapazitaten vo-
raus. Und genau dies ist gerade in vielen
Hotelbetrieben oft nicht der Fall. Beim Ener-
giespar-Contracting kann der Eigentimer
selbst entscheiden, wer die Massnahmen
finanziert. In jedem Falle tragt die ESCO die
Hauptrisiken: sie ist daftr verantwortlich,
dass die Einsparungen tatsachlich in der
vereinbarten Hohe ausfallen.

GIBT DER EIGENTUMER MIT DEM
ENERGIESPAR-CONTRACTING DIE
KONTROLLE UBER DIE GEBAUDE-
TECHNIK UND DIE BETRIEBSFUHRUNG
AUS DER HAND?

Die Verantwortung fir die Gesamtbetriebs-
fuhrung bleibt beim Gebdude- oder Anla-
geneigentiimer. Zudem kann er sogar be-
sonders glinstige Schnittstellen vereinbaren,
so dass nur noch ein Ansprechpartner fir
die technische Ausrlstung zustandig ist —
anstatt mehrere Wartungsfirmen.

WELCHEN EINFLUSS HABEN
SAISONALE SCHWANKUNGEN AUF
DAS ENERGIESPAR-CONTRACTING?
Saisonale Schwankungen oder Anderun-
gen im Nutzungsverhalten werden bei der
Messung und Verifizierung der Einsparung
beriicksichtigt. Grundsatzlich ermdglicht
aber eine moderne Gebaudetechnik auch,
den Energieverbrauch solchen Schwankun-
gen anzupassen. Das spart wiederum Geld
und Energie.




WAS MERKT DER HOTELGAST VON
DEN MASSNAHMEN?

Von erhéhtem Raumkomfort profitiert der
Gast genauso wie das Personal. Der Hotel-
betrieb wird durch Investitionen in die
Energieeffizienz und die Gebaudetechnik
ebenfalls effizienter, ohne dass es zu Beein-
trachtigungen kommt.

WAS PASSIERT, WENN EIN GEBAUDE
DURCH UMSTRUKTURIERUNG
WAHREND DER VERTRAGSLAUFZEIT
UMGENUTZT ODER VERKAUFT WIRD?
Dann wird die Nutzungsanderung im Moni-
toring und in der jahrlichen Abrechnung
bertcksichtigt. Der Vertrag regelt, wie dies-
bezlglich vorzugehen ist. Weil die Abbil-
dung von Nutzungsdnderungen aufwandig
sein kann, gilt: je konstanter die Nutzung,
desto einfacher die Abwicklung des Ener-
giespar-Contractings. Auch die Konse-
guenzen eines Verkaufs von Gebauden
werden im Vertrag klar geregelt.

WAS GESCHIEHT AM ENDE DER
VERTRAGSLAUFZEIT?

Nach der Vertragslaufzeit kann der Eigentu-
mer das Gebdude und die Anlagen wieder
ohne ESCO betreiben. Er kann aber auch
einen nahtlos anschliessenden Betriebsfuh-
rungsvertrag abschliessen oder ein neues
Energiespar-Contracting auschreiben, um
das Einsparniveau zu sichern oder zusatzli-
che Einsparungen zu erzielen.










FUR AUSKUNFTE STEHEN WIR IHNEN
GERNE ZUR VERFUGUNG

KONTAKTE

Bundesamt fur Energie BFE
Sektion Energieversorgung und Monitoring, 3003 Bern
energiesparcontracting@bfe.admin.ch, 058 462 56 11

Verband swissesco
Falkenplatz 11, Postfach, 3001 Bern
info@swissesco.ch, 031 301 02 81

hotelleriesuisse
Monbijoustrasse 130, 3007 Bern
welcome@hotelleriesuisse.ch, 031 370 41 11
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