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?bA�gAnA�Ihkf�ng]�@P)@gAkCbAAmbdAmmA�edlAg�AbgA�_kAbpbeebCA�=kZg?aAg)@gAkCbAAmbdAmmA�
Z[(�pAe?aA�FeZllAg�[bl�<''�oAkCb[m�ng]�ohg�]Ak�@nkhiAZg�QAg]bgC�<llh?bZmbhg�%@Q<&�
Agmpb?dAem�ng]�lAbm�-555�ngmAkaZemAg�pnk]A�V2W�Dak�HAllikhmhdhee�aAbllm�@Q<�@gAkCr�
HAZlnkAfAgm�Kkhmh?he�%@HK&�/,Z�ng]�]bAgmA�Zel�=Zlbl�_fk�]bA�@I�1,153�?bA�
PgmAkl?abA]A�spbl?aAg�]Ag�spAb�OAlmfAmah]Ag�pAk]Ag�ohg�]Ak�@nkhiAZg�QAg]bgC�
<llh?bZmbhg�gh?a�ngmAkln?am�ng]�Zg�bakA�HbmCebA]Ak�dhffngbsbAkm�@klmA�QAkCeAb?almAlml�
eZllAg�oAkfnmAg(�]Zll�]bA�MAlnemZmA�fbm�]Ak�gAnAg�HAmah]A�kAeZmbo�_ageb?a�Znl_ZeeAg�
%HA]bAgfbmmAbengC�@Q<�ohf�,.,.-2.&�
Afk�]bA�gAnA�@P)@gAkCbAAmbdAmmA�pAk]Ag�]bA�FeZllAg�fbk�CkhllAk�RZakl?aAbgeb?adAbm�
kAldZebAkm�pAk]Ag(�lh]Zll�]bA�aAnmA�[AlmAg�BAk_mA�%<''�CAf_ll�=kZg?aAg)
@gAkCbAAmbdAmmA&�AmpZ�bg�FeZllA�>�sn�ebACAg�dhffAg�?bA�FeZllAg�=�ng]�<�p_kAg�]Zgg�
kAlAkobAkm�_fk�sndfg_mbCA�QAk[AllAkngCAg(�<'�ng]�<''�FeZllAg�p_kAg�gb?am�fAak�
ohkCAlAaAg�

.. RZllAkliAg]Ak6�FAbgA�AbgaAbm e b?aA�?AdeZkZmbhg�snf�
@gAkCbAoAk[kZn?a�

Afk�RZllAkliAg]Ak�Cb[m�Al�dAbgA�@gAkCbAAmbdAmmA�ng]�Zn?a�dAbgA�@nkhi_bl?aA�
HAllghkf�_fk�]Ag�@gAkCbAoAk[kZn?a�
<g[bAmAk�dhffngbsbAkAg�spZk�<gCZ[Ag�snf�@gAkCbAoAk[kZn?a�Zg�bakA�Fng]Ag(�]bA�
RAkmA�lbg]�cA]h?a�gb?am�AbgaAbmeb?a�ng]�]ZaAk�gb?am�hagA�pAbmAkA�IZ?a_hkl?angCAg�
oAkCeAb?a[Zk�
Dg�]Ag�PN<�Cb[m�Al�lAbm�]Af�EZak�.,,,�]Zl�_kAbpbeebCA�GZ[Ae�m@gAkCr�NmZkk�_fk�RZmAk�
>hheAkl/�V3W�Dg�]Ak�N?apAbs�blm�]bAlAl�[Ab�]Ag�[A_kZCmAg�<g[bAmAkg�gb?am�[AdZggm�
���������������������������������������� ��������
-�UnCAadkbCA�Kkh]ndmCkniiA�blm�Ghm-.�mMA_kbCAkZmA]�>hffAk?bZe�?blieZr�>Z[bgAmlk(�pAe?aA�Zn?a�Zg]AkA�
QAkdZn_ldfaefd[Ae�nf_Zllm�pbA�BAk_mA�_fk�NniAkf_kdmA(�BAmk_gdA)�ng]�BeZ?bfZkdAmbgC�Am?�
.�ammi6++pppoAg]bgC)AnkhiAAn+Ag+_nee)gAplamfe:b]8-,1,�
/�ammil6++pppAgAkCrlmZkCho+ikh]n?ml+hmaAk+pZmAkX?hheAkl�
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�

Df�EZak�.,,2�lmkA[mA�]Zl�=ng]AlZfm�_fk�@gAkCbA�bg�AbgAf�KkhcAdm�fbm�@g?hgmkhe�Bf[C�
ng]�lA?al�<g[bAmAkg�AbgA�=kZg?aAgoAkAbg[ZkngC�Zg(�fbm�pAe?aAk�Cd?almpAkmA�_fk�]Ag�
@gAkCbAoAk[kZn?a�[Ab�gAnAg�BAk_mAg�AbgCA_fakm�phk]Ag�p_kAg�?bA�ZgCAlmkA[mAg�
Cd?almpAkmA�[ZlbAkmAg�Zn_�]Ag�]ZfZel�CfembCAg�@gAkCr�NmZk�FkbmAkbAg�%oCe�OZ[AeeA�0&�
J__bsbAee�nfCAlAmsm�pnk]A�]bA�=kZg?aAgoAkAbg[ZkngC�]Zgg�]h?a�gb?am�BAf_ll�]Ag�
[A_kZCmAg�PgmAkgAafAg�aZm�lbA�cA]h?a�mkhms]Af�AbgA�CApbllA�=ApACngC�abg�sn�
A__bsbAgmAkAg�BAk_mAg�ZnlCAedlm�%s=�[AllAkA�DlhebAkngC&�
?Zl�CkdllmA�NmkhfliZkihmAgsbZe�[AlmAam�bg�]Ak�RZae�]Ak�OA?aghehCbA6�BAk_mA�fbm�
AbgAf�CAbllpZllAkmZgd�oAk[kZn?aAg�]Zl�0�[bl�1)_Z?aA�]Ak�@gAkCbA�oAkCeb?aAg�fbm�
BAk_mAg(�]bA�]Zl�CAbllpZllAk�mbglmZgmk�AksAnCAg�fbmmAel�?nk?a_enllAkabmsAk�h]Ak�
OaAkfh[eh?d�DglmZgm)CAbllpZllAk�fZ?aAg�aAnmA�gnk�?Z�-,"�]Al�=AlmZg]Al�Znl(�]bA�
kAlmeb?aAg�5,"�aZ[Ag�AbgAg�CAbllpZllAkmZgd�@l�C_[A�Zn?a�BAk_mA(�]bA�DglmZgm)
FZempZllAk�AksAnCAg�Rbk�dhggmAg�cA]h?a�[bl�<[l?aenll�]bAlAl�=Akb?amAl�dAbg�DglmZgm)
FZempZllAk�Kkh]ndm�Znl_bg]bC�fZ?aAg(�]Zl�bg�]Ak�N?apAbs�oAkmkbA[Ag�pbk]�

./ OA?aghehCbAlikngC�lmAam�[Aohk6�Z[�.,..�dAbgA�_enhkbAkmAg�
F_emAfbmmAe�fbm�OkAb[aZnlihmAgsbZe�f[Ak�-1,�fAak�

<[�.,..�fnll�Zn_�F_emAfbmmAe�fbm�BRK07-1,�nfCAlmAeem�pAk]Ag�?Zl�blm�lh�_AlmCAeACm�
bg�]Ak�@P�QAkhk]gngC�Ik�1-3+.,-0�%mA)BZl�QAkhk]gngCk&�?bA�N?apAbs�aZm�]bAlA�
=AlmbffngCAg�gh?a�gb?am�f[AkghffAg�%lbA�ddggmA�]Zl�bg�]Ak�g_?almAg�MAoblbhg�]Ak�
>aAfMMQ�mng&(�pbk]�Z[Ak�]Ag�RZg]Ae�lhpbAlh�CkdllmAgmAbel�fbmfZ?aAg(�]Z�obAeA�
BAk_mA�Znl�]Ak�@P�bfihkmbAkm�pAk]Ag�
�
F_emAfbmmAe�fbm�BRK7-1,�lbg]6�

• M300�+�>J.�%BRK8-&�
• M.5,�+�KkhiZg�%BRK8/&�
• M2,,Z�+�Dlh[nmZg�%BRK8/&�

�
@klmA�<nmhfZmAg�fbm�>J.1�Zel�F_emAfbmmAe�pAk]Ag�[AkAbml�ZgCA[hmAg�%s=�ohg�NbAeZ__�
ng]�NZg]AgQAg]h&�<n?a�RZllAkliAg]Ak�Cb[m�Al�fbm�M.5,�%s=�ohg�=eninkZ&�
@bg�Ahkl?angClikhcAdm(�ohg�]Ak�@P�_bgZgsbAkm(�Agmpb?dAem�Abg�gAnAl�@qiZglbhgloAgmbe(�
pAe?aAl�_fk�>J.�lhpbA�Dlh[nmZg�ng]�KkhiZg�_ngdmbhgbAkm�ng]�]Ag�PflmbAC�AkeAb?amAkg�
lhee�%lbAaA�<[l?agbmm�.--�Zn_�N�-4&�

.0 HZkdm�

?bA�HZkdmlbmnZmbhg�_fk�CAdfaemA�QAkdZn_lZnmhfZmAg�blm�bg�]Ak�=A@�Nmn]bA�Znl�]Af�EZak�
-554�lAak�Cnm�[Al?akbA[Ag(�pAgg�Zn?a�[Ab�]Ag�AbkfAg�AbgbCAl�CA_g]Akm�aZm(�lmbffAg�
]h?a�]bA�Ckng]l_mseb?aAg�=Al?akAb[ngCAg�gh?a�?Ak�2)lAbmbCA�j<gaZgC�06�
@gAkCbAoAk[kZn?a�ohg�CAdfaemAg�QAki_eACngClZnmhfZmAg�bg�]Ak�N?apAbsi�blm�]bAlAf�

���������������������������������������� ��������
0�BRK�blm�]bA�<[dfksngC�_fk�Beh[Ze�RZkfbgC�KhmAgmbZe(�h]Ak�Zn_�?Anml?a�OkAb[aZnlihmAgsbZe�?Ak�RAkm�
[AsbAam�lb?a�Zn_�]Zl�OkAb[aZnlihmAgsbZe�ohg�>J.(�pAe?aAl�Zn_�BRK8-�_AlmCAlAmsm�blm�@bg�F_emAfbmmAe�pbA�
M-/0Z�fbm�BRK8-0/,�aZm�Zelh�Abg�-0/,�HZe�lm_kdAkAl�OkAb[aZnlihmAgsbZe�Zel�>J.�
1�>J.�blm�eZnm�]Af�@nkhi_bl?aAg�=kZg?aAgoAk[Zg]�@Q<�]Zl�F_emAfbmmAe�]Ak�RZae�_fk�<nmhfZmAgaAklmAeeAk�
KkhiZg�ng]�Dlh[nmZg�lbg]�Agm_eZff[Zk�ng]�HZllgZafAg(�nf�<nmhfZmAg�_ngdAg_kAb�sn�fZ?aAg�%obAeA�
[ApACeb?aA�OAbeA�&(�p_kAg�lAak�mAnAk�CbgCACAg�[Ab�QAkdZn_ldfaefd[Aeg�pAk]Ag�ohkkZgCbC�KkhiZg�ng]�
Dlh[nmZg�AbgCAlAmsm�
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=Akb?am�Zel�<gaZgC�0�[AbCA_fCm�<[l?agbmmA(�]bA�aAnmA�gh?a�ZdmnAee�lbg](�pnk]Ag�bf�
_heCAg]Ag�FZibmAe�Abgl�sn�Abgl�f[AkghffAg�

.0-  NACfAgmbAkngC�

?Ak�HZkdm�pbk]�ngmAkmAbem�bg�]bA�FZmAChkbAg�=AmkbA[loAki_eACngC�%KkboZmA�QAg]bgC&�ng]�
d__Agmeb?a�Zn_CAlmAeemA�<nmhfZmAg�%Kn[eb?�QAg]bgC&�
?Ak�=AkAb?a�Kn[eb?�QAg]bgC�nf_Zllm�ohkpbACAg]�CAdfaemA�NgZ?dZnmhfZmAg�NAeA?mZ�
aZmmA�bf�EZak�.,-,�?Z�/�,,,�d__Agmeb?aA�<nmhfZmAg�bg�=AmkbA[�
?Ak�=AkAb?a�KkboZmA�QAg]bgC�nf_Zllm�ZeeA�<kmAg�ohg�CAdfaemAg�<nmhfZmAg�ng]�
RZllAkliAg]Akg�@k�blm�nf�BkdllAghk]gngCAg�CkdllAk�Zel�Kn[eb?�QAg]bgC�<dmnAeeA�
UZaeAg�lbg]�dAbgA�[AdZggm�

.0.  <dmAnkA�

@bg�PgmAkgAafAg�dZgg�AbgAg�<nmhfZmAg�dZn_Ag(�fbAmAg�h]Ak�]nk?a�AbgA�JiAkZmbgC)
AbkfZ�[AmkAb[Ag�eZllAg�Df�eAmsmAkAg�AZeeA�lmAeem�]Zl�PgmAkgAafAg�]Ag�NmZg]hkm(�Nmkhf�
ng]�ZeeAg_Zeel�RZllAk�_fk�]Ag�<nmhfZmAg�snk�QAk_fCngC�@l�dZgg�lhfbm�ohg�AbgAf�
mNmZg]hkm)QAkeAbaAkk�CAlikh?aAg�pAk]Ag�?bA�JiAkZmbgC)AbkfAg�h__AkbAkAg�Zn?a�
dng]AgliAsb_bl?aA�Upbl?aAgedlngCAg�fbm�AbgsAegAg�Hh]neAg�pbA�DgdZllh(�<n__feeAg�
h]Ak�RZkmngC�
IhkfZeAkpAblA�pbk]�]Ak�Nmkhf)�ng]�RZllAkoAk[kZn?a�ohf�PgmAkgAafAg�lAe[lm�
[AsZaem�@bgA�<nlgZafA�[be]Am�]Zl�QAka_emgbl�spbl?aAg�]Ag�N?apAbsAkbl?aAg�
=ng]Al[ZagAg�%N==&�Zel�mNmZg]hkm)QAkeAbaAkk�ng]�]Ak�JiAkZmbgC)AbkfZ�NAeA?mZ�?Ak�
=AmkAb[Ak�[AsZaem�bg�]bAlAf�AZee�]Af�mNmZg]hkm)QAkeAbaAkk�AbgA�KZnl?aZeA�_fk�]Ag�
NmkhfoAk[kZn?a(�pAe?aAk�Zn_�Bkng]�AbgAk�HAllngC�Ckh[�AkfbmmAem�pnk]A�
�
?bA�_fg_�CkdllmAg�JiAkZmbgC)AbkfAg�lbg]6�

• NAeA?mZ�
• ?ZeefZrAk�
• QAg]bgC�NAkob?A�
• GAhfZm�
• InkbllZ�

�
UnlZffAg�]A?dAg�lbA�]Ag�CkdllmAg�OAbe�]Al�HZkdmAl�_fk�CAdfaemA�QAkdZn_lZnmhfZmAg�
Z[�%ahfhCAgAk�HZkdm&�IA[Ag�]bAlAg�JiAkZmbgC)AbkfAg�[AmkAb[Ag�Zn?a�
BAmk_gdAaAklmAeeAk�FZemCAmk_gdAZnmhfZmAg6�

• >h?Z)>heZ�
• ng]�deAbgAkA�pbA�s=�CAggbAs�

�
?Ak�HZkdm�_fk�RZllAkliAg]Ak�blm�aAmAkhCAgAk�fbm�AbgAk�QbAesZae�Zg�fbmmeAkAg�ng]�
deAbgAg�JiAkZmbgC�AbkfAg�?Zsn�CAadkAg�ngmAk�Zg]AkAf�%AklmA�_fg_�lbg]�NR<�
HbmCebA]Ak&6�

• =RO�<LP<�<B�
• @]Ag�NikbgCl�%NpbmsAkeZg]&�<B�
• Jqrfhngm�<B�
• ink<jnZ�<B�
• RZmAk[hr�Bf[C�
• ?Z_bZn�
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RZllAkliAg]Ak�CAklmAeeAk�fbm�@gAkCr�NmZk�UAkmb_bsbAkngC�ng]�jNpbmsAkeZg]i�Zel�HZkdm6�
• JZlbl�
• @eA?mkhmAfi�%HZkdAg6�@eA?mkhmAfi(�Rabkeihhe(�BeZ?bZe(�>eZllb?&�

�
=kZg?aAgoAk[_g]A6�

• QAg]bgC�QAk[Zg]�N?apAbs�QQN�
• @nkhiAZg�QAg]bgC�<llh?bZmbhg�@Q<�
• Npbll�RZmAk?hheAk�<llh?bZmbhg�NR<�
• @nkhiAZg�RZmAk�<llh?bZmbhg�@R<�

�
RAbmAkA�<nmhfZmAgaAklmAeeAk�ng]�hZg[bAmAk�lbg]�snf�=AblibAe6�

• NZ�OhfZ�<B�%CkdllmAk�<nmhfZmAg)RbA]AkoAkd_n_Ak�bg�]Ak�N?apAbs&�
• NbAeZ__�N?apAbs�Bf[C�
• =kbmZ�
• =kZnfZgg�<B�%AbgsbCAk�FZem)<nmhfZmAgaAklmAeeAk�bg�]Ak�N?apAbs&�

.1 OrihehCbA�

.1-  FZmAChkbAg�ohg�QAkdZn_lZnmhfZmAg�CAf_ll�@I�1,153�

FZm� <nmhfZmAgmri� FhffAgmZk�
-� BAdfaemA�?hlAg)�ng]�

AeZl?aAgZnmhfZmAg�fbm�
CAl?aehllAgAk�Qhk]AklAbmA(�
bg�]AgAg�]bA�Kkh]ndmA�
CAlmZiAem�pAk]Ag�

?bAlA�<nmhfZmAg�ebA_Akg�CAdfaemA�BAmk_gdA(�]bA�
ohk�]Af�QAkdZn_�gb?am�lb?am[Zk�lbg]�

.� BAdfaemA�?hlAg)(�AeZl?aAg)
(�NfllpZkAg)�ng]�
NgZ?dZnmhfZmAg�fbm�
BeZl_khgm�

?bAlA�<nmhfZmAg�lbg]�Znl�LnZebm_mlCkfg]Ag�[Ab�
]Ak�<nlebA_AkngC�]Ak�GA[AglfbmmAe�ng]�gb?am�Znl�
Bkfg]Ag�]Ak�GA[AglfbmmAelb?aAkaAbm�CAdfaem�

/� BAdfaemA�<nmhfZmAg�fbm�
BeZl_khgm�Znll?aebAlleb?a�_fk�
oAk]Ak[eb?aA�GA[AglfbmmAe�

?bAlA�<nmhfZmAg�lbg]�Znl�Bkfg]Ag�]Ak�
GA[AglfbmmAelb?aAkaAbm�CAdfaem�ng]�oAk_fCAg�f[Ak�
AbgA�<[l?aZem_ngdmbhg�snk�BAlng]aAbmldhgmkheeA2�

0� BAdfaemA�<nmhfZmAg�fbm�
BeZl_khgm�ng]�=AkAb?aAg�
ngmAkl?abA]eb?aAk�
OAfiAkZmnkAg�

?bAlA�<nmhfZmAg�aZ[Ag�fAakAkA�A_?aAk(�]bA�Zn_�
cApAbel�AbgAk�Zg]AkAg�OAfiAkZmnk�CAaZemAg�
pAk]Ag�ddggAg�ng]�ohg�]AgAg�fbg]AlmAgl�AbgAl�
_fk�oAk]Ak[eb?aA�GA[AglfbmmAe�ohkCAlAaAg�blm�?Zl�
_fk�oAk]Ak[eb?aA�GA[AglfbmmAe�ohkCAlAaAgA�AZ?a�
fnll�f[Ak�AbgA�<[l?aZem_ngdmbhg�snk�
BAlng]aAbmldhgmkheeA�oAk_fCAg�

1� PgCAdfaemA�NfllpZkAg)�ng]�
NgZ?dZnmhfZmAg�

?bAlA�<nmhfZmAg�eZCAkg�Kkh]ndmA�[Ab�
PfCA[ngClmAfiAkZmnk�hagA�FfaengC�

�
� �

���������������������������������������� ��������
2�<[l?aZem_ngdmbhg�[A]AnmAm�abAk�QAkdZn_llmhii�pAgg�dkbmbl?aA�OAfiAkZmnk�f[Akl?akbmmAg�pbk]�
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=be]Ak)=AblibAeA6�
-�� .�� /�� 0��

� � � �
NbAeZ__�AF�NAkbAl� NZg]AgQAg]h�B)NgZ?d�

N>4�HZlmAk�
� NAeA?mZ�Qb?mhkbZ� NZA?h�<eblAh�@oh�

�
Ib?am�BACAglmZg]�]Ak�Ihkf�lbg]�_heCAg]A�snl_mseb?aA�<nmhfZmAgmriAg6�

• BeZ?boAkdZn_lZnmhfZmAg�
• BAmk_gdAZnmhfZmAg(�]bA�aAbllA�ng]+h]Ak�dZemA�BAmk_gdA�bg�Okbgd[Aa_emAkg�

Z[CA[Ag�
• QAkdZn_lZnmhfZmAg(�]bA�[Ab�OAfiAkZmnkAg�ngmAk�,v>�[AmkbA[Ag�pAk]Ag�

?bA�=kZg?aAg)@gAkCbAAmbdAmmA�]A?dmAg�Zn?a�mbA_CAdfaemA�<nmhfZmAg�Z[�%@Q<)@HK�
/,Z&�lhpbA�CAbllCAmk_gdAZnmhfZmAg�%@Q<)@HK�/,[&�
DggAg)�ng]�<nllAgkZnf)<nmhfZmAg�pAk]Ag�CAf_ll�@I�1,153�gb?am�ngmAkl?abA]Ag�
<eeA�<nmhfZmAg�pAk]Ag�[Ab�.1v>3�MZnfmAfiAkZmnk�ng]�2,"�kAeZmboAk�Gn_m_An?ambCdAbm�
CAmAlmAm�PgmAk�]Af�[blaAkbCAg�HAllikhmhdhee�@Q<)@HK�/,Z+/,[�pnk]A�gh?a�
ngmAkl?abA]Ag�spbl?aAg�DggAg)�ng]�<nllAgkZnf6�

• BAAbCgAm�_fk�<nllAgkZnf6�/.v>(�21"�kAeZmboA�Gn_m_An?ambCdAbm�
• Ink�_fk�DggAgkZnf�CAAbCgAm6�.1v>(�2,"�kAeZmboA�Gn_m_An?ambCdAbm4�

.1.  FZmAChkbAg�ohg�RZllAkliAg]Akg�CAf_ll�@gAkCr�NmZk�

Hbm�AeZl?aAg� Hbm�GAbmngClZgl?aenll�

NmZg]CAk_m� NmZg]CAk_m� Obl?aCAk_m5�

=hmmhf)GhZ]bgC� Ohi)GhZ]bgC� � �

=be]Ak)=AblibAeA6�

� � �

�
�

QbmZink�QR?-,22=GN @]Ag�>eZllb?� Jqrfhngm�Kkh_b�-� F_k?aAk�RK?�2,,�=Zlb?�

���������������������������������������� ��������
3�Unf�UAbmingdm�Zel�]bAlAk�=Akb?am�Z[CAl?aehllAg�pnk]A(�lmZg]�spZk�gh?a�./v>�bg�]Ak�Ihkf(�]bA�MAoblbhg�
sn�.1v>�pZk�cA]h?a�[AkAbml�[Al?aehllAg�phk]Ag�ng]�bf�Kkhmhdhee�]Al�OA?agbl?aAg�IhkfAg)FhfbmAAl�
_AlmCAaZemAg�
4�?bAlA�[blaAkbCA�OAlm[A]bgCngC�Agmlikb?am�]Ak�FebfZdeZllA�/�]Ak�@I�DNJ�./51/�_fk�QAkdZn_ldfaefd[Ae�
5�Obl?aCAk_mA�lbg]�Zn?a�fbm�Zn__fee[ZkAf�OZgd�Aka_emeb?a�%hagA�GAbmngClZgl?aenll&�
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�
JimbhgAg6�

• BAdfaemAl�RZllAk�
• PgCAdfaemAl�RZllAk�
• CAbllAl�RZllAk�
• FhaeAl_nkAaZembCAl�RZllAk�
• ?boAklA�AbemAklrlmAfA�_fk�BAk_mA�fbm�GAbmngClZgl?aenll�

.2 =AlmZg]�

UnlZffAgCA_Zllm�Znl�]Ag�_kfaAkAg�Nmn]bAg�dAggAg�pbk�_heCAg]A�N?a_msngCAg�snf�
=AlmZg]�%OZ[AeeA�-&�@l�lbg]�dAbgA�gAnAg�UZaeAg�oAk_fC[Zk�_fk�QAkdZn_lZnmhfZmAg�Afk�
RZllAkliAg]Ak�abgCACAg�dhggmAg�ZdmnAeeA�N?a_msngCAg�Znl�]Ak�=kZg?aA�
[Akf?dlb?ambCm�pAk]Ag�%OZ[AeeA�.&�
�

DKLOUUO�
0�3O?]KWNO?cKRUOW�Pf[�NSO�CMRCOSc�KA?�P[fRO[OW�C]ANSOW�

BAk_mAdZmAChkbA�� <gsZae�
-554�

KkhCghlA�
.,-1�

BAdfaemA�QAkdZn_lZnmhfZmAg�%-&� -2i-1,� �
FZemCAmk_gdA�KkAfbq�bg�<en�)�?hlAg�h]Ak�K@O�)�AeZl?aAg�
%//�]e(�1,�]e&��

-/i,,,� �

FZemCAmk_gdA�Khlmfbq�%hagA�CAbllCAmk_gdAZnmhfZmAg�
fbm�<gCA[hm�Zg�Khlmfbq�)�FZemCAmk_gdA(�pAe?aA�fbm�
dZemAf�RZllAk�sn[AkAbmAm�pAk]Ag&��

.1,� �

NgZ?dl�ng]�FZemCAmk_gdA�%NibkZeZnmhfZmAg&�� -i.,,� �
QAk]Ak[eb?aA�RZkAg�%OkhffAeZnmhfZmAg&�� -i3,,� �

RZllAkliAg]Ak� � 2,i,,,�
h-01i,,,�

fbm�AeZl?aAg�dZem�%.&� � .4�,,,�
�h43i1,,�

fbm�AeZl?aAg�aAbll�#�dZem�%.&� � -.�,,,�
�h/3i1,,�

fbm�GAbmngClZgl?aenll�dZem�%/&� � -5i,,,�
fbm�GAbmngClZgl?aenll�aAbll�#�dZem�%/&� � -i,,,�

LnAeeAg6�
%-& =A@�N?aenll[Akb?am�m@gAkCbAoAk[kZn?a�ohg�<nmhfZmAg�ng]�

@gAkCbAliZkfdCeb?adAbmAgm(�-554(�<gaZgC�0(�NAbmA�33�
%.& =A@�N?aenll[Akb?am�mBkng]eZCAg�_fk�AbgA�=kZg?aAgoAkAbg[ZkngC�[Ab�

RZllAk]bliAglAkgk(�.,,2(�NAbmA�/�
%/& =A@�N?aenll[Akb?am�m@kpAbmAkngC�]Ak�=kZg?aAgoAkAbg[ZkngC�RZllAk]bliAglAkk�

%Zn_�BAk_mA�fbm�GAbmngClZgl?aenll&(�.,,2(�<gaZgC�-�
� �



�
�

-/+.4�

�

�

DKLOUUO�(0�2T]AOUUO�3O?]KWNO?cKRUOW�Pf[�GK??O[?<OWNO[�

RZllAkliAg]Ak� <dmnAe eAk�=AlmZg]�
OhmZe� 3,i,,,�

fbm�AeZl?aAg�
• dhaeAgl_nkAaZembC�%21"&�
• dZem�#�ngCAdfaem�%.,"&�
• aAbll�#�dZem�%-1"&�

/2i,,,�
�

fbm�GAbmngClZgl?aenll�
• dhaeAgl_nkAaZembC�%21"&�
• dZem�#�ngCAdfaem�%.,"&�
• aAbll�#�dZem�%-1"&�

/0i,,,�
�

�
=Ab�CAdfaemAg�QAkdZn_lZnmhfZmAg�CZ[�Al�lb?aAkeb?a�Zn?a�Abg�HZkdmpZ?almnf�lAbm�
-554�JagA�pAbmAkA�<gCZ[Ag�ohg�lAbmAgl�]Ak�=kZg?aA�l?a_msAg�pbk�]Ag�aAnmbCAg�
=AlmZg]�AbgfZe�CZgs�Ckh[�Zn_�.1�,,,�BAk_mA�
�
Un�]Ag�HZkdmZgmAbeAg�]Ak�oAkl?abA]AgAg�BAk_mA)FZmAChkbAg�AkCb[m�lb?a�_heCAg]Al�=be]�
%<[[be]ngC�-&�
�

2LLSUNAWQ�
0� K[T]KW]OSUO�<[;�8O[e]OTK]OQ;[SO�

-,�

���������������������������������������� ��������
-,�FZemCAmk_gdA�Khlmfbq�ddggAg�oAkgZ?ae_llbCm�pAk]Ag�?Ak�HZkdmZgmAbe�ohg�<nmhfZmAg�fbm�oAkl?abA]AgAg�
UhgAg�_fk�NgZ?dl�#�FZemCAmk_gdA�lhpbA�_fk�oAk]Ak[eb?aA�RZkAg�%FZmAChkbA�0&�blm�gb?am�[AdZggm�

BAdfaemA�
QAkdZn_lZnmhfZmAg�

FZemCAmk_gdA�4,"�

NgZ?dl�#�FZemCAmk_gdA�3"�

QAk]Ak[eb?aA�RZkAg�--"�

QAkl?abA]AgA�UhgAg�_fk�NgZ?dl�#�
FZemCAmk_gdA�lhpbA�_fk�oAk]Ak[eb?aA�RZkAg�



�
�

-0+.4�

�

--�
�

.3 @gAkCbAoAk[kZn?a�ohg�CAdfaemAg�<nmhfZmAg�

?bA�@nkhiAZg�QAg]bgC�<llh?bZmbhg�%@Q<&�l?a_msm(�]Zll�aAnmA�]bA�fAblmAg�CAdfaemAg�
<nmhfZmAg�bg�]Ag�FeZllAg�=�[bl�<'�lbg]�?Ak�HZkdm�aZm�lb?a�lAbm�]Ak�@bg_fakngC�]Ak�
_kAbpbeebCAg�=kZg?aAg)@gAkCbAAmbdAmmA�bg�-555�Agmpb?dAem-.�?bA�Abg_Z?almAg�
@__bsbAgsfZllgZafAg�%mehp�aZgCbgC�_knbmk&�pnk]Ag�nfCAlAmsm(�Al�[AlmAam�Z[Ak�
pAbmAkabg�KhmAgsbZe�f[Ak�]bA�fhfAgmZgAg�=AlmdeZllAg�abgZnl�Afk�]bA�CAieZgmA�@P)
@gAkCbAAmbdAmmA�pAk]Ag�]bA�FeZllAg�kAldZebAkm�pAk]Ag(�lh]Zll�]bA�aAnmA�[AlmAg�BAk_mA�
bg�FeZllA�>�sn�ebACAg�dhffAg�?bAl�blm�pb?ambC�]Zfbm�pAbmAkA�@__bsbAgsoAk[AllAkngCAg�
fbm�FeZllA�=�ng]�<�Zn_CAsAbCm�pAk]Ag�ddggAg�?bA�=kZg?aAg)@gAkCbAAmbdAmmA�blm�Zf�
@g]A�bakAk�RbkdlZfdAbm�ZgCAdhffAg�
�
Dg�]Ak�Qhklmn]bA�_fk�]bA�@P)@gAkCbAAmbdAmmA�%EM>�.,-0�V4W&�pnk]Ag�
@gAkCbAoAk[kZn?al]ZmAg�_fk�QAkdZn_lZnmhfZmAg�CAlZffAem�ng]�ZnlCApAkmAm�?Zl�
A__bsbAgmAlmA�BAk_m�bf�?ZmAglAm�pZk�eZnm�Nmn]bA�Abg�NibkZeZnmhfZm�fbm�-,-4�GbmAk�DgaZem�
ng]�AbgAf�@gAkCbAoAk[kZn?a�ohg�.2�dRa+OZC�%RZkAgmAfiAkZmnk�-.v>&�?bA�BkZ_bdAg�
Znl�]Ak�@P)Qhklmn]bA�lbg]�bg�<gaZgC�-�Z[CA[be]Am�OZ[AeeA�/�sAbCm�]bA�RAkmA�
snlZffAgCA_Zllm�
�
�

���������������������������������������� ��������
--�<gmAbeA�[Ab�BAlZfm[AlmZg]�ohg�2,�,,,�BAk_mAg�
-.�CbgmAkCkng]pbllAg6�?bA�FeZllAg�]Ak�=kZg?aAg)@gAkCbAAmbdAmmA�pnk]Ag�]AfAgmlikA?aAg]�AbgCAmAbem(�
]Zll�]bA�mN?akbmmAk�spbl?aAg�]Ag�FeZllAg�ZgZehC�]Ak�@P)@gAkCbAAmbdAmmA�_fk�CZnlaZemdfaeCAk_mA�lbg]�?bA�
BkAgsAg�_fk�FeZllA�?�AgmlikA?aAg�AbgAf�Hh]Aee�fbm�1,,�]f/�InmsbgaZem�_fk�gb?am)oAk]Ak[eb?aA�RZkA�ng]�
AbgAf�@gAkCbAoAk[kZn?a�D]eA�lmZmA�spbl?aAg�/.5�pa+a�ng]�/21�pa+a�%sp�345�dRa�ng]�433�dRa�ikh�
OZC&�

RZllAkliAg]Ak�

Hbm�AeZl?aAg�1-"�

FZem�#�>J.�21"�

Kalt*&*
Ungekühlt*20%*

CAbll�#�FZem�-1"�

Hbm�GAbmngClZgl?aenll�05"�

FZem�#�>J.�21"�

Kalt*&*
Ungekühlt*20%*

CAbll�#�FZem�-1"�



�
�

-1+.4�

�

DKLOUUO�)0�HA?KVVOWQOPK??]O�6WO[QSOBO[L[KAMR?NK]OW�KA?�NO[�6E�F;[?]ANSO�

<nmhfZmAgmri� @gAkCbAoAk[kZn?a�
?hlAg)�ng]�AeZl?aAgZnmhfZmAg�%?Z�0v>&� /�h�-,�dRa+OZC�
NibkZeZnmhfZmAg�%.v>�h�0v>&� 1�h�-.�dRa+OZC�
NibkZeZnmhfZmAg�%2v>�h�5v>&� 0�h�--�dRa+OZC�
NibkZeZnmhfZmAg�%-.v>&� .2�h�1�dRa+OZC�
OkhffAeZnmhfZmAg�%/v>&� 1�h�.,�dRa+OZC�
�
@bg�=eb?d�Zn_�]bA�_fg_�?kbgd)+NgZ?dZnmhfZmAg�bf�NZ�OhfZ�hgebgA�Nahi-/�sAbCmA(�]Zll�
]bA�FeZllA�CAf_ll�=kZg?aAg)@gAkCbAAmbdAmmA�bg�]Ak�MACAe�ZgCACA[Ag�pbk]�ng]�bg�
AbgAf�AZee�Zn?a�Abg�@gAkCbAoAk[kZn?alpAkm6�

• NZA?h�>hkZeeh�ng]�NZA?h�>hkZeeh�-3,,6�m<�CAf_ll�@Q<)@HK�.,k�
• NZA?h�<eblAh6�m<'�CAf_ll�@Q<)@HK�.,k��
• NZg]AgQAg]h�B)?kbgd�?AlbCg�GbgA6�m<''�CAf_z�@Q<�@HK�/,�)�?ZmAg�lbg]�

Zn_�<g_kZCA�oAk_fC[Zkk�ng]�m./4R+Nm]k�%Agmlikb?am�13-.�dRa+OZC(�
RZkAgmAfiAkZmnk�gb?am�[AdZggm(�AbglmAee[ZkAk�=AkAb?a�ohg�.v>�)�.1v>&�

• NZg]Ag�QAg]h�B)NgZ?d�4�?AlbCg�GbgA6�FAbgA�<gCZ[Ag�
�
<n?a�NAeA?mZ�Cb[m�_fk�bakA�<nmhfZmAg�a_n_bC�AbgAg�@gAkCbAoAk[kZn?a�Zg6�

<nl�]Ag�NAeA?mZ�Kkh]ndm[khl?afkAg�+�OA?ag�?ZmAg� @gAkCbAoAk[kZn?a�
Nm�OkhiAs� <� /1/4�Ra+a� FZemCAmk_gdA� 405�dRa+OZC�
Nm�OkhiAs�SG� <'� /4-/�Ra+a� FZemCAmk_gdA� 5-1�dRa+OZC�
Mah]hl� )� )� FZemCAmk_gdA� )�
<?Zine?h� <'� )� FZemCAmk_gdA� )�
Ohdrh� =� 1-,�R� Akbl?aikh]ndmA� -..0�dRa+OZC�
QAkhgZ� )� )� Akbl?aikh]ndmA� )�
Qb?mhkbZ� <'� .0-�R� Akbl?aikh]ndmA� 134�dRa+OZC�
=hlmhg� =� .2,�R� NgZ?dl� 2.0�dRa+OZC�
NZgmZ�AA� <'� .,/�R� NgZ?dl� 043�dRa+OZC�
�
@bgA�dnksA�DgmAkgAmkA?aAk?aA�gZ?a�m<'�@Q<)@HKk�ng]�m<''�@Q<)@HKk�AkCZ[�AbgbCA�
pAbmAkA�@gAkCbAoAk[kZn?alpAkmA6�

<nl�]Ag�Kkh]ndm[khl?afkAg� @gAkCbAoAk[kZn?a�
AZlm�?B�5,,� <'� ..4�Ra+a� '/v>� 103.�dRa+OZC�
AZlm�?B�-,1,� <''� ..4�Ra+a� '/v>� 103.�dRa+OZC�
I#R�Nbg_hgbZ�5� <''� ./4�Ra+a� %.v>�h�.1v>&� 13-.�dRa+OZC�
I#R�Nbg_hgbZ�2� <� .1.�Ra+a� %.v>�h�.1v>&� 2,04�dRa+OZC�
NZg]AgQAg]h�B)NgZ?d�
?AlbCg�N>4�HZlmAk�

<'� .,/�Ra+a� %.v>�h�-4v>&� 043.�dRa+OZC�

�
� �

���������������������������������������� ��������
-/�ammi6++ppplZmhfZ?a+�



�
�

-2+.4�

�

.4 @gAkCbAoAk[kZn?a�ohg�RZllAkliAg]Akg�

@l�Cb[m�bg�]Ak�N?apAbs�dAbgA�AbgaAbmeb?aAg�@gAkCbAoAk[kZn?alpAkmA�_fk�RZllAkliAg]Ak�
<n?a�AbgA�@nkhi_bl?aA�HAllghkf�_Aaem�
Dg�]Ag�PN<�Cb[m�Al�lAbm�]Af�EZak�.,,,�]Zl�_kAbpbeebCA�GZ[Ae�m@gAkCr�NmZkk�_fk�RZmAk�
>hheAkl-0�Dg�]Ak�N?apAbs�blm�]bAlAl�[Ab�]Ag�[A_kZCmAg�<g[bAmAkg�gb?am�[AdZggm�
Df�EZak�.,,2�lmkA[mA�]Zl�=ng]AlZfm�_fk�@gAkCbA�bg�AbgAf�KkhcAdm�fbm�@g?hgmkhe�Bf[C�
ng]�lA?al�<g[bAmAkg-1�AbgA�=kZg?aAgoAkAbg[ZkngC�Zg(�fbm�pAe?aAk�Cd?almpAkmA�_fk�]Ag�
@gAkCbAoAk[kZn?a�[Ab�gAnAg�BAk_mAg�AbgCA_fakm�phk]Ag�p_kAg�?bA�ZgCAlmkA[mAg�
Cd?almpAkmA�[ZlbAkmAg�Zn_�]Ag�]ZfZel�CfembCAg�@gAkCr�NmZk�FkbmAkbAg�%oCe�OZ[AeeA�0&�
J__bsbAee�nfCAlAmsm�pnk]A�]bA�=kZg?aAgoAkAbg[ZkngC�]Zgg�]h?a�gb?am�@l�blm�Z[Ak�Cnm�
fdCeb?a(�]Zll�lbA�AbgA�CApbllA�=ApACngC�abg�sn�A__bsbAgmAkAg�BAk_mAg�ZnlCAedlm�aZm�
@gAkCr�NmZk�aZm�]bA�BkAgspAkmA�bgspbl?aAg�kAob]bAkm�ng]�lAbm�AA[knZk�.,-0�CAemAg�
lmkAgCAkA�RAkmA�@bgA�gAnA�FZmAChkbA�_fk�mJg�?AfZg]k�CAbll)�ng]�FZemCAk_mA�pnk]A�
abgsnCA_fCm�%BAk_mA�fbm�DglmZgm)CAbllpZllAk)@ksAnCngC&�

DKLOUUO�0�2T]AOUUO�AWN�P[fRO[O�6WO[Qb�C]K[�;[S]O[SOW�

@gAkCr�NmZk�Q.,-2�%ZdmnAe e �Cfem bC&�
@gAkCr�NmZk�Q-.�8�
>C�=kZg?aAg)
oAkAbg[ZkngC�.,,2�

RZmAk�>hheAk�>ZmAChkr� LnZeb_b?Zmbhg�GAoAe� LnZeb_b?Zmbhg�GAoAe�
>he]�Jger�hk��>hhd�Zg]�>he]�Pgbml� ®�,-2�dRa+]Zr� ®�,-2�dRa+]Zr�
Chm�Zg]�>he]�Pgbml�h�NmhkZCA�OriA� ®�,43�dRa+]Zr� ®�-.,�dRa+]Zr�
Chm�Zg]�>he]�Pgbml�h�Jg�?AfZg]� ®�,-4�dRa+]Zr� g+Z�
�
?bA�gAnA�FZmAChkbA�mChm�Zg]�>he]�Pgbml�h�Jg�?AfZg]k�fZ?am�]Anmeb?a(�]Zll�]Zl�
CkdllmA�NmkhfliZkihmAgsbZe�bg�]Ak�RZae�]Ak�OA?aghehCbA�ebACm6�BAk_mA�fbm�AbgAf�
CAbllpZllAkmZgd�oAk[kZn?aAg�0�h�1�fZe�lhobAe�@gAkCbA�pbA�BAk_mA(�]bA�]Zl�
CAbllpZllAk�mJg�?AfZg]k�AksAnCAg�fbmmAel�?nk?a_enllAkabmsAk�h]Ak�OaAkfh[eh?d�
@gAkCr�NmZk�pAblm�]ZkZn_�abg(�]Zll�mJg�?AfZg]k�CAbllpZllAk�?Z�/�HbgnmAg�RZkmAsAbm�
[AgdmbCm�
�
<el�OAbe�]Ak�Bkng]eZCAgAkZk[AbmngC�_fk�]bA�ZgCAlmkA[mA�=kZg?aAgoAkAbg[ZkngC�pnk]A�
AbgA�MAbaA�ohg�BAk_mAg�CAfAllAg�?ZaAk�dAggAg�pbk�]Ag�mribl?aAg�@gAkCbAoAk[kZn?a�
ohg�N?apAbsAk�RZllAkliAg]Akg�nf�]Zl�EZak�.,,2�OZ[AeeA�1�sAbCm�]Ag�QAkCeAb?a�sn�
ZdmnAeeAg�?ZmAg�ohg�@gAkCr�NmZk�sAkmb_bsbAkmAg�RZllAkliAg]Akg(�]bA�CAf_ll�<gCZ[A�
Zn?a�bg�]Ak�N?apAbs�Zn_�]Af�HZkdm�lbg]�Unl_mseb?a�pbk]�Zn?a�]Ak�mbA_lmA�[Ab�@gAkCr�
NmZk�kACblmkbAkmA�@gAkCbAoAk[kZn?a�%ZeeA�H_kdmA&�CAsAbCm(�]Z�Al�]hkm�RAkmA�Cb[m(�]bA�gh?a�
AbgbCAl�mbA_Ak�ebACAg�
�
�
�

���������������������������������������� ��������
-0�ammil6++pppAgAkCrlmZkCho+ikh]n?ml+hmaAk+pZmAkX?hheAkl�
-1�<L<�>hheAk�%bf�AkfacZak�.,,2�ohg�@]Ag�NikbgCl�NpbmsAkeZg]�f[AkghffAg&(�@]Ag�NikbgCl�NpbmsAkeZg](�
NAeA?mZ(�RZmAk�Khbgm(�>akblm�<jnZ�A?heb_A�ng]�Jqrfhngm�
-2�BfembC�lAbm�AA[knZk�.,-0�



�
�

-3+.4�

�

DKLOUUO��0�GK??O[?<OWNO[�6WO[QSOBO[L[KAMR�SW�TGR�(R�g�(		,�AWN�(	
,�

� Oribl?aAk�
QAk[kZn?a�.,,2�

@gAkCr�NmZk�
sAkmb_bsbAkmA�
RZllAkliAg]Ak�
mHZkdAm�
NpbmsAkeZg]k-3�

ObA_lmAk�@gAkCbA)
oAk[kZn?a�Znl�
@gAkCr�NmZk�
?ZmAg�%ZeeA�
H_kdmA&�

GAbmngClZgl?aenll-46� � � �
• FZem� ,.51� d<� ,-1�
• CAbll+FZem� -53,� ,34�)�,41� ,-�

AeZl?aAg-56� � � �
• FZem� ,/� ,-1� ,-1�
• CAbll+FZem� -0� ,22�)�,41� ,0/�%NmhkZCA&(�

,-3�%Jg�
?AfZg]&�

�
DglmZgm)CAbllpZllAk�Cb[m�Al�aAnmA�[Ab�?Z�-,"�]Ak�BAk_mA�%5,"�fbm�CAbllpZllAkmZgd&�
@l�C_[A�Zn?a�BAk_mA(�]bA�DglmZgm)FZempZllAk�AksAnCAg�%@gAkCbAoAk[kZn?a�gb?am�
[AdZggm&�Rbk�dhggmAg�cA]h?a�[bl�<[l?aenll�]bAlAl�=Akb?amAl�dAbg�DglmZgm)FZempZllAk�
Kkh]ndm�Znl_bg]bC�fZ?aAg(�]Zl�bg�]Ak�N?apAbs�oAkmkbA[Ag�pbk]�<n_�]Ak�@gAkCr�NmZk�
RA[lAbmA�pbk]�Zn_�Abg�lhe?aAl�Kkh]ndm�abgCApbAlAg6�
�
mAAOWMR��.�POK]A[O?�K�AWSZAO�?<S[KU�SMO�M;SU�]RK]�SW?]KW]Ub�MRSUU?�PSU]O[ON�CK]O[�K?�S]�
<K??O?"�KWN�M;W?OZAOW]Ub�[OZAS[O?�W;�M;UN�CK]O[�]KWT�;[�AU][KBS;UO]�?KWS]ScK]S;W�k�
R]]<0��CCC�ZAOWMR;WUSWO�M;V�CK]O[�M;;UO[?�P[OO�?]KWNSWQ�CK]O[�M;;UO[?�ZAOWMR��.��
�
@bgA�<g_kZCA�[Ab�LnAg?a(�h[�_fk�]Zl�BAk_m�Abg�?ZmAg[eZmm�oAk_fC[Zk�blm(�oAkebA_�bgl�
GAAkA�?Zl�Hh]Aee�pAk]A�gb?am�fAak�pAbmAkCA_fakm�
�

.5 @gAkCbAfZgZCAfAgm)NrlmAfA�+�IZ?amfh]nl�

?bA�=AeAn?amngC�ng]+h]Ak�]bA�FfaengC�ohg�<nmhfZmAg�ng]�RZllAkliAg]Akg�dZgg�
ZnllAkaZe[�]Ak�InmsngClsAbmAg�ZnlCAl?aZemAm�pAk]Ag(�nf�@gAkCbA�sn�liZkAg�Qhk�
ZeeAf�[Ab�ngoAk]Ak[eb?aAg�NgZ?dl�ng]�BAmk_gdAg�[AlmAam�CkhllAl�NiZkihmAgsbZe(�]Z�
]bA�FfaengC�ZnlCAl?aZemAm�pAk]Ag�dZgg�Upbl?aAg�-1)01"�@bgliZkngCAg�lbg]�
fdCeb?a�Kkh>he].,�aZm�Abg�AZ?mlaAAm�sn�]bAlAf�OaAfZ�oAkd__Agmeb?am�V5W�
�
� �

���������������������������������������� ��������
-3�@gAkCr�NmZk)sAkmb_bsbAkmA�RZllAkliAg]Ak�%NmZg]�.1,1.,-2&(�gnk�Hh]AeeA�[Ab�]AgAg�jNpbmsAkeZg]i�Zel�
HZkdm�ZgCACA[Ag�blm�ng]�bg�]Ak�NiZemA�kA?aml�]Ak�mbA_lmA�kACblmkbAkmA�RAkm�f[AkaZnim�%ZeeA�H_kdmA&�
-4�HAllngC�ohg�gAng�Hh]AeeAg�ohg�_fg_�<g[bAmAkg�
-5�UZaeAg�Znl�]Af�=Akb?am�ohg�.,,26�?bA�HAllkAlnemZmA�]Ak�Nmn]bA�ohg�.,,/�pnk]Ag�fbm�gAnAkAg�
=AlmZg]Al)�ng]�QAk[kZn?alsZaeAg�]Ak�<g[bAmAk�ZdmnZeblbAkm�
.,�@nkhi_bl?aAl�KkhcAdm�snk�@gAkCbAA__bsbAgs_dk]AkngC�[Ab�BApAk[AdfaeCAk_mAg(�_bgZgsbAkm�ohf�Chkbshg�
.,.,�KkhCkZff�ngmAk�BkZgm�<CkAAfAgm�Ih�205.5/�ammi6++pppmhimAgAn+ikh)?he]+�
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.-, NiZkihmAgsbZe�N?apAbs�

Rbk�lbg]�Zg_ZgCl�]bAlAk�Nmn]bA�]Zohg�ZnlCACZgCAg(�]Zll�Al�[Amk_?ameb?aA�
@gAkCbAliZkihmAgsbZeA�Cb[m�_fk�[Ab]A�BAk_mAmriAg�?bA�gAn�AkZk[AbmAmAg�Bkng]eZCAg(�
h[phae�gh?a�ngCAgZn(�ddggAg�abAk�sn�AbgAk�CZgs�Ckh[Ag�<[l?a_msngC�]Ak�
NiZkihmAgsbZeA�snlZffAgCA_Zllm�pAk]Ag�
�
PgmAk�]Ak�<ggZafA(�]Zll6�

• ]Ak�@gAkCbAoAk[kZn?a�ohg�CAdfaemAg�QAkdZn_lZnmhfZmAg�bf�N?agbmm�nf�/�
dRa+OZC�%[sp�-,51�dRa+EZak&�CAlAgdm�pAk]Ag�dZgg(�

• fbm�AbgAf�=AlmZg]�ohg�.1�,,,�BAk_mAg(�
• [Ab�RZllAkliAg]Akg�CAbll+FZem�]nk?a�DglmZgm)CAbllpZllAk)@ksAnCngC�bf�

N?agbmm�,2�dRa+OZC�%[sp�.-5�dRa+EZak&�AbgCAliZkm�pAk]Ag�dZgg(�
• fbm�AbgAf�=AlmZg]�CAbll+FZem�ohg�5i01,�BAk_mAg�%AeZl?aAg�ng]�

GAbmngClZgl?aenll&(�
�
]Zgg�ddggmAg�ikh�EZak�.3�BRa�ng]�1�Hbh�Ak�AbgCAliZkm�pAk]Ag�[Ab�
QAkdZn_lZnmhfZmAg�lhpbA�.�BRa�ng]�,0�Hbh�Ak�[Ab�RZllAkliAg]Akg�
�
Ib?am�[Akf?dlb?ambCm�lbg]�abAk�pAbmAkA�NiZkihmAgsbZeA(�]bA�]nk?a�IZ?amfh]nl�%-1)01"�
@bgliZkngC&(�DglmZgm)FZempZllAk)@ksAnCngC(�PflmAeengC�Zn_�>J.�[Ab�
QAkdZn_lZnmhfZmAg�%?Z�-1"�@bgliZkngC&�ng]�Zg]AkA�mA?agbl?aA�IAnAkngCAg�fdCeb?a�
lbg]�

.-- Undfg_mbCAl�KhmAgsbZe6�IAnAl�@qiZglbhgloAgmb e �%@qiZg]�
KkhcAdm&�

?Zl�@P)_bgZgsbAkmA�KkhcAdm�j@qiZg]i�aZm�snf�UbAe�Abg�gAnZkmbCAl�@qiZglbhgloAgmbe�sn�
Agmpb?dAeg�]Zl�_fk�gZmfkeb?aA�F_emAfbmmAe�ZnlCAeACm�blm�lhpbA�AgAkCbAA__bsbAgm�ng]�
kAgmZ[Ae�blm�=Ab�KkhcAdml?aenll�@g]A�.,-2�lhee�Abg�Kkhmhmri�ohkaZg]Ag�lAbg�?bA�
dhffAksbAeeA�CAklmAeengC�lhee�.,-3�AbgCAeAbmAm�pAk]Ag(�ZgCA_ZgCAg�bg�UnlZffAgZk[Abm�
fbm�]Ag�HbmCebA]Akg�]Ak�@nkhiAZg�QAg]bgC�<llh?bZmbhg�%@Q<&�@klmA�OAlml�sAbCAg�Abg�
@gAkCbAliZkihmAgsbZe�ohg�-1"�[Ab�CAdfaemAg�QAkdZn_lZnmhfZmAg�
�
@l�lhee�lhphae�_fk�>J.�Zel�Zn?a�FhaeAgpZllAklmh__A�pbA�M.5,�ng]�M2,,Z�Zel�
F_emAfbmmAe�_ngdmbhgbAkAg(�]Zfbm�adaAkA�Nmf?dsZaeAg�aAkCAlmAeem�pAk]Ag�ddggAg�?bA�
@nkhi_bl?aAg�CAklmAeeAk�CAdfaemAk�QAkdZn_lZnmhfZmAg�pAk]Ag�pZakl?aAbgeb?a�Zn_�>J.�
lAmsAg�ng]�gb?am�Zn_�FhaeAgpZllAklmh__A.-�?Zl�gAnA�@qiZglbhgloAgmbe�dZgg�Z[Ak�Zn?a�
bg�Zg]AkAg�QAkdZn_l)�ng]�GZCAkdfaeCAk_mAg�AbgCAlAmsm�pAk]Ag�
�
UbmZm�Znl�=ehC�ohg�@Q<..6�
DRO�(	
�6E�7�8K?�BOQAUK]S;W�<[;RSLS]?�]RO�A?O�;P�]C;�;P�]RO�V;?]�M;VV;WUb�A?ON�
[OP[SQO[KW]�QK?O?�SW�BOWNSWQ�VKMRSWO?�g�974�B	K�KWN�974�B
)K�g�P[;V�(	(	�KWN�
(	((�[O?<OM]SBOUb��DRO�BOWNSWQ�SWNA?][b�]RO[OP;[O�WOON?�];�][KW?S]S;W�];�WK]A[KU�
[OP[SQO[KW]�QK?O?"�?AMR�K?�4"(�;[�9bN[;MK[L;W?���
���������������������������������������� ��������
.-�Dg�EZiZg�abgCACAg�lbg]�FhaeAgpZllAklmh__A�Zel�F_emAfbmmAe�_fk�QAkdZn_lZnmhfZmAg�f[eb?aAk�Zel�>J.�
..�OhpZk]l�fhkA�A__b?bAgm�>J.�oAg]bgC�fZ?abgAl6�ammi6++pppoAg]bgC)AnkhiAAn+Ag+mhpZk]l)fhkA)
A__b?bAgm)?h.)oAg]bgC)fZ?abgAlamfe:?fiXb]822#gAplXb]8-,11#oD?8-//�
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5AO�];�]RO�PUKVVKLUO�WK]A[O�;P�RbN[;MK[L;W?"�KWN�]RO�Oa<OW?SBO�VOK?A[O?�WOONON�];�
OW?A[O�?<K[T�P[OO�?<S[KU�BOWNSWQ�VKMRSWO?�SW�6A[;<O"�4"(�S?�]RO�<[OPO[[ON�MR;SMO�;P�
6A[;<OKW�BOWNSWQ�VKWAPKM]A[O[?���2U]R;AQR�?VKUU�M;;USWQ�?b?]OV?�A?SWQ�4"(�K[O�
MA[[OW]Ub�KBKSUKLUO1�]ROb�K[O�QOWO[KUUb�M;V<UOa"�SWOPPSMSOW]�KWN�;[�<[;RSLS]SBOUb�
Oa<OW?SBO��
�
DgoheobAkmA�PgmAkgAafAg6�MA+CAgO(�IAp�RZoA�DgghoZmbhg(�DgkZr�Nhenmbhgl(�QAg]bgC�
HZkdAmbgC(�AkbCh?hg�ng]�Ihonf�
Gbgd6�ammi6++pppAqiZg]_i3?h�

.-. Undfg_mbCAl�KhmAgsbZe6�DglmZgmdfaengC�_fk�BAmk_gdA�%Q)OAq�
KkhcAdmA&�

?bA�AbkfZ�@gobkh)>hhe�%PF&�Agmpb?dAemA�AbgA�OA?aghehCbA(�fbm�]Ak�BAmk_gdA�lAak�
l?agAee�CAdfaem�pAk]Ag�ddggAg�?bA�mQ)OAqk�[AgZggmA�OA?aghehCbA�blm�]AksAbm�Zel�
CZnlaZemlCAk_m�Zn_�]Af�HZkdm�Aka_emeb?a./�Df�CZnlaZem�lmAam�]bA�l?agAeeA�Ffae__abCdAbm�
bf�Qhk]AkCkng]�%lihgmZgA�B_lmA(�pAgbC�KeZms�bf�Ffael?akZgd&�ng]�gb?am�]bA�
@gAkCbAAbgliZkngC�Df�BACAglZms�]Zsn�Cb[m�Al�[Ab�]Ak�BApAk[Ad_emA�CkhllAl�
@gAkCbAliZkihmAgsbZe�NniAkf_kdmA(�FbhldA(�?AmZbea_g]eAk�Am?�ddggmAg�AkaA[eb?aA�
@gAkCbAdhlmAg�liZkAg(�bg]Af�BAmk_gdA�Aklm�Zn_�IZ?a_kZCA�CAdfaem�pAk]Ag�?bA�
CAkZnl_hk]AkngC�blm�Al(�Abg�ZnmhfZmbl?aAl(�dhffAksbAeeAl�Kkh]ndm�sn�Agmpb?dAeg(�]Zl�
Zn?a�[Ab�lmZkdAg�IZ?a_kZCAlibmsAg�Cnm�_ngdmbhgbAkm�?Zl�blm�UbAe�AbgAl�pAbmAkAg�@P�
Ahkl?angClikhcAdmAl�gZfAgl�mQ)OAq�Hnembk.0�
�
?Zl�Kkh[eAf�[Ab�]Ak�l?agAeeAg�FfaengC�ohg�BAmk_gdAg�blm�AbgAklAbml(�]Zll�_nllAkA�
N?ab?amAg�CA_kbAkAg�ddggAg�[Aohk�]bA�bggAkAg�N?ab?amAg�dZem�lbg]�%=be]ngC�ohg�
mNenlak&�<g]AkAklAbml�ddggAg�dhaeAl_nkAaZembCA�BAmk_gdA�p_akAg]�]Af�FfaeAg�gb?am�
Abg_Z?a�khmbAkm�pAk]Ag�pACAg�]Af�y[Akl?a_nfAg�[Abf�x__gAg�Q)OAq�edlm�]bAlAl�
Kkh[eAf�]nk?a�AbgA�liAsb_bl?aA�<km�ohg�MhmZmbhg�]Ak�AeZl?aAg�ng]�?hlAg�%MZgdbgA)
Rbk[Ae�ng]�?kAaAg�]Al�BAmk_gdl�nf�?hiiAeZ?alAg&�

CZnlaZemlCAk_m�

�
�

Gbgd6�ammi6++pppAgobkh)?hhe?hnd+!+o)mAq)?hffAk?bZe+01225--.55�
���������������������������������������� ��������
./�ammi6++pppo)mAq?hhe�CbgmAkCkng]6�Dg�]Ag�EZakAg�.,--+.,-.�_bgZgsbAkmA�]bA�@P�Abg�Ahkl?angClikhcAdm�
%MZib]>hhe&(�nf�Q)OAq�sn�AbgAf�fZkdmkAb_Ag�Kkh]ndm�sn�Agmpb?dAeg�Gbgd6�
ammi6++?hk]blAnkhiZAn+kAlnem+k?g+-0,400XAgamfe�KkhcAdmiZkmgAk6�@gobkh)>hhe�%PF&(�?rfmA?�%@N&(�HZkdl�#�
NiAg?Ak�%PF&(�MA+CAgO�%IG&�Zg]�maA�PF�DgmAeebCAgm�NrlmAfl�MAlAZk?a�DglmbmnmA�%PF&�
.0�Gbgdl6�ammi6++pppAgobkh)?hhe?hnd+!+o)mAq)?hffAk?bZe+01225--.55�ng]�
ammil6++A?AnkhiZAn+AZlfA+Ag+gApl+?hi.-lhenmbhgl)?abee)]kbgd)01)lA?hg]l)4,)fhkA)A__b?bAgm)mA?aghehCr�
KkhcAdmiZkmgAk6�QAg]bgC�HZkdAmbgC�?JJ�%ND&�ng]�@gobkh)>hhe�%PF&�
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.-/ =Al?aZ__ngC�

x__Agme b?aA�=Al?aZ__ngC6�
=Abf� @gAkCbA�Qhk[be]�=ng]k�Cb[m�Al�[bleZgC�dAbgA�CAfAbglZfAg�=Al?aZ__ngCl)
FkbmAkbAg�_fk�CAdfaemA�QAkdZn_lZnmhfZmAg�ng]�RZllAkliAg]Ak�@l�ddggmA�Z[Ak�lAbg(�
]Zll�AbgsAegA�JkCZgblZmbhgAg�[AkAbml�AgmlikA?aAg]A�QhkCZ[Ag�aZ[Ag�UnlZffAg�fbm�
]Ak�BAl?a__mllmAeeA�Qhk[be]_ngdmbhg�=ng]�bf�@gAkCbA[AkAb?a�Q=@�lhee�]Zl�OaAfZ�
AbgCA[kZ?am�pAk]Ag�nf�]bA�PflAms[ZkdAbm�sn�ikf_Ag�
�
=AblibAe�AbgAl�GZg]Al�fbm�=Al?aZ__ngCl)FkbmAkbAg�blm�N?apA]Ag�?bA�N?apA]bl?aA�
gZmbhgZeA�<CAgmnk�_fk�d__Agmeb?aA�=Al?aZ__ngC�Cb[m�]kAb)lmn_bCA�FkbmAkbAg�ohk�_fk�
QAkdZn_lZnmhfZmAg�%OZ[AeeA�2&�NbA�[ZlbAkAg�Zn_�]Ak�@Q<�=kZg?aAg)@gAkCbAAmbdAmmA�
@bg�N?kAAglahm�]Ak�N?apA]bl?aAg�RA[lAbmA�fbm�]Ag�FkbmAkbAg�blm�bg�<gaZgC�/�
Z[CA[be]Am�

DKLOUUO�,0�5[OS�?]APSQO�3O?MRKPPAWQ?�;[S]O[SOW�Pf[�FO[TKAP?KA];VK]OW�SW�CMRCONOW�

=Zlb?� <]oZg?A]� NiAZkaAZ]�
FeZllA�=� FeZllA�<� FeZllA�<'�h]Ak�<''�
�
=Al?aZ__ngC�ikboZmA�PgmAkgAafAg6�
Df�=A@)=Akb?am�ohg�-554�blm�_heCAg]Al�oAkfAkdm�snk�=Al?aZ__ngC�[Ab�P=N�%N�01&6�
m5SO�E3C�[f?]O]�g�NK�C;�?SWWB;UU�g�KUUO�SV�3O][SOL�?]OROWNOW�8O][eWTOKA];V]OW�VS]�
 OV;�CCS]MR�;NO[�CMRKU]AR[OW�KA?�I3OM�
//--��:W�HATAWP]�?SWN�KUUO�B;W�COUOM]K�KW�NSO�
E3C�QOUSOPO[]OW�;KPPOO��9OS??QO][eWTOKA];VK]OW�VS]�NOV�� OV;�CCS]MR��
KA?QO[f?]O]O��3OS�NOW�FO[<PUOQAWQ?KA];VK]OW�CS[N�KAP�2W][KQ�NO[�3OWf]cO[�NSO�
3OUOAMR]AWQ�KA?�NOV�QOTfRU]OW�:WWOW[KAV�B;V�3O][OSLO[�QOQOW�3OcKRUAWQ�NO?�
2APCKWN?�OW]PO[W]�k�
� �
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/  ?bldnllbhg�ng]�@fi_AaengCAg�_fk�]bA�N?apAbs�
?bA�pb?ambClmA�ng]�pbkdngCloheelmA�HZllgZafA�blm(�]Zll�]bA�N?apAbs�]bA�CAieZgmA�@P)
@gAkCbAAmbdAmmA�ng]�xdh]AlbCg)<g_hk]AkngCAg�_fk�QAkdZn_lZnmhfZmAg�fdCeb?alm�
sAbmgZa�f[AkgAafAg�dZgg�%@gQ�MAoblbhg&�
�
?bA�N?apAbs�pZk�KbhgbAkbg(�Zel�lbA�.,,/�debfZl?a_]eb?aA�F_emAfbmmAe�_fk�
CZnlaZemldfaeCAk_mA�oAk[hm�?bA�@P�shC�Aklm�.,-1�gZ?a(�aZm�]Z_fk�Z[Ak�[Al?aehllAg(�
]Zl�QAk[hm�bf�EZak�.,..�Zn?a�Zn_�lmA?dAk_AkmbCA�BApAk[AdfaeCAk_mA�ZnlsnpAbmAg�%@P�
QAkhk]gngC�Ik�1-3+.,-0&�@l�p_kA�sn�[ACkfllAg(�pAgg�]bA�N?apAbs�]bAlA�gAnAg�A)
BZl)=AlmbffngCAg�bg�]Ak�g_?almAg�>aAfMMQ�MAoblbhg�f[Akgbffm�
�
<el�spAbmAl�HZllgZafAgiZdAm�Afi_AaeAg�pbk(�]bA�=Al?aZ__ngC�ohg�A__bsbAgmAg�BAk_mAg�
sn�ngmAklmfmsAg�?Z[Ab�ehagm�Al�lb?a�]Ag�Ahdnl�Zn_�QAkdZn_lZnmhfZmAg�sn�kb?amAg(�pAbe�
]Zl�NiZkihmAgsbZe�bglCAlZfm�obAe�CkdllAk�blm�Zel�[Ab�RZllAkliAg]Akg�%?Z�.3�BRa+EZak�
bf�QAkCeAb?a�sn�.�BRa+EZak&�
�
QAkdZn_lZnmhfZmAg6�
Hbm�]Ak�@P)@gAkCbAAmbdAmmA�pbk]�bg�Undng_m�Abg�lmZkdAl�DglmknfAgm�_fk�]bA�=Al?aZ__ngC�
snk�QAk_fCngC�lmAaAg�?bA�Bkng]eZCAg�%bgl[Alhg]AkA�]bA�HAllghkf�@I�1,153(�lhpbA�
]bA�Qhklmn]bAg�sn�@__bsbAgs[AkA?agngC(�HZkdm�Am?&�ddggAg�cAmsm�l?ahg�CAgnmsm�pAk]Ag�
�
Afk�]bA�N?apAbs�[bAmAm�lb?a�]bA�>aZg?A(�]Ag�gAnAg�Dg_hkfZmbhgllmZg]�_kfa�bg�dhgdkAmA�
@gAkCbAAbgliZkngCAg�sn�f[AklAmsAg�N?apAbsAk�PgmAkgAafAg�pAk]Ag�]Z]nk?a�Zn_�
dhffAg]A�@gmpb?dengCAg�ohk[AkAbmAm�ng]�]bA�HZkdmmkZgl_hkfZmbhg�[Al?aeAngbCm�lb?a�
�
@bgd_n_Ak�ohg�QAkdZn_lZnmhfZmAg�ddggAg�Z[�lh_hkm�@gAkCbApAkmA�CAf_ll�@I�1,153�
oAkeZgCAg�ng]�]bA�NmkhfdhlmAg�ohg�<nmhfZmAg�oAkCeAb?aAg�Dgl[Alhg]AkA�]bA�
=ng]Al[AmkbA[A�ddggAg�abAk�Zel�Qhk[be]�AbgAg�RZg]Ae�ZglmhllAg�
�
JimbhgZe�ddggAg�=Al?aZ__ngCldkbmAkbAg�bg�AbgAk�y[AkCZgCliaZlA�gh?a�Zn_�]bA�
=kZg?aAg)@gAkCbAAmbdAmmA�ng]�@Q<)@HK�HAllfAmah]A�Z[CAlmfmsm�pAk]Ag�%=AblibAe�
N?apA]Ag&�[bl�]bA�@P)@gAkCbAAmbdAmmA�]A_bgbmbo�[Al?aehllAg�blm�
�
?bA�@kCA[gbllA�Znl�]bAlAf�=Akb?am�pAk]Ag�bg_hkfAee�Zn_[AkAbmAm�ng]�
N?aefllAeiAklhgAg�bg�]Ak�d__Agmeb?aAg�=Al?aZ__ngC�snk�QAk_fCngC�CAlmAeem�
�
Afk�ikboZmA�PgmAkgAafAg�dZgg�fbm�CAkbgCAf�<n_pZg]�AbgA�@bgdZn_lkb?amebgbA�
Agmpb?dAem(�in[ebsbAkm�ng]�Zg�pb?ambCA�<dmAnkA�dhffngbsbAkm�pAk]Ag�
�
RAbmAkA�UbAeA�ddggmAg�]Zkf[Ak�abgZnl�lAbg6�

• Abg�KkhFbehpZmm)Adk]AkikhCkZff�_fk�QAkdZn_lZnmhfZmAg�nfsnlAmsAg(�
• N?apAbsAk�RbllAg�bg�]bA�@P)BAlAmsCA[ngCAg�Abg_ebAllAg�sn�eZllAg(�
• ng]�lmkAgCAkA�Hbg]AlmZg_hk]AkngCAg�Zel�]bA�@P�Abgsn_fakAg�
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RZllAkliAg]Ak6�
IZ?a�pbA�ohk�Cb[m�Al�dAbgA�mkZgliZkAgmAg�<gCZ[Ag�snf�@gAkCbAoAk[kZn?a�ohg�
RZllAkliAg]Akg�?Zl�_kAbpbeebCA�@gAkCr�NmZk�GZ[Ae�Znl�]Ag�PN<�blm�dAbg�CAAbCgAmAl�
DglmknfAgm(�]Z�Al�bg�]Ak�N?apAbs�gb?am�[AdZggm�blm�ng]�sn]Af�bgA__bsbAgmA�BAk_mA�fbm�
CAbllpZllAkmZgd�CeAb?apAkmbC�sAkmb_bsbAkm�pbA�A__bsbAgmA�mJg�?AfZg]k�BAk_mA�?bA�
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Anhang 4: Energieverbrauch von gekühlten Verpfle-
gungsautomaten in der Schweiz

1 Marktsituation

1.1 Segmentierung
Der Markt wird unterteilt in die Kategorien Betriebsverpflegung (Private Vending) und öffentlich
aufgestellte Automaten (Public Vending). Bei den Verpflegungsautomaten wird unterschieden
zwischen:
• Instantautomaten (v.a. Kaffee)
• Frischbrühautomaten (Kaffee)
• gekühlte Getränke- und Warenautomaten: Softdrinkautomaten, Snackautomaten
• Diverse Automaten

Bei den gekühlten Getränke- und Warenautomaten (Softdrink- und Snackautomaten) können
für die Schweiz die folgenden Gerätekategorien unterschieden werden:

1. Kaltgetränke Premix in Alu - Dosen oder PET - Flaschen (33 dl, 50 dl)

2. Kaltgetränke Postmix (ohne Heissgetränkeautomaten mit Angebot an Postmix - Kaltgeträn-
ke, welche mit kaltem Wasser zubereitet werden)

3. Snacks und Kaltgetränke (Spiralautomaten)

4. Verderbliche Waren (Trommelautomaten)

5. Wasserdispenser

1.2 Akteure
Ein Besteller kann einen Automaten kaufen, mieten oder durch einen externen Anbieter be-
treiben lassen (Operating). Im letzteren Falle stellt jemand dem Betreiber einen Standort für
den Automaten zur Verfügung. Es kann somit von einem „Standort - Verleiher“ gesprochen
werden. Die Anbieter (Betreiber) offerieren auch kundenspezifische Zwischenlösungen mit
einzelnen Modulen wie Inkasso, Auffüllen oder Wartung. In der Schweiz ist der wichtigste An-
bieter die Firma Selecta AG. Bei diesem Anbieter werden ungefähr 20 Prozent der Automaten
verkauft und 65 Prozent im Operating betrieben. Die restlichen 15 Prozent werden vermietet.

Der wichtigste Anbieter in der Schweiz ist die Firma Selecta mit einem beherrschenden Markt-
anteil. Weitere Anbieter sind AGB Automaten-Verpflegung in Zürich, nova autoservice sa im
Kanton Tessin und Leomat in der Ostschweiz. Die Anbieter sind im Vending Verband Schweiz
(VVS), Bern organisiert. Dieser Verband ist wiederum Mitglied der European Vending As-
sociation (EVA). Neben diesen Operating-Firmen betreiben die Firmen Coca-Cola Amatil und
Unifontes AG (Pepsi usw.) Kaltgetränkeautomaten.

Normalerweise wird der Strom- und Wasserverbrauch vom „Standort - Verleiher“ bezahlt. Eine
Ausnahme bildet das Verhältnis zwischen den Schweizerischen Bundesbahnen (SBB) als
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„Standort - Verleiher“ und dem Betreiber „Selecta“. Der Betreiber bezahlt in diesem Fall dem
„Standort - Verleiher“ eine Pauschale für den Stromverbrauch, welcher auf Grund einer Mes-
sung grob ermittelt wurde.

1.3 Hersteller von Automaten
Die in der Schweiz eingesetzten Automaten stammen mit Ausnahme von Vendo, welche in
den USA beheimatet ist, von europäischen Herstellern, so zum Beispiel:
• Deutsche Wurlitzer GmbH, Hüllhorst, Deutschland
• Elektrolux Zanussi Vending SPA, Valbrembo, Italien
• Sielaff GmbH & Co. Automatenbau, Herrieden, Deutschland
• Vendo Europe Inc., Düsseldorf, Deutschland
• Wittenborg A/S, Odense C, Denmark

1.4 Bestandeszahlen
Der Vending Verband Schweiz (VVS) hat keine Statistik über die in der Schweiz installierten
Automaten. Er nimmt zur Zeit einen neuen Anlauf, um eine solche Übersicht aufzubauen.
Gemäss Erhebung bei der Selecta AG, Coca-Cola Amatil und einer Hochrechnung gemäss
Marktanteil der Selecta sind in der Schweiz etwa folgende Getränkeautomaten in Betrieb:

Gerätekategorie Anzahl

Kaltgetränke Premix in Alu - Dosen oder PET - Flaschen (33 dl, 50 dl) 13000

Kaltgetränke Postmix (ohne Heissgetränkeautomaten mit Angebot an
Postmix - Kaltgetränke, welche mit kaltem Wasser zubereitet werden)

250

Snacks und Kaltgetränke (Spiralautomaten) 1200

Verderbliche Waren (Trommelautomaten) 1700

Total 16150

Zum Vergleich: Eine Studie hat für Dänemark (ca. 5.3 Mio. Einwohner) etwa 4'000 Kaltgeträn-
keautomaten Premix und 3'000 Postmix geschätzt [Mun 1995]. In der Schweiz ist der Anteil
der Premix - Getränkeautomaten viel höher. Weiter ist die Anzahl Automaten pro Einwohner in
der Schweiz (7 Mio. Einwohner, 13'000 Automaten) um etwa 40 Prozent höher als in Däne-
mark.

In der Betriebsverpflegung hat nur etwa jeder fünfte Betrieb, welcher einen Kaffeeautomat von
einem Operator betreiben lässt, auch einen Softgetränkeautomaten.

Der Anteil an Alu - Dosen beträgt in der Betriebsverpflegung etwa 20 % und im öffentlichen
Bereich nahezu 100 %.
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1.5 Marktaussichten
Gemäss Aussage des führenden Anbieters stagnieren die Verkaufszahlen für Kaltgetränke-
automaten im Betriebsverpflegungsbereich seit etwa fünf Jahren. Dies obwohl fünf mal mehr
Heissgetränke- als Kaltgetränkeautomaten installiert sind. Falls der Preis für die angegebenen
Getränke gesenkt werden kann, ist durchaus eine Marktausweitung möglich.

Eine gewisse Marktausweitung wird noch bei den Autobahnraststätten und bei den Tankstel-
len gesehen. Im Betriebsverpflegungsbereich gibt es zunehmend eine Nachfrage nach einem
Ersatz der Kantinen, denn die Betriebseinheiten werden immer kleiner (Zunahme von KMU -
Firmen). Es werden Konzepte gesucht mit automatischen Verpflegungsnischen mit tiefge-
kühlten Menüs und Zubereitungsmöglichkeiten (z. B. Mikrowellenofen).

Neu werden in der Betriebsverpflegung Wasserdispenser eingesetzt, welche Mineralwasser je
nach Option ungekühlt oder gekühlt in Becher abfüllen.

Im öffentlichen Bereich gibt es ein Wachstum. Aufwendige Bewilligungsverfahren behindern
(Einverständnis Eigentümer, Leuchtmittelreklame, Verkehrssicherheit) eine noch schnellere
Marktausweitung. Ein weiteres Problem ist weiter der zunehmende Vandalismus.

In Zukunft werden die Automaten wahrscheinlich an das Telefonnetz angeschlossen. Damit
wird ein E-Cash möglich und Daten über den Zustand der Maschine stehen dem Operator
online zur Verfügung.

2 Energieverbrauch

2.1 Leistungsanforderungen und technische Ausrüstung
Die eingestellten Temperaturniveaus sehen folgendermassen aus:
• Kaltgetränke 8 - 11 °C
• Snacks 18 °C
• verderbliche Waren 5 °C
• Tiefkühlprodukte - 18 °C

Die heutigen neuen Kaltgetränkeautomaten haben einen abgeschlossenen Lagerraum, der
von der Instrumentierung und der Beleuchtung getrennt ist. Im Gegensatz dazu ist dies bei
vielen älteren Geräten nicht der Fall [Mun 1995].

Bei den von den Getränkeprodukten unabhängigen Betreibern ist die Beleuchtung kein wichti-
ges Element. Bei den Getränkeherstellern, welche auch Automaten betreiben ist der Automat
aber auch eine sehr wichtige Werbefläche, welche entsprechend beleuchtet ist.

2.2 Energieverbrauch der Automaten
Es gibt keine Untersuchung oder Angabe über das Alter, den Typ oder den Energieverbrauch
von durchschnittlich eingesetzten Automaten in der Schweiz. Ein heute in der Schweiz häufig
eingesetzter Kaltgetränkeautomat ist das Produkt Zanussi K 302:
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Vollautomatisches Standmodell für die Abgabe von Kaltgetränken in Ein- und Mehrwegfla-
schen sowie Dosen. Der Automat verfügt über ein Kühlaggregat und bietet eine Auswahl  von
bis zu 5 verschiedenen Getränken. Die Kapazität beträgt ca. 150 Flaschen oder 300 Dosen.

Gemäss einer im Auftrag des Bundesamtes für Energiewirtschaft durchgeführten Messung
benötigt dieser Automat pro Tag 2.9 kWh Strom (bei 20 °C Umgebungstemperatur und 11 °C
Gerätetemperatur; ohne Beleuchtung). Generell kann gesagt werden, dass der Energiever-
brauch von gekühlten Warenautomaten vom Modell, den Umgebungsbedingungen und von
der eingestellten Kühltemperatur abhängt.

Die Snack - Automaten haben keinen abgeschlossenen gekühlten Lagerraum, denn der Kon-
sument soll das Angebot sehen können. Dies hat zur Folge, dass die Beleuchtung von etwa
23 W im gekühlten Innenraum installiert ist. Die neueste Generationen von Automaten haben
zwei getrennt regulierbare Kühlzonen. Bei einem Hersteller ist das Getränkelager sogar in sich
abgeschlossen, leider aber nicht isoliert.

Messungen an gekühlten Warenautomaten in der Schweiz (im Auftrag von Bundesamt für
Energiewirtschaft im November 1997) geben Werte zwischen  6.5 kWh und 8.5 kWh pro Tag
an (bei 20 °C Umgebungstemperatur und 11 °C Gerätetemperatur).

Eine weitere Messung bei den Schweizerischen Bundesbahnen am Snackautomaten Wurlit-
zer B650 ergab folgende Resultate:

Kühlaggregat: 313 W
Beleuchtung, Automatik: 77 W (Innenbeleuchtung 23 W, Leuchtaufsatz 39 W)

Die folgende Berechnung zeigt eine Abschätzung des Jahresstromverbrauchs bei Aussenauf-
stellung am Schatten:

Aussentemp. Stunden im Jahr theoretische Laufzeit
Kühlaggregat

Stromverbrauch [kWh]

> 20 °C 800 536 168

15 - 20 °C 1350 675 211

< 15 °C 6610 1322 414

Total 8760 2533 793

Zu diesem Kühlaufwand muss der Stromverbrauch für die Beleuchtung und Automatik (77 W
x 8760 h = 675 kWh/Jahr) gezählt werden, was eine Summe von ungefähr 1500 kWh/Jahr
(ca. 4.1 kWh/Tag) ergibt.

Aus energetischer Sicht sind die gekühlten Automaten bei Innenaufstellung wichtiger, denn
die Umgebungstemperatur beträgt über das ganze Jahr mehr als 20 °C. Die Berechnung mit
Kühllaststunden zeigt, dass bei Innenaufstellung rein theoretisch auf Grund der Temperatur-
differenzen zwischen einer Kühltemperatur von 5 °C und der Raumtemperatur von 20 °C der
Kühlenergieaufwand doppelt so hoch ist wie bei der Aussenaufstellung.

Bei der Firma Selecta kann der Kunde für Kaltgetränkeautomaten ein zusätzliches Energie-
sparkit mieten. Die Kühlung wird dabei ausgeschaltet, der Bezug eines Getränkes ist aber
möglich. Dieses Sparkit kostet Fr. 250.- (Miete Fr. 7.- pro Monat). Wird angenommen, dass
der Automat in der Nacht während 12 Stunden ausgeschaltet ist und damit 50 % Strom spart
(1.5 kWh/Tag), so ergibt sich eine Stromverbrauchsverminderung von etwa 550 kWh pro Jahr.
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Bei einem Strompreis von 15 Rp./kWh (Niedertarif) ergeben sich Stromkosteneinsparungen
von etwa 83 Franken pro Jahr und Automat. Damit ist die Investition in 3 Jahren zurückbe-
zahlt.

2.3 Hochrechnung des Energieverbrauchs für die Schweiz
Als Datengrundlage werden die Messungen vom Bundesamt für Energiewirtschaft im Novem-
ber 1997 [Mey 1997] sowie die in Dänemark durchgeführten Messungen verwendet [Mun
1995]:

Typ Innen-
temp.
[C°]

Aussen-
temp.
[C°]

Energie-
verbrauch
[kWh/24h]

Quelle Bemerkung

Kaltgetränke 7-8 22-24 8-10 [Mun 1995]

Kaltgetränke 11 20 3 [Mey 1997] neuere Autom.
ohne Beleucht.

Waren 8 22-24 8.8 [Mun 1995]

Waren 12 20 5 [Mey 1997] ohne Beleucht.

Waren 5 20 7 [Mey 1997] ohne Beleucht.

Für die Kaltgetränkeautomaten ist die Zusammensetzung des Gerätebestandes bezüglich des
Alters nicht bekannt. Für die neuen Automaten nehmen wir den Messwert von [Mey 1997],
wobei der Verbrauch für die Beleuchtung dazugezählt werden muss (+ ca. 1.5 kWh/24h). Der
erste Kühlaufwand für die eingefüllten Dosen wird dabei vernachlässigt, da er bei einem häu-
fig beobachteten Umsatz von 25 Getränke pro Tag weniger als 10 Prozent des Gesamtstrom-
verbrauchs beträgt [Mun 1995]. Da keine Zahlen über den Stromverbrauch von älteren Auto-
maten und über die Altersverteilung der Automaten vorliegen, nehmen wir für die Hochrech-
nung die Messwerte von [Mun 95].

Bei den meist aussenaufgestellten Snackautomaten (Spiralautomaten) wird der im Kapitel 2.2
hergeleiteter Wert als Basis genommen.

Bei den Warenautomaten (Trommelautomaten) wird der Messwert von [Mun 1995] genom-
men.

Automat Anzahl Au-
tomaten

Stromverbrauch/
Tag und Automat

[kWh/24h]

Stromverbrauch/
Jahr [MWh]

Kaltgetränke 13000 9 42'705

aussenaufgestellte Snacksaut. 1200 4.1 1'796

Waren 1700 8.8 5'460

Total 15900 49'961
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3 Mögliche Massnahmen
Bei neueren Geräten ist eine deutliche Verbesserung der Energieeffizienz zu beobachten.
Trotzdem könnte der Stromverbrauch der Apparate weiter gesenkt werden.

Die „Standort-Verleiher“ von Automaten sollten sensibilisiert werden über die eigenen Be-
triebskosten für Strom und Wasser. Daraus würde wahrscheinlich ein gewisser Druck auf die
Betreiber entstehen, diese Kosten zu senken. Dieser könnte eintreten wenn die „Standort-
Verleiher“ die Stromkosten dem Betreiber belasten. Dies führt dazu, dass die Betreiber die
Stromkosten in ihre Betriebskostenrechnung einfliessen lassen und damit die Evaluation von
neuen Automaten eventuell beeinflussen.

Einige grosse „Standort-Verleiher“ wie zum Beispiel die Bundesverwaltung oder die Gross-
banken könnten bei der Ausschreibung der Betriebsverpflegung die Betreiber auffordern, den
Stromverbrauch zu deklarieren und Mindestanforderungen einzuhalten.

Die Firma „Selecta“ ist klar marktbeherrschend. In dieser Situation könnte eine freiwillige
Massnahme dieses Betreibers viel bewirken: Bei der Beschaffung von Ersatzautomaten wird
ein tiefer Stromverbrauch als Anforderungsziel und Evaluationskriterium aufgenommen. Der
Stromverbrauch kann durch eine bessere Isolation der gekühlten Lager und durch Abschalten
der Kühlung zu bestimmten Zeiten (z.B. in der Nacht bei Automaten in Betrieben mit aus-
schliesslichem Tagbetrieb) gesenkt werden. Damit würden auch die Laufzeiten der Kühlag-
gregate und damit auch der Wartungsaufwand sinken. Eine betriebswirtschaftliche Rechnung
aus Sicht der Betreiber mit Einbezug der Wartungs- und Geräteersatzkosten sollte für diese
technischen Verbesserung durchgeführt werden.

4 Liste der befragten Personen
Objekt/Untersuchungsgegenstand Auskunftsperson

• Coca-Cola Amatil, Dietlikon Frau Deppeler
• Energieverbrauch, Kaltgetränkeautomaten D. Meier
• Schweizerische Bundesbahnen, Luzern Herrn Ruckstuhl
• Selecta AG R. von Grünigen
• Vending Verband Schweiz VVS, Bern Frau Burri


