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= öP=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

NK ^rpd^kdpi^db=rka=o^ejbk_bafkdrkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||R 
OK afb=pb`ep=tf`eqfdpqbk=mrkhqb=abp=e^ojlkfpfboqbk=c£oabojlabiip=EecjF |||R 
PK a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi||||||||||||||||||||||||||||||T 
PKNK wfbipbqwrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
PKOK e^rmqjbohj^ib=abo=^rpdbpq^iqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
PKPK h^kqlk^ib=afccbobkwfborkd=abo=_bfqo^dppûqwb ||||||||||||||||||||||||||||| NN 
PKQK dorkapqorhqro ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 
QK ^iidbjbfkb=_bfqo^dp_bafkdrkdbk=EbjmcbeirkdbkF ||||||||||||||||||||||NR 
RK j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=kbr_^r |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NS 
RKNK §_bopf`eq|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NS 
RKOK kbr_^rqbk=k^`e=jfkbodfbJpq^ka^oa||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 
RKPK kbr_^rqbk=jfq=boe£eqbk=^kcloaborkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 
SK j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=_bpqbebkabo=_^rqbk||||||||||||||||||||||||||||OM 
SKNK §_bopf`eq|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OM 
SKOK p^kfborkdbk=k^`e=jfkbodfbJpq^ka^oa||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 
SKPK p^kfborkdbk=jfq=boe£eqbk=^kcloaborkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||| OO 
SKQK p^kfborkdbk=slk=bfkwbi_^rqbfibk=abo=db_ûrabe§iib |||||||||||||||||||||||| OP 
TK e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OQ 
TKNK §_bopf`eq|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OQ 
TKOK eliwbkbodfb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OR 
TKPK plkkbkhliibhqlobk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV 
TKQK melqlsliq^fh^ki^dbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PN 
TKRK bibhqoljlqloJtûojbmrjmbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PO 
TKSK hlkqoliifboqb=tlekrkdpi§cqrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PQ 
UK efktbfpb=c§o=afb=lmqfj^ib=^rpdbpq^iqrkd=slk=c£oabomoldo^jjbk |||||||PR 
ifqbo^qro |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PT 
^ke^kd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 
^ke^kd=NW=alhrjbkq^qflk=abo=^kk^ejbk=wro=_bob`ekrkd=abo=k^j |||||||||||||||||| QN 
^ke^kd=OW=dbp^jq§_bopf`eq=abo=c£oabo_bfqoûdb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| QV 
^ke^kd=PW=sbodibf`e=abo=_bfqoûdb=c§o=db_ûrabe§iib=§_bo=sbop`efbabkb=c£oabomc^ab || RN 
^ke^kd=QW=jrpqbosloi^dbk=c§o=dbpr`epclojri^ob||||||||||||||||||||||||||||||||| RP 
^ke^kd=RW=bkbodfbtfohrkd=mol=c£oaboco^khbk=dbjûpp=tfohrkdp^k^ivpb ||||||||||||| TO 
_bdibfq_ofbc=abo=hlkcbobkw=h^kqlk^ibo=bkbodfbafobhqlobk ||||||||||||||||||||||||| TQ 





= öR=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^rpd^kdpi^db=rka=o^ejbk_bafkdrkdbk=

NK ^rpd^kdpi^db=rka=o^ejbk_bafkdrkdbk=
=

dÉã®ëë=^êíK=NR=^ÄëK=O=ÇÉë=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíòÉë=EbådF=îçã=OSK=gìåá=NVVU=ÉêÜ~äJ

íÉå=h~åíçåÉ=ãáí=ÉáÖÉåÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=

òìê=ëé~êë~ãÉå=ìåÇ=ê~íáçåÉääÉå=båÉêÖáÉåìíòìåÖ=ëçïáÉ=òìê=kìíòìåÖ=îçå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêJ

ÖáÉå=ìåÇ=^Äï®êãÉK==

aáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=

h~åíçåÉ=Éáå=Ü~êãçåáÉêíÉë=c∏êÇÉêãçÇÉää=ÉåíïáÅâÉäåK=aáÉëÉë=ëçää=ÇÉå=h~åíçåÉå=ïÉáíÉêÜáå=

ÉáåÉå=péáÉäê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=áÜêÉê=cáå~åòâê~Ñí=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉê=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

ÄÉä~ëëÉåK=

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ëâáòòáÉêí=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=c∏êÇÉêãçÇÉääë=

ìåÇ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇÉëëÉå=bäÉãÉåíÉK=a~ë=Ü~êãçåáëáÉêíÉ=c∏êÇÉêãçÇÉää=ëíΩíòí=ëí~êâ=~Ä=~ìÑ=ÇÉå=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=òìã=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=c^d=áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ=îçã=gìåá=OMMM=E_cbLhçåÑÉêÉåò=

â~åíçå~äÉê=båÉêÖáÉÑ~ÅÜëíÉääÉåFI=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉåäáëíÉ=ÇáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=E^åÜ~åÖ=O=òì=

mêçòÉëëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=däçÄ~äÄÉáíê~ÖëãçÇÉää=_cbF=ëçïáÉ=Ç~ë=Ü~êãçåáëáÉêíÉ=c∏êÇÉêãçÇÉää=

ÇÉê=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉK==

=

=

OK afb=pb`ep=tf`eqfdpqbk=mrkhqb=abp=e^ojlkfpfboqbk=c£oJ
abojlabiip=EecjF=

=

mìåâí=NW=kìê=ÇáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=

a~ë=ecj=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=ΩÄÉê=cáå~åòÜáäÑÉåK=bë=

áëí=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=ÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=åìê=Ç~åå=ÇáÉ=îçääÉ=táêâìåÖ=ÉåíÑ~äíÉåI=

ïÉåå=ëáÉ=ÇìêÅÜ=áåÇáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=a~=ÄÉá=ÇÉå=áåÇáêÉâíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

Ü∏ÅÜëíÉåë=Éáå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=e~êãçåáëáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=e~êãçåáëáÉJ

êìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=áã=ecj=åáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäíK==

=

mìåâí=OW=bë=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇÉå=c∏êÇÉêãÉÅÜ~åáëãìë=

a~ë=ecj=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇÉå=c∏êÇÉêãÉÅÜ~åáëãìë=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=Ç~ëë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=h~åíçåÉå=

ÄÉá=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=aáÉë=ÉêäÉáÅÜíÉêí=

ÇÉå=â~åíçåëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=í®íáÖÉå=fåîÉëíçêÉå=ìåÇ=c~ÅÜäÉìíÉå=ÇáÉ=dÉëìÅÜëëíÉääìåÖ=ìåÇ=êÉÇìJ

òáÉêí=ÄÉá=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÑ~ÅÜëíÉääÉå=ÇáÉ=oΩÅâÑê~ÖÉåK=

=



= Sö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=afb=pb`ep=tf`eqfdpqbk=mrkhqb=abp=e^ojlkfpfboqbk=c£oabojlabiip=EecjF=

mìåâí=PW=hÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=

fã=ecj=ëáåÇ=~ääÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåäáëíÉ=ÇáêÉâíÉ=

j~ëëå~ÜãÉå=E^åÜ~åÖ=O=òì=mêçòÉëëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=däçÄ~äÄÉáíê~ÖëãçÇÉää=_cbF=îçêÖÉëÉÜÉå=

ëáåÇK=^ìë=å~ÜÉ=äáÉÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=îçå=péÉòá~äã~ëëå~ÜãÉå=

îÉêòáÅÜíÉíK=lÄ=ÉáåÉ=ÇÉê=áã=ecj=ÄÉÜ~åÇÉäíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääI=áëí=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìë=â~åíçåëëéÉòáÑáëÅÜÉê=páÅÜí=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

=

mìåâí=QW=hÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=

få=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=â~åíçå~äÉê=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=ïÉêÇÉå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=~äë=ÇáêÉâíÉ=

j~ëëå~ÜãÉå=~åÉêâ~ååíI=ïÉåå=ÇÉê=c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=ãáåÇÉëíÉåë=NMB=ÇÉê=åáÅÜí=~ãçêíáëáÉêÄ~êÉå=

jÉÜêâçëíÉå=Ek^jF=ÄÉíê®ÖíK=^åÇÉêåÑ~ääë=ò®Üäí=ÇáÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉ=òì=ÇÉå=áåÇáêÉâíÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉåK=a~ë=ecj=òÉáÖí=ÑΩê=~ääÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉëÉ=jáåÇÉëíÖêÉåòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

^åÉêâÉååìåÖ=~äë=ÇáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉK=^ìÑ=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉÅâã®ëëáÖÉ=_Éáíê~ÖëJ

Ü∏ÜÉ=ïìêÇÉ=îÉêòáÅÜíÉíI=Ç~=ÇáÉ=â~åíçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=Öêçëë=ëáåÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=

çéíáã~äÉ=_Éáíê~ÖëÜ∏ÜÉ=ãáí=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=_~ìâìäíìê=ëí®åÇáÖ=®åÇÉêíK=

=

mìåâí=RW=dêÉåòÉå=ÇÉë=ecj=

a~ë=ecj=ÇÉÅâí=áå=Éíï~=VMB=ÇÉê=c∏êÇÉêÖÉëìÅÜÉ=~ÄK=aáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=NMB=péÉòá~äÑ®ääÉ=ãΩëJ

ëÉå=~ìÅÜ=ëéÉòáÉää=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑΩê=ÖêçëëÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåI=

Ç~=áã=ecj=òìê=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇáÉ=k^j=ÇáêÉâí=éêçéçêíáçå~ä=òìê=dÉÄ®ìÇÉJ=êÉëéK=^åä~ÖÉåÖê∏ëëÉ=

~åÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK=péÉòá~äÑ®ääÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=c∏êÇÉêí~íÄÉëí®åÇÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=áã=ecj=ÄÉÜ~åÇÉäí=

ïÉêÇÉåK=

=

mìåâí=SW=ecj=áëí=bãéÑÉÜäìåÖ=

a~ë=ecj=ëíÉääí=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ=Ç~ê=ìåÇ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=jìëíÉêîçêëÅÜêáÑíÉå=

ÇÉê=h~åíçåÉ=áã=båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜ=EjìhbåFK=aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=ecj=Ü~í=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=

ÇáÉ=däçÄ~äÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉK=

=

=



= öT=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi=

PK a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi=
PKNK wfbipbqwrkd=
a~ë=Ü~êãçåáëáÉêíÉ=c∏êÇÉêãçÇÉää=EecjF=ëçääíÉ=

û báåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=

û ÇÉå=h~åíçåÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=ÇáÉåÉåI=

û ÉáåÑ~ÅÜ=âçããìåáòáÉêÄ~ê=ëÉáåI=

û ÉáåÑ~ÅÜ=áã=sçääòìÖ=ëÉáåI=

û ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉåI=pí~åÇ~êÇë=ìåÇ=ÇÉå=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=båíïΩêJ
ÑÉå=ÑΩê=Ü~êãçåáëáÉêíÉ=c∏êÇÉêãçÇÉääÉ=EjçÇÉää=c^dI=c∏êÇÉêãçÇÉää=ÇÉê=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáòÉê=

h~åíçåÉI=däçÄ~äÄÉáíê~ÖëãçÇÉää=_cbF=çêáÉåíáÉêÉåI=

û aáÉ=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=jìhbåN=ìåÇ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=
û ãáí=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ÇÉë=_cb=ÑΩê=â~åíçå~äÉ=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=âçãé~íáÄÉä=ëÉáåI=

û ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=båd=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~å=

ÇÉå=åáÅÜí=~ãçêíáëáÉêÄ~êÉå=jÉÜêâçëíÉå=Ek^jF=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=póëíÉãÉ=ìåÇ=hçãéçåÉåíÉå=

çêáÉåíáÉêÉåK=aáÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ëçääíÉå=Ç~ÄÉá=ÖÉã®ëë=ÇÉê=sçêÖ~ÄÉ=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ÑΩê=

ÇáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=NMB=ÇÉê=k^j=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉåK=

=

PKOK e^rmqjbohj^ib=abo=^rpdbpq^iqrkd=
a~ë=ecj=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇáÉ=áã=^ÄëÅÜåáíí=PKN=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=áåÇÉã=

û ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=jìëíÉêîçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=áã=

båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜ=EjìhbåF=çêáÉåíáÉêÉåI=

û póëíÉã~åë®íòÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉîçêòìÖí=ïÉêÇÉåI=

û ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=ΩÄÉê=wìíêáííëâêáíÉêáÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇI=Ç~ëë=^åä~ÖÉå=òìê=kìíòìåÖ=ÉêåÉìJ
ÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ìåÇ=^Äï®êãÉ=åìê=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=îçêJ

ÖÉëÉÜÉå=áëíI=

û åìê=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉåI=

û åìê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåäáëíÉ=aáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=däçÄ~äÄÉáíê~ÖëãçÇÉää=_cb=

îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=

û c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=~ìÑ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=ìåÇ=áåíìáíáî=ÉêÑ~ëëÄ~êÉ=báåÜÉáíÉå=EòK_K=éêç=ãO=çÇÉê=âtF=ÄÉòçJ

ÖÉå=ïÉêÇÉåI=

=
=
=
N== jìëíÉêîçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=áã=båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜI=^ìëÖ~ÄÉ=OMMMK=



= Uö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi=

û áåÇáîáÇìÉääÉ=ìåÇ=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉ=k~ÅÜïÉáëÉ=EòK_K=bêíê~Öëëáãìä~íáçåÉåF=åìê=Ççêí=ÖÉÑçêJ

ÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ïç=åçíïÉåÇáÖ=ìåÇ=ëáååîçääI=ìã=òK_K=ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉ=çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=âçåòáJ

éáÉêíÉ=^åä~ÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=

û Ç~ë=ecj=ÑΩê=âäÉáåÉI=ÉáåÑ~ÅÜÉ=^åä~ÖÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=îçêëáÉÜíI=
û jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ecj=åáÅÜí=ëéÉòáÉää=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=áåÇÉã=

ÇáÉ=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ëáÅÜ=~å=NMB=ÇÉê=åáÅÜí~ãçêíáëáÉêÄ~êÉå=jÉÜêâçëíÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáJ

ÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=çêáÉåíáÉêÉåI=ï~ë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=däçÄ~äÄÉáíê~ÖëãçÇÉääë=ÇÉë=_ìåÇÉë=~äë=

råíÉêÖêÉåòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉKO==

û ÄÉá=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=~äë=oÉÑÉêÉåòÑ~ää=îçå=ÉáåÉê=máåëÉäë~åáÉJ

êìåÖ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=_Éá=kÉìÄ~ìíÉå=ïÉêÇÉå=~äë=oÉÑÉêÉåò=ÇáÉ=ãáåáã~äÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉíPK=

a~ë=ecj=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=åìê=sçêÜ~ÄÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ÇáÉ=łÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ëáååîçää�=âçåòáJ

éáÉêí=ëáåÇW=§ÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉ=^åä~ÖÉå=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=åìê=ÄÉJ

ëÅÜê®åâí=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖÉ=hçãéçåÉåíÉå=ëçääÉå=åìê=ìåíÉê=báåÜ~äíìåÖ=âä~êÉê=wìë~íòâêáíÉJ

êáÉå=EòK_K=ã~ñK=iÉáëíìåÖ=éêç=ãO=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉF=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=mêçàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉëÉ=wìë~íòâêáíÉêáÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåI=ëçääÉå=ÖäÉáÅÜïçÜä=wìÖ~åÖ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê=

åìê=Äáë=òìã=ÖÉëÉíòíÉå=iáãáí=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêÜ~äíÉåQK=

= a~ë=ecj=ëÅÜê®åâí=áã=páååÉ=ÇÉê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=bäÉãÉåíÉ=

ÉáåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=ëçääÉå=ÑΩê=~ääÉ=h~åíçåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ëÉáåW==

û wìíêáííëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=EíÉÅÜåáëÅÜÉ=nì~äáí®íI=òK_K=dêÉåòÉ=ÑΩê=rJtÉêíÉFI=

û dêìåÇãÉÅÜ~åáâ=ÇÉê=_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ=éêç=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉ=E_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ=ÑΩê=c∏êÇÉêÄÉáJ

íê~ÖI=_ÉêÉáÅÜ=ÑΩê=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉI=åìê=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉê=_Éáíê~Ö=çÇÉê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=

îçå=dêìåÇJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÄÉáíê~ÖFI=

û aáÉ=ãáåáã~äÉå=c∏êÇÉêë®íòÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=NMB=ÇÉê=k^j=ÑΩê=íóéáëÅÜÉ=mêçàÉâí~ìëÑΩÜêìåÖÉå=

çêáÉåíáÉêÉåI=

=
=
=
O== a~ë=ecj=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=îçå=jáíå~ÜãÉåÉÑÑÉâíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=däçÄ~äÄÉáíê~ÖëãçÇÉääë=ÇÉë=_ìåÇÉë=

ÉêÑçäÖíI=ãáí=éÉêáçÇáëÅÜÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=łj~ëëå~ÜãÉåäáëíÉ=aáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉå�=ìåÇ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=k^j=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
íÉÅÜåáëÅÜÉã=cçêíëÅÜêáíí=ìåÇ=j~êâíÉåíïáÅâäìåÖK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ãΩëëíÉå=îçã=ecj=~ìÅÜ=éÉêáçÇáëÅÜ=å~ÅÜJ
îçääòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

P== _Éá=ÇÉê=máåëÉäë~åáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=båÉêÖáÉïáêâìåÖÉå=ÖÖΩK=ÇÉã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=jáåáã~ä~ìÑïÉåÇìåÖÉå=áã=c~ää=ÉáåÉê=máåëÉäë~åáÉêìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=_Éá=kÉìÄ~ìíÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=båÉêÖáÉïáêJ
âìåÖ=ìåÇ=hçëíÉå=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=^ìëÑΩÜêìåÖëèì~äáí®í=EòK_K=jfkbodfbF=ìåÇ=ÉáåÉê=^ìëJ
ÑΩÜêìåÖ=ïç=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉê~ÇÉ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=EòK_K=ÖÉãK=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=pf^=PUMLNFK=

Q== wK_K=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=~ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=áå=åÉìÉêÉå=_~ìíÉå=åìê=Äáë=RMt=áåëí~ääáÉêíÉ=hÉëëÉääÉáëíìåÖ=éêç=
ãO=b_c=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=báå=dÉÄ®ìÇÉ=ãáí=OÛMMM=ãO=b_c=ÉêÜ®äí=Ç~ãáí=ÑΩê=ã~ñK=NMMât=hÉëëÉääÉáëíìåÖ=ÉáåÉå=_Éáíê~ÖK=aáÉ=
iÉáëíìåÖë~åíÉáäÉ=çÄÉêÜ~äÄ=NMMât=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉK=



= öV=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi=

û kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EòK_K=ã~ñáã~ä=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=iÉáëíìåÖ=éêç=ãO=b_c=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=

ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉå=^åä~ÖÉåI=nì~äáí®íëä~ÄÉäë=ìåÇ=mêΩÑòÉêíáÑáâ~íÉFI=

û _Éáä~ÖÉå=òìã=_Éáíê~ÖëÖÉëìÅÜI=

û dêìåÇÑçêã=ÇÉê=dÉëìÅÜëÑçêãìä~êÉK==

=

aáÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=N=áääìëíêáÉêí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=e~êãçåáëáÉêìåÖë~ëéÉâíÉK===

= a~ë=ecj=ä®ëëí=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉå=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëJ

ëéáÉäê~ìãI=ìã=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=cáå~åòëáíì~íáçå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=c∏êÇÉêéêáçêáí®íÉå=òì=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖÉåW==

û aÉê=båíëÅÜÉáÇI=ïÉäÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=~ìë=ÇÉã=ł_~ìâ~ëíÉå�=ÇÉë=ecj=áå=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=c∏êÇÉêJ

éêçÖê~ãã=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉåX=

û aáÉ=h~åíçåÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=éêç=j~ëëå~ÜãÉ=ΩÄÉê=â~åíçå~äÉ=bêÜ∏J

ÜìåÖëÑ~âíçêÉå=áÜêÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=páíì~íáçå=~åé~ëëÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=PKP=ÑΩê=ïÉáJ

íÉêÖÉÜÉåÇÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉåFK=

û bë=áëí=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÑêÉáÖÉëíÉääíI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=çÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêJ=ìåÇLçÇÉê=lÄÉêÖêÉåòÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíÖê∏ëëÉ=ÑÉëíòìëÉíòÉåK=pç=â~åå=Éáå=Ñáå~åòëí~êâÉê=h~åíçåI=ÇÉê=ÉÜÉê=ÖêçëëÉ=dÉJ

ëìÅÜÉ=~åëíêÉÄíI=òK_K=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=pçååÉåâçääÉâíçê~åä~ÖÉå=Éêëí=ÑΩê=^åä~ÖÉå=~Ä=OM=ãO=

hçääÉâíçêÑä®ÅÜÉ=òìä~ëëÉåK=báå=Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉê=h~åíçå=â~åå=ìãÖÉâÉÜêí=îçêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=^åJ

ä~ÖÉå=åìê=Äáë=ã~ñK=OM=ãO=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=c∏êÇÉêãáííÉä=ÇìêÅÜ=dêçëëéêçàÉâíÉ=

åáÅÜí=îçêòÉáíáÖ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉåK=R=

û aÉê=çéíáã~äÉ=wÉáíéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=ecj=ãìëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áå=^ÄëíáãJ

ãìåÖ=ãáí=ÇÉê=i~ìÑòÉáí=ÑΩê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=

_ìÇÖÉíéÉêáçÇÉå=áåÇáîáÇìÉää=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ÑêΩÜÉ=rãëÉíòìåÖ=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åòìëíêÉÄÉåK=

aáÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=O=òÉáÖí=ëÅÜÉã~íáëÅÜ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=

=

=
=
=
R== _Éá=ÉáåÉê=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÖê∏ëëÉ=ÖÉÖÉå=çÄÉå=ïáêÇ=Éë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëáååîçää=ëÉáåI=Öê∏ëëÉêÉ=mêçàÉâíÉ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=

~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=_Éáíê~Ö=~ìÑ=ÇÉê=lÄÉêÖêÉåòÉ=łÉáåòìÑêáÉêÉå�=EòK_K=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ã~ñK=NDMMMãO=b_cI=~ìÅÜ=ïÉåå=Ç~ë=
dÉÄ®ìÇÉ=éÜóëáëÅÜ=ODMMMãO=b_c=~ìÑïÉáëíFK=a~ÄÉá=ãìëë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêÖêÉåòÉ=îçå=NMB=k^j=åáÅÜí=îÉêJ
äÉíòí=ïáêÇ=EdêÉåòÉ=áåÇáêÉâíÉLÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=táêâìåÖë~å~äóëÉ=â~åíçå~äÉê=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉFK=a~=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=
ãáåáã~äÉå=c∏êÇÉêë®íòÉ=~ìÑ=k^j=ÑΩê=ÉÜÉê=âäÉáåÉêÉ=mêçàÉâíÉ=EbceI=ÉáåÑ~ÅÜÉë=jceF=ÄÉêìÜÉåI=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=mêçàÉâíÉå=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=åçÅÜ=ÉáåÉ=łpáÅÜÉêÜÉáíëã~êÖÉ�I=Ç~=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=k^j=ÉÜÉê=íáÉÑÉê=äáÉÖÉåK=cΩê=ëÉÜê=ÖêçëëÉ=mêçàÉâíÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=
_Éáíê®ÖÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉë=áåÇáîáÇìÉääÉå=k~ÅÜïÉáëÉë=ÇÉê=k^j=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=ïÉêÇÉåK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=ÜáÉê=áããÉêI=Ç~ëë=
ÑΩê=ÇáÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=åìê=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=ãáí=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉå=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mêçàÉâííÉáäÉ=
EòK_K=âtI=ãO=b_cF=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ãáí=ëçää=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ãáí=ëÉÜê=íáÉÑÉå=c∏êÇÉêë®íòÉå=Éáå=ã~ñáJ
ã~äÉê=táêâìåÖëÑ~âíçê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=



= NMö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi=

fiirpqo^qflk=abo=e^ojlkfpfboqbk=bibjbkqb=Ep`ebj^qfp`eb=_bfpmfbibF=
E_i^r=Z=h^kqlk^i=bfkebfqif`e=slodbpbebkF==

mêç=j~ëëå~ÜãÉ=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=dêìåÇÑìåâíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ=

mêçàÉâíÖê∏ëëÉ

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö

labo

_ÉêÉáÅÜ=ÑΩê
m~ìëÅÜ~äÉ

jfkbodfb

=

mêçàÉâíÖê∏ëëÉ

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö

melqlsliq^fh

= =

báåÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ==

mêçàÉâíÖê∏ëëÉ

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö

_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ
EãO=çÇÉê=jtÜI=âtI=ÉíÅKF=

báåÜÉáíäáÅÜÉ=råíÉêÖêÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêë®íòÉ=

mêçàÉâíÖê∏ëëÉ

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö

NMB=k^j

=
tÉáíÉêÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ==

●  wìíêáííëâêáíÉêáÉå=ÑΩê=c∏êÇÉêìåÖ=EíÉÅÜåáëÅÜÉ=nì~äáí®í=ïáÉ=òK_K=rJtÉêíÉF=

●  kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ=EaáãÉåëáçåáÉêìåÖëäáãáíÉåF=

●  dÉëìÅÜëÄÉáä~ÖÉå=

●  dÉëìÅÜëÑçêãìä~êÉ=

^ÄÄáäÇìåÖ=NW=aáÉ=Ää~ì=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=bäÉãÉåíÉ=ëáåÇ=â~åíçå~ä=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåK==

=



= öNN=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi=

fiirpqo^qflk=abo=afccbobkwfborkdpj£dif`ehbfqbk=Ep`ebj^qfp`eb=_bfpmfbibF=
Edo§k=Z=h^kqlk^i=afccbobkwfbo_^oF==

fåÇáîáÇìÉääÉ=t~Üä=ÇÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=ecj
^W=jfkbodfbJ_~ìíÉå

_W=p~åáÉêìåÖ=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉ

`W=pçååÉåâçääÉâíçêÉå

aW=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå

bW=t®êãÉéìãéÉå
===

→
 
==

j~ëëå~ÜãÉå=h~åíçå=^
^W=jfkbodfbJ_~ìíÉå

aW=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå

=

h~åíçå~äÉ=bêÜ∏ÜìåÖëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=_Éáíê~Öëë®íòÉ=

ÄòïK

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö
NMMB=k^j

NMB=k^j

h~åíçå=_

h~åíçå=^

mêçàÉâíÖê∏ëëÉ

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö
NMMB=k^j

NMB=k^j

h~åíçå=_

h~åíçå=^

mêçàÉâíÖê∏ëëÉ =

råíÉêJ=ìåÇ=L=çÇÉê=lÄÉêÖêÉåòÉå=ÑΩê=mêçàÉâíìãÑ~åÖ==

====

^ÄÄáäÇìåÖ=OW=aáÉ=ÖêΩå=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=bäÉãÉåíÉ=â∏ååÉå=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=áåÇáîáÇìÉää=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

=

PKPK h^kqlk^ib=afccbobkwfborkd=abo=_bfqo^dppûqwb=
^ìë=páÅÜí=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=îçå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=ëçääíÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=íáÉÑ=~åÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ëç=ÜçÅÜI=Ç~ëë=åçÅÜ=ÉáåÉ=k~ÅÜÑê~J

ÖÉëíáãìäáÉêìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK=aáÉëÉ=^åêÉáòëÅÜïÉääÉ=â~åå=îçå=h~åíçå=òì=h~åíçå=ëÉÜê=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÉáåI=àÉ=å~ÅÜÇÉãI=ïáÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïìêÇÉI=ïáÉ=Ç~ë=äçâ~äÉ=dÉJ

ïÉêÄÉ=ëíêìâíìêáÉêí=áëíI=çÄ=Éë=ÉáåÉ=êÉÖáçå~ä=íóéáëÅÜÉ=_~ìïÉáëÉ=ÖáÄí=ÉíÅK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=e∏ÜÉ=

ÇÉê=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=áëí=òìÇÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòâê~Ñí=ÇÉê=h~åíçåÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=h~åíçåÉ=

ãáí=ÖêçëëòΩÖáÖÉêÉå=_ìÇÖÉíãáííÉäå=â∏ååÉå=Éë=ëáÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=äÉáëíÉåI=ΩÄÉê=Ü∏ÜÉêÉ=c∏êÇÉêë®íòÉ=

ëí®êâÉêÉ=^åêÉáòïáêâìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=éìåâíìÉääÉ=c∏êÇÉêëÅÜïÉêéìåâíÉ=~åòìëíêÉÄÉåK=cΩê=ÑáJ

mêçàÉâí=Öê∏ëëÉ=

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=

jáåáã~ä= j~ñáã~ä=



= NOö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi=

å~åòëÅÜï~ÅÜÉ=h~åíçåÉ=â∏ååíÉ=ÇÉêëÉäÄÉ=c∏êÇÉêë~íò=àÉÇçÅÜ=òì=ÉáåÉê=îçêòÉáíáÖÉå=^ìëëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=jáííÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=báåòÉäéêçàÉâíÉ=ÑΩÜêÉåI=ìåÇ=Éë=â∏ååíÉ=áå=

ÇáÉëÉã=c~ää=âÉáåÉ=_êÉáíÉåïáêâìåÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêë®íòÉ=~ääÉê=

h~åíçåÉ=ï®êÉ=~ìë=páÅÜí=ÉáåÉë=ÉÑÑáòáÉåíÉå=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=âçããìåáòáÉêÄ~êÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããë=

ëÉÜê=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK=aáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=îçå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêë®íòÉå=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=

ÇÉê=ÜÉíÉêçÖÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉ=Ó=òìãáåÇÉëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=Ó=~äë=

ìåêÉ~äáëíáëÅÜ=Éê~ÅÜíÉíK===

= a~ë=ecj=ëáÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=îçêI=Ç~ëë=àÉÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~íI=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêJ

ë®íòÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=NM=Äáë=NMMB=k^j=ΩÄÉê=łâ~åíçå~äÉ=bêÜ∏ÜìåÖëÑ~âíçêÉå�=

áåÇáîáÇìÉää=~åòìé~ëëÉåK=aáÉ=â~åíçå~äÉå=bêÜ∏ÜìåÖëÑ~âíçêÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇáÉ=áã=ecj=

îçêÖÉëÉÜÉåÉå=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=~åÖÉïÉåÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=táêJ

âìåÖë~å~äóëÉ=â~åíçå~äÉê=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=ÉêÖÉÄÉåK=táÅÜíáÖ=áëí=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=~ääÉ=

c∏êÇÉêâçãéçåÉåíÉå=éêç=j~ëëå~ÜãÉåâ~íÉÖçêáÉ=Ó=ÇKÜK=m~ìëÅÜ~äÉåI=dêìåÇJ=ìåÇ=

iÉáëíìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=Ó=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=c~âíçê=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëáÅÜ=~åÇÉêåÑ~ääë=péêΩåÖÉ=

áå=ÇÉê=_Éáíê~ÖëÜ∏ÜÉ=ÉêÖÉÄÉåSK=péêΩåÖÉ=áå=ÇÉê=_Éáíê~ÖëÑìåâíáçå=ïΩêÇÉå=ÉáåÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=

^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉëìÅÜëíÉääÉê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=c∏êÇÉêÄÉáíê~Öë=

sçêëÅÜìÄ=äÉáëíÉåK=== _Éá=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=â~åíçå~äÉå=bêÜ∏ÜìåÖëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=

báåòÉäâçãéçåÉåíÉå=Ee~ìëíÉÅÜåáâJ^åä~ÖÉåI=p~åáÉêìåÖ=îçå=_~ìíÉáäÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉF=áëí=

ìåÄÉÇáåÖí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=p®íòÉ=ÑΩê=póëíÉãã~ëëå~ÜãÉå=EòK_K=jfkbodfb=

çÇÉê=póëíÉãå~ÅÜïÉáëF=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåTK=c~ääë=ÇáÉë=åáÅÜí=ÉêÑçäÖíI=

ÉêÜ®äí=Éáå=lÄàÉâí=ΩÄÉê=ÇÉå=hçãéçåÉåíÉåéÑ~Ç=Ü∏ÜÉêÉ=~ÄëçäìíÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇÉå=

póëíÉãéÑ~ÇI=ï~ë=òì=îÉêãÉáÇÉå=áëíK=== =

=

=
=
=
S== _ÉáëéáÉäW=dÉã®ëë=^ÄëÅÜåáíí=TKOKO=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=jáåÇÉëíÑ∏êÇÉêë~íò=ÑΩê=^ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=Äáë=TMât=ÑΩê=^åä~ÖÉå=

Äáë=OMât=m~ìëÅÜ~ä=ODMMM=cêK=cΩê=Öê∏ëëÉêÉ=^åä~ÖÉå=áëí=Éáå=dêìåÇÄÉáíê~Ö=îçå=RMMcêK=ìåÇ=Éáå=iÉáëíìåÖëÄÉáíê~Ö=îçå=TRcêKLât=
kÉååäÉáëíìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåK=táêÇ=òK_K=Éáå=â~åíçå~äÉê=bêÜ∏ÜìåÖëÑ~âíçê=îçå=OKM=~åÖÉïÉåÇÉíI=Ç~åå=ãìëë=ÇáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=~ìÑ=
QDMMM=cêK=ìåÇ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=ÑΩê=Öê∏ëëÉêÉ=^åä~ÖÉå=~ìÑ=NÛMMM=cêK=H=NRM=cêKLât=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK==

T== råíÉê=_ÉáòìÖ=îçå=jçÇÉää~åå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ãáåáã~äÉå=c∏êÇÉêë®íòÉ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ecj=ëç=~ÄÖÉëíáããíI=Ç~ëë=
Éáå=íóéáëÅÜÉë=lÄàÉâí=ÄÉá=sçääë~åáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=mÑ~Ç=łbáåòÉäâçãéçåÉåíÉå�=ÉáåÉå=íáÉÑÉêÉå=dÉë~ãíÄÉáíê~Ö=ÉêÜ®äíI=~äë=
ïÉåå=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=lÄàÉâí=ΩÄÉê=ÇÉå=mÑ~Ç=łpóëíÉãå~ÅÜïÉáë�=çÇÉê=łjfkbodfb�=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïáêÇK=a~ãáí=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=
Ç~ëë=ÇáÉ=^åêÉáòëíêìâíìê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÉåÉêÖáÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=báåëé~êïáêâìåÖÉå=
ëíáããíK=



= öNP=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi=

PKQK dorkapqorhqro=
aáÉ=dêìåÇëíêìâíìê=ÇÉë=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=c∏êÇÉêãçÇÉääë=áëí=áå=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå=

Ç~êÖÉëíÉääíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=çÄ=Éáå=mêçàÉâí=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=dÉÄ®ìÇÉJ

åÉìÄ~ìë=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=dÉÄ®ìÇÉë~åáÉêìåÖ=êÉëéK=k~ÅÜêΩëíìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇUK==

= fã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=kÉìÄ~ìíÉå=ïÉêÇÉå=Ü~ìëíÉÅÜåáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=òìê=kìíJ

òìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=åìê=Ç~åå=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ïÉåå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=

ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ÉêÑΩääí=ëáåÇI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jáåáãìã=Üáå~ìëÖÉÜÉåVK=aáÉë=áëí=

ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=h~åíçå=ÉáåÉå=c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=

âÉååí=çÇÉê=åáÅÜíK=aáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òì=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉåëîçêëÅÜä~Ö=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉåëÉíòìåÖ=

îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçåÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ê~íáçåÉääÉ=båÉêÖáÉîÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÇÉå=sçêJ

ÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääí=ìåÇ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=ìåÇ=^Äï®êãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=oÉëíÄÉÇ~êÑë=

îçêëáÉÜíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=~ìÅÜ=ÉáåÉã=ÉÑÑáòáÉåíÉå=báåë~íò=ÇÉê=c∏êÇÉêãáííÉäK=aÉê=k~ÅÜïÉáë=ÑΩê=

ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=áëí=ÑΩê=ÇÉå=dÉëìÅÜëíÉääÉê=ÉáåÑ~ÅÜI=Ç~=~ìë=ÇÉã=_~ìéêçàÉâí=~ääÉ=

åçíïÉåÇáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=îçêäáÉÖÉåK=^äë=dêÉåòÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=báåòÉäJhçãéçåÉåíÉå=ïìêÇÉ=

ÉáåÉ=råíÉêëÅÜêÉáíìåÖ=îçå=PMB=ÄÉòÖäK=ÇÉã=dêÉåòïÉêí=eÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=

pí~åÇ~êÇä∏ëìåÖ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=jçÇìä=O=jìhbå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=

ΩÄÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=t®êãÉÇ®ããìåÖK=aáÉëÉ=dêÉåòÉ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëáÅÜ=áã=táääÉå=å~ÅÜ=ÉáJ

åÉê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÉáåÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=

â~åíçå~äÉê=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=îçå=h~åíçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=jçÇìä=O=EbêïÉáíÉêíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

~å=kÉìÄ~ìíÉåF=áå=áÜêÉå=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉêÉÖäÉãÉåíÉå=îÉê~åâÉêí=Ü~ÄÉåK=

_Éá=p~åáÉêìåÖëîçêÜ~ÄÉå=áëí=~ìÅÜ=Éáå=ÇáêÉâíÉê=wìÖ~åÖ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=^åä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

kìíòìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖI=Ç~ëë=åìê=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=ë~åáÉêJ

íÉå=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ïΩêÇÉ=ÜáÉê=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=éêçÜáÄáíáî=

ïáêâÉåI=Ç~=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉëìÅÜëíÉääÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉå=ïÉëÉåíJ

äáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìÑï~åÇ=ÄÉÇÉìíÉå=ïΩêÇÉI=~äë=òK_K=łåìê�=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉê=pçååÉåâçäJ

äÉâíçê~åä~ÖÉ=çÇÉê=ÇÉê=^åëÅÜäìëë=~å=Éáå=eçäòJt®êãÉåÉíòK=^ÄÄáäÇìåÖ=P=òÉáÖí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=

ÇÉê=píêìâíìê=ÇÉë=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=c∏êÇÉêãçÇÉääëK=

=

=
=
=
U== ^äë=ł_ÉëíÉÜÉåÇÉ=_~ìíÉå�=ÖÉäíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ecj=~ääÉ=dÉÄ®ìÇÉI=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=_~ì~Äå~ÜãÉ=ÉêÑçäÖíÉK=kÉìJ

Ä~ìíÉå=ëáåÇ=åÉì=ÉêëíÉääíÉ=dÉÄ®ìÇÉîçäìãÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Éêëíã~äáÖ=ìã=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêëìÅÜí=ïáêÇK==aáÉ=â~åíçå~äÉå=dÉJ
ëÉíòÉ=âÉååÉå=òKqK=îçå=ÇáÉëÉã=sÉêëí®åÇåáë=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=aÉÑáåáíáçåÉåI=ï~ë=áã=ecj=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
gÉÇÉê=h~åíçå=ãìëë=Ó=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=â~åíçå~äÉë=oÉÅÜí=J=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÉáåÑΩÜêÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=k~ÅÜêΩëíìåÖ=îçå=kÉìÄ~ìJ
íÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=ïáêÇ=Et~êíÉÑêáëíFK===

V== báåÉ=~å~äçÖÉ=oÉÖÉäìåÖ=ï~ê=áã=c∏êÇÉêãçÇÉää=c^d=îçêÖÉëÉÜÉåK=



= NQö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=a^p=e^ojlkfpfboqb=c£oabojlabii=fj=abq^fi=

jfkbodfb jfkbodfb póëíÉãå~ÅÜïÉáë=
å~ÅÜ=pf^=PUMLN

wì
íê
áí
íë
J

âê
áí
Éê
áì
ã

dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=
PMB=ÄÉëëÉê=
~äë=dêÉåòïÉêí=

pf^=PUMLNWOMMN
EnÜ=≤ =TMB=eÖ=kÉìÄ~ìF

^å
Ñç
êÇ
Éê
ìå

Ö=
ÑΩ
ê=
c∏

êÇ
Éê
ìå

Ö jfkbodfbJ
pí~åÇ~êÇ

dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=
QMB=ÄÉëëÉê=
~äë=dêÉåòïÉêí=

pf^=PUMLNWOMMN
EnÜ=≤=SMB=eÖ=kÉìÄ~ìF

hçãéçåÉåíÉåJ
~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

EòK_K=nì~äáí®íëëáÉÖÉä=
eçäòÉåÉêÖáÉ=pÅÜïÉáòF

jfkbodfbJ
pí~åÇ~êÇ

dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=
ÉêÑΩääí=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
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==
eáåïÉáëW== =

û ^ìíçåçãÉ=^åä~ÖÉå=EòK_K=dêçëëÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖëòÉåíê~äÉåI=dÉÄ®ìÇÉÉñíÉêåÉ=t®êãÉéìãéÉå=çÇÉê=
mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉåF=ïÉêÇÉå=ëáååÖÉã®ëë=ïáÉ=báåòÉäâçãéçåÉåíÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

û ^äë=ł_ÉëíÉÜÉåÇÉ=_~ìíÉå�=ÖÉäíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ecj=~ääÉ=dÉÄ®ìÇÉI=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=_~ì~Äå~ÜãÉ=ÉêJ
ÑçäÖíÉK=kÉìÄ~ìíÉå=ëáåÇ=åÉì=ÉêëíÉääíÉ=dÉÄ®ìÇÉîçäìãÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Éêëíã~äáÖ=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêëìÅÜí=
ïáêÇK=aáÉ=t~êíÉÑêáëí=Eh~êÉåòÑêáëíF=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=k~ÅÜêΩëíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=å~ÅÜ=_~ìÑÉêíáÖëíÉääìåÖ=
áëí=â~åíçå~ä=òì=êÉÖÉäåK=

^ÄÄáäÇìåÖ=P=píêìâíìê=ÇÉë=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=c∏êÇÉêãçÇÉääëK==

^åÜ~åÖ=O=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=dÉë~ãíΩÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=áå=h~éáíÉä=R=Äáë=T=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=c∏êÇÉêë®íòÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=łkÉìÄ~ìíÉå�=ìåÇ=ł_ÉëíÉÜÉåÇÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå�K=

=



= öNR=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^iidbjbfkb=_bfqo^dp_bafkdrkdbk=EbjmcbeirkdbkF=

QK ^iidbjbfkb=_bfqo^dp_bafkdrkdbk=EbjmcbeirkdbkF=
=

báåÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=_Éáíê~ÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áëí=òï~ê=~ìë=páÅÜí=ÉáåÉë=ÉÑÑÉâíáîÉå=

c∏êÇÉêãçÇÉääë=~åòìëíêÉÄÉåI=â~åå=~ÄÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÇÉå=h~åJ

íçåÉå=â~ìã=îçääëí®åÇáÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=wìãáåÇÉëí=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=ÉáåÉë=c∏êÇÉêÄÉáíê~Öë=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=~ìë=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=ÖÉJ

ëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÉáåÉë=h~åíçåë=ÉêÖÉÄÉå=EòK_K=pí~~íëÄÉáíê~ÖëÖÉëÉíòFK=

= fã=cçäÖÉåÇÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=ïáÅÜíáÖÉå=mìåâíÉå=

ÇÉê=_Éáíê~ÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåK==

=

cçêãìäáÉêìåÖ=ìåÇ=báåêÉáÅÜìåÖ=îçå=dÉëìÅÜÉå=

û dÉëìÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉå=ãΩëëÉå=îçê=_~ìÄÉÖáåå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK=sçêÜ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áã=_~ì=çÇÉê=ëÅÜçå=ÑÉêíáÖ=ÖÉëíÉääí=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=

ìåíÉêëíΩíòíK=

û dÉëìÅÜÉ=ïÉêÇÉå=Éêëí=Ç~åå=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ïÉåå=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉå=dÉëìÅÜëìåíÉêä~ÖÉå=îçêäáÉJ
ÖÉåK=

=

_Éáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖI=_ÉãÉëëìåÖ=ìåÇ=oΩÅâÑçêÇÉêìåÖ=îçå=_Éáíê®ÖÉå=

û _Éá=sçêÜ~ÄÉå=~å=_~ìíÉå=ãáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÜÉã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=Et®êãÉ=çÇÉê=

bäÉâíêáòáí®íF=â∏ååÉå=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=~åÖÉãÉëëÉå=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

û aÉê=ãáåáã~äÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=ÄÉíê®Öí=`ec=NDMMM=EçÇÉê=~åÇÉêÉ=â~åíçå~ä=ÑÉëíÖÉëÉíòíÉ=iáãáíÉåFK=

û c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ã~ñáã~ä=Äáë=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÖÉï®ÜêíK=

û ^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=oÉé~ê~íìêÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíK=
û ^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=îçå=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉå=ëáåÇ=^åä~ÖÉå=ÑΩê=_~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=îçå=iìñìëÖΩíÉêåK=
û aÉê=h~åíçå=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=Ç~ë=oÉÅÜí=îçêI=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=áã=dÉëìÅÜ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=çÇÉê=òìë®íòäáJ

ÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉå=ÉáåòìÑçêÇÉêåK=

û a~ë=îçêÖÉäÉÖíÉ=_ìÇÖÉí=ãìëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=dêÉãáÉå=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉåK=

û pçääíÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=~ìÑÖêìåÇ=Ñ~äëÅÜÉê=^åÖ~ÄÉå=ÖÉï®Üêí=ïçêÇÉå=ëÉáåI=â~åå=ÇÉê=h~åíçå=
ÇÉå=_Éáíê~Ö=òìêΩÅâÑçêÇÉêå=EáåâäK=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÉë=~åÖÉãÉëëÉåÉå=wáåëÉë=ëÉáí=ÇÉê=^ìëò~ÜJ

äìåÖ=ÇÉë=_Éáíê~ÖëFK=

û bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=oÉÅÜíë~åëéêìÅÜ=~ìÑ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉK=
=

dÉëÉíòäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå==

û fã=§ÄêáÖÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉåK=

=



= NSö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=kbr_^r=

RK j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=kbr_^r=
RKNK §_bopf`eq=
=
^ÄëÅÜåáíí= c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜLc∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= jáåáã~äë~íò== h~íÉÖçêáÉ==

táêâìåÖë~å~äóëÉ=
NM==

RKO= kÉìÄ~ìíÉå=å~ÅÜ=jfkbodfb=pí~åÇ~êÇ= = =
= jfkbodfb=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå=

_áë=ORM=ãO=b_c=
^Ä=ORM=ãO=b_c=

=
ODMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä

=U=cêKLãO=b_c=

rQI=rR=

= m~ëëáîÉåÉêÖáÉJ_~ìíÉå=Ejfkbodfb=mF== OR=cêKLãO=b_c= rP=
RKP= kÉìÄ~ìíÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

Eåìê=^åíÉáä=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉF=
= =

= póëíÉãå~ÅÜïÉáë=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜå=J
_~ìíÉå=
_áë=ORM=ãO=b_c=
^Ä=ORM=ãO=b_c=

=
=

NDRMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä
S=cêKLãO=b_c=

rUI=rV=

q~ÄÉääÉ=N=§ÄÉêëáÅÜí=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=kÉìÄ~ìK=

=

=
=
=
NM==h~íÉÖçêáÉ=ÖÉã®ëë=mêçòÉëëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉI=^åÜ~åÖ=O=Ej~ëëå~ÜãÉåäáëíÉ=ÇáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉåFK==



= öNT=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=kbr_^r=

RKOK kbr_^rqbk=k^`e=jfkbodfbJpq^ka^oa=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= kbr_^rqbk=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=jfkbodfbJpí~åÇ~êÇëI=áåâäK=m~ëëáîÉåÉêJ

ÖáÉÄ~ìíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=jfkbodfbJm=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= jfkbodfbJpí~åÇ~êÇ=ÄòïK=jfkbodfbJm=ÑΩê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉÄ®ìÇÉJ

â~íÉÖçêáÉ=
_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉ=Eb_cF=áå=ãO=
jáåáã~äÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ= û jfkbodfb=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå=ErQI=rRFW=== = =

_áë=ORM=ãO=b_c= ODMMM=cêK=m~ìëÅÜ~äNF=
^Ä=ORM=ãO=b_c= U=cêKL=ãO=b_c=

û m~ëëáîÉåÉêÖáÉJ_~ìíÉå=å~ÅÜ=jfkbodfbJm=ErPFW= OR=cêKL=ãO=b_c=

_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=
e~ìëíÉÅÜåáâ=

pÉé~ê~íÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=e~ìëíÉÅÜåáâ~åä~ÖÉå=ÖÉã®ëë=^ÄëÅÜåáíí=łhçãéçåÉåíÉå=
ÇÉê=e~ìëíÉÅÜåáâ�=ïÉêÇÉå=åìê=ÖÉï®ÜêíI=Ñ~ääë=ÇÉê=dÉëìÅÜëíÉääÉê=å~ÅÜïÉáëÉå=
â~ååI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=åáÅÜí=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=dêÉåòïÉêíÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
áëíK==

_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= jfkbodfbJk~ÅÜïÉáë=

=
NF= _Éá=ãÉÜêÉêÉå=_~ìíê®ÖÉêå=ÑΩê=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=EòK_K=jÉÜêÑ~ÅÜJbceF=ÉêÜ®äí=àÉÇÉê=_~ìíê®ÖÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉáJ

íê~ÖK=fã=c~ää=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=_~ìíê®ÖÉêë=Öáäí=Äáë=ORM=ãO=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê~ÖI=Ç~êΩÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉåÄÉáíê~Ö=~åÖÉïÉåÇÉíK==

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW= aÉê=ÖÉï®ÜäíÉ=c∏êÇÉêë~íò=ÑΩê=ÇÉå=mÑ~Ç=jfkbodfb=äáÉÖí=åìê=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉê=~äë=

ÄÉáã=mÑ~Ç=łpóëíÉã~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå�K=táêÇ=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíI=Ç~ëë=ÄÉáã=póëíÉã~åë~íò=åçÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ÑΩê=
e~ìëíÉÅÜåáâJhçãéçåÉåíÉå=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëç=êÉëìäíáÉêÉå=ÑΩê=
ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=_~ìíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=póëíÉãéÑ~Ç=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
òìã=qÉáä=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉ=_Éáíê®ÖÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇÉå=mÑ~Ç=jfkbodfbK=aÉê=c∏êÇÉêJ
ë~íò=ÑΩê=jfkbodfb=ïìêÇÉ=íêçíòÇÉã=åáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=łâΩåëíäáÅÜ�=ÉêÜ∏ÜíI=
Ç~=ÇáÉ=k^j=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=mêçàÉâíÇ~íÉå=Éáå=ëçäÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=
åáÅÜí=ëíΩíòÉå=ïΩêÇÉåK=aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mÑ~ÇÉå=ïáêÇ=~ÄÉê=~äë=
ìåâêáíáëÅÜ=Éê~ÅÜíÉíI=Ç~=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=h~åíçå=ÉåíïÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=mÑ~Ç=
jfkbodfb=çÇÉê=ÇÉå=mÑ~Ç=póëíÉãå~ÅÜïÉáë=ÉåíëÅÜäáÉëëíI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÄÉáÇÉë=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áãéäÉãÉåíáÉêíK===
=

sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=

û aáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=k^j=ÑΩê=jfkbodfbJtçÜåÄ~ìíÉå=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉê=
íóéáëÅÜÉå=jfkbodfbJs~êá~åíÉ=ÉáåÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ãáí=^Lb_cZNKSK=wìê=s~äáÇáÉJ
êìåÖ=ïìêÇÉå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=mêçàÉâíÇ~íÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=EaÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^åJ
Ü~åÖ=NI=q~ÄÉääÉ=R=ìåÇ=q~ÄÉääÉ=SFK=

û aáÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ëáåÇ=ÖÉêìåÇÉíÉ=tÉêíÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=NMB=ÇÉê=k^j=ÑΩê=
íóéáëÅÜÉ=tçÜåÄ~ìíÉåK=

û aáÉ=k^j=ÑΩê=jfkbodfb=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå=äáÉÖÉå=äÉáÅÜí=íáÉÑÉê=~äë=ÑΩê=
jfkbodfb=tçÜåÄ~ìíÉåK=fã=páååÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=aáÑJ
ÑÉêÉåòáÉêìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=

û aáÉ=k^j=ÑΩê=jfkbodfbJm=dÉÄ®ìÇÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=Ç~ë=PJÑ~ÅÜÉ=ÑΩê=pí~åÇ~êÇ=
jfkbodfb=tçÜåÄ~ìíÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=EnìÉääÉåW=^ìëïÉêíìåÖÉå=fkco^p=îçå=
`bmebrpJråíÉêä~ÖÉåI=ãΩåÇäK=^åÖ~ÄÉå=eqi=iìòÉêåFK=

=



= NUö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=kbr_^r=

kÉìÄ~ìíÉå=jfkbodfb
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

ODRMM

RDMMM

TDRMM

NMDMMM

M NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM
b_c=xãOz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

kÉìÄ~ìíÉå=jfkbodfb m~ëëáîÉåÉêÖáÉ=jfkbodfbJm
=



= öNV=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=kbr_^r=

RKPK kbr_^rqbk=jfq=boe£eqbk=^kcloaborkdbk=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= kÉìÄ~ìíÉå=ãáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=dêÉåòïÉêí=pf^=PUMLNW=OMMN=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=t®êãÉÇ®ããìåÖ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=Eåìê=ÑΩê=
c∏êÇÉêìåÖ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉFPF=

råíÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉë=dêÉåòïÉêíÉë=ÖÉã®ëë=pf^=PUMLN=ÑΩê=ÇÉå=eÉáòï®êãÉJ
ÄÉÇ~êÑ=ìã=QMB=EnÜ=≤=MKSM=G=eÖ=kÉìÄ~ìF

=NFI=OF=

_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉå= b_c=áå=ãO=
jáåáã~äÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ÑΩê=
dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=

póëíÉã~åÑçêÇÉêìåÖÉå=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå=ErUI=rVFW=
û Äáë=ORM=ãO=b_cW= = NDRMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=QF=
û ~Ä=ORM=ãO=b_cW== = S=cêKL=ãO=b_c=

_Éáíê~Öëë®íòÉ=ÑΩê=hçãéçåÉåJ
íÉå=ÇÉê=e~ìëíÉÅÜåáâ=

c~ääë=wìíêáííâêáíÉêáìã=ÉêÑΩääíI=_Éáíê®ÖÉ=ÖÉã®ëë=^ÄëÅÜåáíí=łhçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=
e~ìëíÉÅÜåáâ�=

_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= k~ÅÜïÉáë=ÇÉë=eÉáòï®êãÉÄÉÇ~êÑë=å~ÅÜ=pf^=PUMLN=

=
NF= båíëéêáÅÜí=ÇÉã=wáÉäïÉêí=ÑΩê=kÉìÄ~ìíÉå=ÖÉã®ëë=pf^=PUMLNWOMMN=

OF= tÉêíÉ=ÄÉá=pí~åÇ~êÇåìíòìåÖI=ÇKÜK=çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉå=

PF= ^Ä=ÇÉã=wìíêáííëâêáíÉêáìã=EeΩääÉ=ìã=ãáåÇÉëíÉåë=PMB=ÄÉëëÉê=~ìëÖÉÑΩÜêí=~äë=ÇÉê=dêÉåòïÉêí=pf^=PUMLNWOMMN=EnÜ=≤=MKT=
G=eÖFF=ëáåÇ=e~ìëíÉÅÜåáâJhçãéçåÉåíÉå=ëÉé~ê~í=Ñ∏êÇÉêÄÉêÉÅÜíáÖí=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TFK=aáÉ=dêÉåòÉ=îçå=PMB=råíÉêëÅÜêÉáJ
íìåÖ=ÄÉòÖäK=eÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=pí~åÇ~êÇä∏ëìåÖ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=jçÇìä=O=jìhbå=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ΩÄÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=t®êãÉÇ®ããìåÖK=

QF= _Éá=ãÉÜêÉêÉå=_~ìíê®ÖÉêå=ÑΩê=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=EòK_K=jÉÜêÑ~ÅÜJbceF=ÉêÜ®äí=àÉÇÉê=_~ìíê®ÖÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉáJ
íê~ÖK=fã=c~ää=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=_~ìíê®ÖÉêë=Öáäí=Äáë=ORM=ãO=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê~ÖI=Ç~êΩÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉåÄÉáíê~Ö=~åÖÉïÉåÇÉíK==

=
sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=

û aáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=k^j=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê=mêçJ
àÉâíÇ~íÉå=ÑΩê=káÉÇêáÖÉåÉêÖáÉJtçÜåÄ~ìíÉå=áã=h~åíçå=_iK=aÉê=_Éáíê~Öëë~íò=
áëí=~ÄÖÉëíáããí=ãáí=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=jfkbodfbJ_~ìíÉåI=áåÇÉã=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ïáêÇI=Ç~ëë=òìë®íòäáÅÜÉ=e~ìëíÉÅÜåáââçãéçåÉåíÉå=ÜáÉê=åçÅÜ=ëÉé~J
ê~í=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=äáÉÖí=ÇÉê=_Éáíê~Öëë~íò=ëçI=Ç~ëë=ÑΩê=íóéáëÅÜÉ=
mêçàÉâíÉ=_Éáíê®ÖÉ=êÉëìäíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=pìããÉ=
ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=báåòÉäâçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=EaÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^åJ
Ü~åÖ=NI=q~ÄÉääÉ=R=ìåÇ=q~ÄÉääÉ=SFK=

û aáÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ëáåÇ=ÖÉêìåÇÉíÉ=tÉêíÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=NMB=ÇÉê=k^j=ÑΩê=
íóéáëÅÜÉ=tçÜåÄ~ìíÉå=EaÉí~áäë=òì=k^j=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NI=q~ÄÉääÉ=_FK=

û aáÉ=k^j=ÑΩê=káÅÜíJtçÜåÄ~ìíÉå=äáÉÖÉå=äÉáÅÜí=íáÉÑÉê=~äë=ÑΩê=tçÜåÄ~ìíÉåK=
fã=páååÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=
=

kÉìÄ~ìíÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

NDMMM

ODMMM
PDMMM

QDMMM

RDMMM

M NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM
b_c=xãOz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

=



= OMö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=_bpqbebkabo=_^rqbk=

SK j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=_bpqbebkabo=_^rqbk=
SKNK §_bopf`eq=
=
^ÄëÅÜåáíí= c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜLc∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= jáåáã~äë~íò== h~íÉÖçêáÉ==

táêâìåÖë~å~äóëÉ==
SKO= p~åáÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=jfkbodfb=pí~åÇ~êÇ=

ìåÇ=jfkbodfbJm=
= =

= tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå=
_áë=ORM=ãO=b_c=
^Ä=ORM=ãO=b_c=

==
TDMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä

OU=cêKLãO=b_c=

rNI=rO=

SKP= p~åáÉêìåÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=Eåìê=^åíÉáä=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉF=

= =

= póëíÉã~åÑçêÇÉêìåÖÉå=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíJ
ïçÜåJ_~ìíÉå=
_áë=ORM=ãO=b_c=
^Ä=ORM=ãO=b_c=

=
=

RDRMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä
OO=cêKLãO=b_c=

rNMI=rNN=

SKQ= p~åáÉêìåÖÉå=îçå=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉå=ÇÉê=
dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=

= rSI=rT=

= báåòÉäÄ~ìíÉáä= dêÉåòÉ=rJtÉêí= = =
= û cÉåëíÉê==

û t®åÇÉ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉåI=
a~ÅÜ=

û _çÇÉå=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=
û t~åÇI=_çÇÉåI=aÉÅâÉ=
ÖÉÖÉå=ìåÄÉÜÉáòí=

MKV=Erdä~ë>F=
=
MKOR=
MKOR=
=
MKPM=

PM=cêKL=ãO=
=

V=cêKL=ãO=
R=cêKL=ãO=
=

N=cêKL=ãO=

=

q~ÄÉääÉ=O=§ÄÉêëáÅÜí=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_~ìíÉåK=
=



= öON=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=_bpqbebkabo=_^rqbk=

SKOK p^kfborkdbk=k^`e=jfkbodfbJpq^ka^oa=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= p~åáÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=jfkbodfbJpí~åÇ~êÇ=ìåÇ=jfkbodfbJm=

=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= jfkbodfb=pí~åÇ~êÇ=ÑΩê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉÄ®ìÇÉâ~íÉÖçêáÉ=

==
_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =

_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= b_c=áå=ãO=
jáåáã~äÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ= jfkbodfb=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå=ErNI=rOFW=

û _áë=ORM=ãO=b_c= TDMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=NF=
û ^Ä=ORM=ãO=b_c= OU=cêKL=ãO=b_c=

_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=
e~ìëíÉÅÜåáâ=

pÉé~ê~íÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=e~ìëíÉÅÜåáâ~åä~ÖÉå=ÖÉã®ëë=^ÄëÅÜåáíí=łhçãéçåÉåíÉå=
ÇÉê=e~ìëíÉÅÜåáâ�=ïÉêÇÉå=åìê=ÖÉï®ÜêíI=Ñ~ääë=ÇÉê=dÉëìÅÜëíÉääÉê=å~ÅÜïÉáëÉå=
â~ååI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=åáÅÜí=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=dêÉåòïÉêíÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
áëíK===

_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= jfkbodfbJk~ÅÜïÉáë=

=
NF= _Éá=ãÉÜêÉêÉå=_~ìíê®ÖÉêå=ÑΩê=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=EòK_K=jÉÜêÑ~ÅÜJbceF=ÉêÜ®äí=àÉÇÉê=_~ìíê®ÖÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉáJ

íê~ÖK=fã=c~ää=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=_~ìíê®ÖÉêë=Öáäí=Äáë=ORM=ãO=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê~ÖI=Ç~êΩÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉåÄÉáíê~Ö=~åÖÉïÉåÇÉíK==

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW= û cΩê=jfkbodfbJmJp~åáÉêìåÖÉå=ïáêÇ=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~=

ÜáÉê=áã=jçãÉåí=âÉáå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=^âíáîáí®íÉå=ÖÉëÉÜÉå=
ïáêÇK=a~ãáí=äáÉÖí=ÇÉê=p~íò=ÑΩê=p~åáÉêìåÖ=~ìÑ=jfkbodfbJm=åìê=äÉáÅÜí=ΩÄÉê=
ÇÉã=p~íò=ÑΩê=jfkbodfbJm=kÉìÄ~ìíÉåI=çÄïçÜä=Ü∏ÜÉêÉ=k^j=Éêï~êíÉí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK====
=

sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

û aÉê=c∏êÇÉêë~íò=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=k^j=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=îçå=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉå=
EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=SKQF=ìåÇ=ÉáåÉã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=dÉÄ®ìÇÉãçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=cä®J
ÅÜÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=ìåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉå=dÉÄ®ìÇÉå=
EîÖäK=^åÜ~åÖ=PFK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=hçãÑçêíäΩÑíìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäÇÉÅâìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑë=ΩÄÉê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=ÉáåÄÉJ
òçÖÉåK=

û aáÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ëáåÇ=ÖÉêìåÇÉíÉ=tÉêíÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=NMB=ÇÉê=k^j=ÑΩê=
íóéáëÅÜÉ=tçÜåÄ~ìíÉå=ÄÉá=oÉÑÉêÉåò=máåëÉäë~åáÉêìåÖK=

û aáÉ=k^j=ÑΩê=jfkbodfb=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå=äáÉÖÉå=äÉáÅÜí=íáÉÑÉê=~äë=ÑΩê=
jfkbodfb=tçÜåÄ~ìíÉåK=fã=páååÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=aáÑJ
ÑÉêÉåòáÉêìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=
=

p~åáÉêìåÖÉå=jfkbodfb=L=jfkbodfbJm
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

RDMMM

NMDMMM

NRDMMM

OMDMMM

M NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM
b_c=xãOz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

==



= OOö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=_bpqbebkabo=_^rqbk=

SKPK p^kfborkdbk=jfq=boe£eqbk=^kcloaborkdbk=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= p~åáÉêìåÖÉå=ãáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=dêÉåòïÉêí=pf^=PUMLNNF=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=~å=ÇáÉ=t®êãÉÇ®ããìåÖ=
=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå= bêÑΩääÉå=ÇÉë=dêÉåòïÉêíÉë=pf^=PUMLN=ÑΩê=ÇÉå=eÉáòï®êãÉÄÉÇ~êÑ==
ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉå=EnÜ=≤=eÖ=kÉìÄ~ìíÉåF

=OF=
_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉå= b_c=áå=ãO=
jáåáã~äÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ÑΩê=
dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=

póëíÉã~åÑçêÇÉêìåÖÉå=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå=ErNMI=rNNFW==
û _áë=ORM=ãO=b_c= RDRMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=PF=
û ^Ä=ORM=ãO=b_c= OO=cêKL=ãO=b_c=

_Éáíê~Öëë®íòÉ=ÑΩê=hçãéçåÉåJ
íÉå=ÇÉê=e~ìëíÉÅÜåáâ=

ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=T=

_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= k~ÅÜïÉáë=ÇÉë=eÉáòï®êãÉÄÉÇ~êÑë=å~ÅÜ=pf^=PUMLNWOMMN=

=
NF= kçêã=pf^=PUMLNWOMMN=

OF= tÉêíÉ=ÄÉá=pí~åÇ~êÇåìíòìåÖI=ÇKÜK=çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉå=

PF== _Éá=ãÉÜêÉêÉå=_~ìíê®ÖÉêå=ÑΩê=Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=EòK_K=jÉÜêÑ~ÅÜJbceF=ÉêÜ®äí=àÉÇÉê=_~ìíê®ÖÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉáJ
íê~ÖK=fã=c~ää=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=_~ìíê®ÖÉêë=Öáäí=Äáë=ORM=ãO=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê~ÖI=Ç~êΩÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉåÄÉáíê~Ö=~åÖÉïÉåÇÉíK=

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW= û c~ääë=ÇáÉ=eΩääÉ=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääíI=Ç~åå=ëáåÇ=

hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=e~ìëíÉÅÜåáâ=ëÉé~ê~í=Ñ∏êÇÉêÄÉêÉÅÜíáÖí=ÖÉã®ëë=ÇÉã=c∏êJ
ÇÉêéÑ~Ç=ÑΩê=báåòÉäâçãéçåÉåíÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TFK==
=

sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

û aÉê=c∏êÇÉêë~íò=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=k^j=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=îçå=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉå=
EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=SKQF=ìåÇ=ÉáåÉã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=dÉÄ®ìÇÉãçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=cä®J
ÅÜÉå~åíÉáäÉ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=ìåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉå=dÉÄ®ìÇÉå=
EîÖäK=^åÜ~åÖ=PFK==

û aáÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ëáåÇ=ÖÉêìåÇÉíÉ=tÉêíÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=NMB=ÇÉê=k^j=ÑΩê=
íóéáëÅÜÉ=tçÜåÄ~ìíÉå=ÄÉá=oÉÑÉêÉåò=máåëÉäë~åáÉêìåÖK=

û aáÉ=k^j=ÑΩê=jfkbodfb=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå=äáÉÖÉå=äÉáÅÜí=íáÉÑÉê=~äë=ÑΩê=
jfkbodfb=tçÜåÄ~ìíÉåK=fã=páååÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=aáÑJ
ÑÉêÉåòáÉêìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=

=

p~åáÉêìåÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

RDMMM

NMDMMM

NRDMMM

OMDMMM

M NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM
b_c=xãOz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

=



= öOP=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=j^ppk^ejbk=fj=_bobf`e=_bpqbebkabo=_^rqbk=

SKQK p^kfborkdbk=slk=bfkwbi_^rqbfibk=abo=db_ûrabe§iib=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= p~åáÉêìåÖ=îçå=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

t®êãÉÇ®ããìåÖ==
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= péÉòáÑáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ErJtÉêíÉF=~å=ÇáÉ=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉ=ÖÉã®ëë=

ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉê=q~ÄÉääÉK=
_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= sÉê®åÇÉêíÉ=_~ìíÉáäÑä®ÅÜÉå=áå=ãO===ErSI=rTF=

báåòÉäÄ~ìíÉáä= dêÉåòÉ=ÑΩê=rJtÉêí= _Éáíê~Öëë~íò=péÉòáÑáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ìåÇ=_Éáíê~Öëë®íòÉ= û cÉåëíÉê===

û t®åÇÉ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉåI=a~ÅÜ=
û _çÇÉå=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=
û t~åÇI=_çÇÉåI=aÉÅâÉ=ÖÉÖÉå=
ìåÄÉÜÉáòí=

rdä~ë=≤=MKVM==
MKOR=
MKOR=
=
MKPM=

PM=cêKL=ãO=
V=cêKL=ãO=
R=cêKL=ãO=
=

N=cêKL=ãO=

_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=I=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=i∏ëìåJ
ÖÉå=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=EáåâäK=rJtÉêíÉF=

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW=== û ^ìë=Ä~ìéÜóëáâ~äáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=E_~ìëÅÜ®ÇÉåF=ïáêÇ=ÇêáåÖÉåÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=cÉåëíÉêå=~å=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëJ
ëÉåï®åÇÉ=ÖÉâçééÉäí=ïáêÇK==

û aáÉ=t~Üä=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=bêÜ∏ÜìåÖëÑ~âíçêë=ãìëë=âççêÇáåáÉêí=ãáí=ÇÉå=
póëíÉãã~ëëå~ÜãÉå=EjfkbodfbI=pf^PUMLNF=ÉêÑçäÖÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=^åJ
Ü~åÖ=P=ãáí=ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ÑΩê=òïÉá=jçÇÉääÖÉÄ®ìÇÉFK
=

sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ΩÄÉê=íóéáëÅÜÉ=hçëíÉå=ìåÇ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=éêç=
_~ìíÉáä=EaÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NI=pK=QPFK=

=

báåòÉäÄ~ìíÉáäÉ
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

RDMMM

NMDMMM

NRDMMM

OMDMMM

M OMM QMM SMM UMM NMMM
_~ìíÉáäÑä®ÅÜÉ=xãOz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

t®åÇÉ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉåI=a~ÅÜ cÉåëíÉê
_çÇÉå=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå t~åÇI=_çÇÉåI=aÉÅâÉ=ÖÉÖÉå=ìåÄÉÜÉáòí

=



= OQö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

TK e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=
TKNK §_bopf`eq=
_Éá=kÉìÄ~ìíÉå=ïÉêÇÉå=e~ìëíÉÅÜåáâJhçãéçåÉåíÉå=åìê=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ÇáÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääí=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=PI=pÉáíÉ=NQFK==

=
^ÄëÅÜåáíí= c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜLc∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= jáåáã~äë~íò== h~íÉÖçêáÉ==

táêâìåÖë~å~äóëÉ==
TKO= eçäòÉåÉêÖáÉ= = =
TKOKN= píΩÅâÜçäòÑÉìÉêìåÖÉåW=

û kÉì~åä~ÖÉå=
û oÉáåÉê=hÉëëÉäÉêë~íò=
û dêçëë~åä~ÖÉå=

=
ODMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=
NDMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=
c~ääïÉáëÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=

eN=

TKOKO= ^ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=Äáë=TM=ât=
hÉëëÉäJkÉååäÉáëíìåÖW=
û kÉì~åä~ÖÉå=Äáë=OM=ât=
û kÉì~åä~ÖÉå=~Ä=OM=ât=
û oÉáåÉê=hÉëëÉäÉêë~íò=

=
=

ODMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=
RMM=cêK=H=TR=cêKLât
OMM=cêK=H=PM=cêKLât=

eO=

TKOKP= ^ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=~Ä=TM=âtW=
û kÉì~åä~ÖÉå=
û oÉáåÉê=hÉëëÉäÉêë~íò=

=
RM=cêKLjtÜG~=
OM=cêKLjtÜL~=

eP=

TKOKQ= eçäòJt®êãÉåÉíòÉ= OM=cêKLjtÜG~= eQ=
TKP= pçååÉåâçääÉâíçêÉå= = =
= mêç=^åä~ÖÉ===

çÇÉê=
û o∏ÜêÉåâçääÉâíçêÉå==
û cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=îÉêÖä~ëí=
û cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=ìåîÉêÖä~ëíI=ëÉäÉâíáî=

NDNMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=
=

QMM=cêK=H=NMM=cêKLãO=

QMM=cêK=H===UM=cêKLãO=

QMM=cêK=H===SM=cêKLãO=

pN=Ó=pP=

TKQ= mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉå= = =
= kÉíòîÉêÄìåÇ~åä~ÖÉå=

=
NDOMM=cêKLâtm= mN=

TKR= bäÉâíêçãçíçêJt®êãÉéìãéÉå= = =
TKRKN= iìÑíLt~ëëÉê=t®êãÉéìãéÉå=~äë=bêë~íò=ÑΩê=

bäÉâíêçÜÉáòìåÖ=
NDMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä= tmN=

TKRKO= ^åÇÉêÉ=t®êãÉéìãéÉåW==
û pçäÉLt~ëëÉê=ìåÇ=t~ëëÉêLt~ëëÉê=t®êJ
ãÉéìãéÉå=

û dêçëëÉ=ìåÇ=~ìíçåçãÉ=^åä~ÖÉå==

=
NDRMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=

=
c~ääïÉáëÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=

tmN=

TKS= hçåíêçääáÉêíÉ=tçÜåìåÖëäΩÑíìåÖ= = =
= mêç=tçÜåÉáåÜÉáí=

=
NDMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä= =

q~ÄÉääÉ=P=§ÄÉêëáÅÜí=e~ìëíÉÅÜåáâJhçãéçåÉåíÉåK=



= öOR=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

TKOK eliwbkbodfb=
TKOKNK pq§`heliwcbrborkdbk=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= píΩÅâÜçäòÑÉìÉêìåÖÉå=EeNF=

==
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= û ^åä~ÖÉ=ãìëë=~äë=e~ìéíÜÉáòìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=

û ^åä~ÖÉ=ãáí=nì~äáí®íëëáÉÖÉä=eçäòÉåÉêÖáÉ=pÅÜïÉáòI=
û iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáòI=
û _Éá=kÉìÄ~ìíÉåW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ãΩëëÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáåK=

_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= ^åä~ÖÉ=
jáåáã~äÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ= ^ääÉ=qóéÉå=îçå=píΩÅâÜçäòÑÉìÉêìåÖÉåW=

û kÉì~åä~ÖÉå=NFW== ODMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=
û oÉáåÉê=hÉëëÉäÉêë~íò=Eeçäò→=eçäòFW= NDMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=
û dêçëë~åä~ÖÉåW=c~ääïÉáëÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=

aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= jÉêâÄä~íí=_cbW=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=îçå=eçäòòÉåíê~äÜÉáòìåÖÉå=çÇÉê=
c~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=kìíòÉåÉêÖáÉJ_ÉêÉÅÜåìåÖK=

_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáòK=

=
NF== ^äë=kÉì~åä~ÖÉå=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=eÉáòëóëíÉãÉ=~ìÑ=_~ëáë=îçå=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉå=çÇÉê=

bäÉâíêáòáí®í=ÉêëÉíòÉåK=
= =
sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

û aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=píΩÅâÜçäòÑÉìÉêìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ëÉÜê=ëí~êâ=äÉáëíìåÖë~ÄJ
Ü®åÖáÖI=ïÉëÜ~äÄ=áã=páååÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=iÉáëíìåÖëÄÉJ
êÉáÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïáêÇK=

û _Éá=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉì~åä~ÖÉ=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=hÉëëÉäI=i~ÖÉêI=péÉáÅÜÉê=ìåÇ=t~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=ÖÖÄK=ÉáåÉê=
âçåîÉåíáçåÉääÉå=£äJhçãé~âíï®êãÉòÉåíê~äÉ=êìåÇ=NRDMMM=Äáë=OMDMMM=cêK=
ÄÉíê~ÖÉåK=aáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=NMB=ÇáÉëÉê=jÉÜêâçëíÉåK=

û _Éá=ÉáåÉã=bêë~íò=łeçäòâÉëëÉä=ÇìêÅÜ=eçäòâÉëëÉä�=ÄÉëíÉÜÉå=i~ÖÉê=ìåÇ=péÉáJ
ÅÜÉê=ÄÉêÉáíë=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=êÉëìäíáÉêÉå=íáÉÑÉêÉ=hçëíÉåK==

=

píΩÅâÜçäòÑÉìÉêìåÖÉå
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

NDMMM

ODMMM

PDMMM

M OM QM SM UM NMM NQM
kÉååäÉáëíìåÖ=xâtz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

kÉì~åä~ÖÉå hÉëëÉäÉêë~íò

==
=



= OSö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

=

TKOKOK ^rqlj^qfp`eb=eliwcbrborkdbk=_fp=TM=ht==
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= ^ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=ãáí=kÉååäÉáëíìåÖ=Äáë=TM=ât=NF==

EmÉääÉíëJ=ìåÇ=pÅÜåáíòÉäÑÉìÉêìåÖÉåF=EeOF=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= û ^åä~ÖÉ=ãáí=nì~äáí®íëëáÉÖÉä=eçäòÉåÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=

û iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=
û ^åä~ÖÉ=ãìëë=~äë=e~ìéíÜÉáòìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=
û _Éá=kÉìÄ~ìíÉåW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ãΩëëÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáå=

_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= hÉëëÉäJkÉååäÉáëíìåÖ=áå=ât=
jáåáã~äÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ= û kÉì~åä~ÖÉå=OF=Äáë=OM=âtW== ODMMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=

û kÉì~åä~ÖÉå=OF=~Ä=OM=âtW= RMM=cêK=H=TR=cêKLât=
û oÉáåÉê=hÉëëÉäÉêë~íò=Eeçäò→=eçäòOFFW==OMM=cêK=H=PM=cêKLât=

kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=_Éáíê~ÖëJ
ÄÉãÉëëìåÖ=

cΩê=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉë=c∏êÇÉêÄÉáíê~Öë=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉÖêÉåòìåÖÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=ã~ñáã~ä=áåëí~ääáÉêíÉ=hÉëëÉääÉáëíìåÖ=éêç=ãO=b_cW=PF=
û _~ìíÉå=ãáí=_~ìà~Üê=å~ÅÜ=NVUMW== RMt=éêç=ãO=b_c=
û _~ìíÉå=ãáí=_~ìà~Üê=îçê=NVUMW== TMt=éêç=ãO=b_c==

_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=eçäòÉåÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=

=
NF= aáÉ=dêÉåòÉ=ÇÉë=iÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜë=äÉáíÉí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=ios=~ÄI=ïç=ÑΩê=^åä~ÖÉå=ΩÄÉê=TMât=ÉêÜ∏ÜíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

ÖÉäíÉåK=

OF== ^äë=kÉì~åä~ÖÉå=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=eÉáòëóëíÉãÉ=~ìÑ=_~ëáë=îçå=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉå=çÇÉê=
bäÉâíêáòáí®í=ÉêëÉíòÉåI=ëçïáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=^åä~ÖÉå=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píΩÅâÜçäòÑÉìÉêìåÖ=ÉêëÉíòÉåK=

PF= iÉëÉÄÉáëéáÉäW=táêÇ=ÑΩê=Éáå=®äíÉêÉë=dÉÄ®ìÇÉ=E_~ìà~Üê=îçê=NVUMF=ãáí=QMM=ãO=b_c=ÉáåÉ=cÉìÉêìåÖ=ãáí=PR=ât=hÉëëÉäJ
kÉååäÉáëíìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåI=ëç=ïáêÇ=ÇÉê=c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=~ìÑ=QMM=ãO=G=TMtLãO=Z=OUât=äáãáíáÉêíI=ï~ë=ÇÉã=eÉáòäÉáëJ
íìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=áëçäáÉêíÉå=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ÉåíëéêáÅÜíK=pÅÜäÉÅÜíÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉå=ëçääÉå=åáÅÜí=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÖêçëëÉê=e~ìëíÉÅÜåáâ~åä~ÖÉå=łÄÉäçÜåí�=ïÉêÇÉåK==

=
sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

û aáÉ=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ÑΩê=kÉì~åä~ÖÉå=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~å=NMB=ÇÉê=
k^j=ÑΩê=íóéáëÅÜÉ=póëíÉãÉ=EnìÉääÉW=^ãÄáç=OMMNI=aÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NI=
pK=QTFK=

û _Éá=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÉ=ÑΩê=ÇÉå=hÉëëÉäÉêë~íò=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=åìê=
êìåÇ=QMB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=k^j=ÉáåÉê=kÉì~åä~ÖÉ=ÇìêÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=
hÉëëÉäI=péÉáÅÜÉê=ìåÇ=t~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=~åÑ~ääÉåK=aáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=çêáÉåíáÉêí=
ëáÅÜ=~å=NMB=ÇÉê=råíÉêÖêÉåòÉ=ÇáÉëÉê=jÉÜêâçëíÉåK=
=

^ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=Äáë=TM=ât
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

ODMMM

QDMMM

SDMMM

M NM OM PM QM RM SM TM
kÉååäÉáëíìåÖ=xâtz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

kÉì~åä~ÖÉå hÉëëÉäÉêë~íò

=



= öOT=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

TKOKPK ^rqlj^qfp`eb=eliwcbrborkdbk=^_=TM=ht=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= ^ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=ãáí=kÉååäÉáëíìåÖ=~Ä=TM=ât=EePF=

=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= û nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=eçäòÜÉáòïÉêâÉ=îçå=eçäòÉåÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=

û _Éá=kÉìÄ~ìíÉåW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ãΩëëÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáå=
_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= à®ÜêäáÅÜ=ÉêòÉìÖíÉ=båÉêÖáÉ=áå=jtÜ=ÖÉã®ëë=^ìëäÉÖìåÖëÇ~íÉå=ìåÇ=oÉÖÉäà~Üê=

=
jáåáã~äÉê=_Éáíê~Öëë~íò= û kÉì~åä~ÖÉå=NFW== RM=cêKLjtÜG~=

û oÉáåÉê=hÉëëÉäÉêë~íò==Eeçäò→=eçäò=NFFW= OM=cêKLjtÜG~=
û ^åä~ÖÉå=áå=eçäòîÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=áåÇáîáÇìÉää=ÄÉìêíÉáäíI=Ç~=
áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=k^j=ÉåíëíÉÜÉå=EsÉêÄêÉååìåÖ=îçå=eçäòêÉëíÉå=ÖΩåëíáJ
ÖÉê=~äë=båíëçêÖìåÖF=

kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=_Éáíê~ÖëJ
ÄÉãÉëëìåÖ=

cΩê=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉë=c∏êÇÉêÄÉáíê~Öë=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉÖêÉåòìåÖÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=ã~ñáã~ä=áåëí~ääáÉêíÉ=hÉëëÉääÉáëíìåÖ=éêç=ãO=b_c=Eåìê=ÑΩê=dÉÄ®ìÇÉJ
ÜÉáòìåÖÉåFW=
û _~ìíÉå=ãáí=_~ìà~Üê=å~ÅÜ=NVUMW== RMt=éêç=ãO=b_c=
û _~ìíÉå=ãáí=_~ìà~Üê=îçê=NVUMW== TMt=éêç=ãO=b_c==

aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= c~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=mä~åìåÖ=ãáííÉäë=njJeçäòÜÉáòïÉêâÉ=
=

_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= hçëíÉåΩÄÉêëáÅÜíI=råíÉêëÅÜêáÉÄÉåÉê=nJmä~å=ÖÉã®ëë=nj=eçäòÜÉáòïÉêâÉ=
=

= =
NF== ^äë=kÉì~åä~ÖÉå=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=eÉáòëóëíÉãÉ=~ìÑ=_~ëáë=îçå=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉå=çÇÉê=

bäÉâíêáòáí®í=ÉêëÉíòÉåI=ëçïáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=^åä~ÖÉå=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píΩÅâÜçäòÑÉìÉêìåÖ=ÉêëÉíòÉåK=
= =
sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

û aáÉ=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ÑΩê=kÉì~åä~ÖÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=NMB=ÇÉê=
k^j=ÑΩê=íóéáëÅÜÉ=póëíÉãÉ=EnìÉääÉW=^ãÄáç=OMMNI=aÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NI=
pK=QTFK=

û _Éá=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÉ=ÑΩê=ÇÉå=hÉëëÉäÉêë~íò=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=åìê=
êìåÇ=QMB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=k^j=ÉáåÉê=kÉì~åä~ÖÉ=ÇìêÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=
hÉëëÉäI=péÉáÅÜÉê=ìåÇ=t~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=~åÑ~ääÉåK=aáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=çêáÉåíáÉêí=
ëáÅÜ=~å=NMB=ÇÉê=råíÉêÖêÉåòÉ=ÇáÉëÉê=jÉÜêâçëíÉåK=

=

^ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=~Ä=TM=ât
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

OMDMMM

QMDMMM

SMDMMM

NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM UMM VMM NMMM
bêòÉìÖíÉ=g~ÜêÉëÉåÉêÖáÉ=xjtÜz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

kÉì~åä~ÖÉå hÉëëÉäÉêë~íò

=



= OUö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

TKOKQK eliwJtûojbkbqwb=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= eçäòJt®êãÉåÉíòÉ=EkÉìÄ~ì=ìåÇ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=kÉíòÉF=EeQF=

=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=eçäòÜÉáòïÉêâÉ=îçå=eçäòÉåÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=

=
_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= t®êãÉîÉêíÉáäìåÖ=áå=jtÜ=ÖÉã®ëë=^ìëäÉÖìåÖëÇ~íÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉÖÉäà~Üê=

=
jáåáã~äÉê=_Éáíê~Öëë~íò= OM=cêKLjtÜG~==Eòìë®íòäáÅÜ=òì=TKOKPF=

=
aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= c~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=mä~åìåÖ=ãáííÉäë=nj=eçäòÜÉáòïÉêâÉ=

=
_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= hçëíÉåΩÄÉêëáÅÜíI=råíÉêëÅÜêáÉÄÉåÉê=nJmä~å=ÖÉã®ëë=nj=eçäòÜÉáòïÉêâÉ=

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW=== û få=ÇÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=ÇáÉ=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=^åêÉáòëíêìâíìêÉå=~å=ÇÉå=

_ÉíêÉáÄÉê=ÇÉë=t®êãÉåÉíòÉë=ìåÇ=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=båÇâìåÇÉå=òì=Éêëí~ííÉåK=kìê=
Ç~åå=áëí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=Ç~ëë=ãáí=~ííê~âíáîÉå=hçåÇáíáçåÉå=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=
^åëÅÜäΩëëÉ=ìåÇ=Ñ~ääë=å∏íáÖ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=cÉìÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=Éáå=ã~ñáã~J
äÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=kÉíòÉë=~åÖÉëíêÉÄí=ïáêÇK==

û aÉê=ÜáÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=c∏êÇÉêë~íò=Öáäí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=båÉêÖáÉI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=
t®êãÉåÉíò=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK=aáÉ=t®êãÉÉêòÉìÖìåÖ=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=^ÄëÅÜåáíí=
TKOKP=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=
=

sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

û aÉê=ãáåáã~äÉ=_Éáíê~Öëë~íò=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=NMB=ÇÉê=k^jK=
û aáÉ=k^j=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=mêçàÉâíÄÉáëéáÉäÉå=EnìÉääÉW=
^ãÄáç=OMMNI=aÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NI=pK=QTF=

=

eçäòJt®êãÉåÉíòÉ
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

RDMMM

NMDMMM

NRDMMM

OMDMMM

NMM OMM PMM QMM RMM SMM TMM UMM VMM NMMM
sÉêíÉáäíÉ=g~ÜêÉëÉåÉêÖáÉ=xjtÜz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

=
=



= öOV=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

TKPK plkkbkhliibhqlobk=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= pçååÉåâçääÉâíçê~åä~ÖÉå=EpN=Ó=pPF=

=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= û hçääÉâíçêÉå=ãáí=mêΩÑìåÖ=bk=NOVTRJNLJO=NF=

û jáåÇK=P=ãO=^ÄëçêÄÉêÑä®ÅÜÉ=
û iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=
û _Éá=kÉìÄ~ìíÉåW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ãΩëëÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáå=

_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= ãO=^ÄëçêÄÉêÑä®ÅÜÉ=OF=

=
jáåáã~äÉê=_Éáíê~Öëë~íò== û mêç=^åä~ÖÉ=ãáåÇÉëíÉåë= NDNMM=cêK=m~ìëÅÜ~ä=PF=

===çÇÉê==
û o∏ÜêÉåâçääÉâíçêÉå=EpNFW== QMM=cêK=H=NMM=cêKL=ãO===
û cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=îÉêÖä~ëí=EpOFW== QMM=cêK=H=UM=cêKLãO===
û cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=ìåîÉêÖä~ëíI=ëÉäÉâíáî=EpPFW== QMM=cêK=H=SM=cêKLãO=

kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=_Éáíê~ÖëJ
ÄÉãÉëëìåÖ=

^åä~ÖÉå=òìê=sÉêëçêÖìåÖ=îçå=tçÜåÄ~ìíÉå=ïÉêÇÉå=Äáë=ã~ñK=U=ãO=^ÄëçêÄÉêJ
Ñä®ÅÜÉ=éêç=tçÜåÉáåÜÉáí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=QFK=

aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= cΩê=^åä~ÖÉå=~Ä=PM=ãO=^ÄëçêÄÉêÑä®ÅÜÉ=ãìëë=ÉáåÉ=kìíòÉåÉêÖáÉÄÉêÉÅÜåìåÖ=ãáí=
mçäóëìå=RF=çÇÉê=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=jÉíÜçÇÉ=ÉêÑçäÖÉåK=

_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáòK=
wìë®íòäáÅÜ=~Ä=PM=ãO=^ÄëçêÄÉêÑä®ÅÜÉW=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=kìíòÉåÉêÖáÉÄÉêÉÅÜåìåÖ=

=
NF= pçååÉåâçääÉâíçêÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=nì~äáí®íëéêΩÑìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=kçêã=bk=NODVTR=ÄÉëí~åÇÉå=

EòK_K=pmc=nì~äáí®íëä~ÄÉäFK==

OF= _Éá=òóäáåÇêáëÅÜÉå=^ÄëçêÄÉêå=áå=o∏ÜêÉåâçääÉâíçêÉå=áëí=^éÉêíìêÑä®ÅÜÉ=EZ=~âíáîÉê=pçååÉåëíê~ÜäìåÖëèìÉêëÅÜåáíí=ÇÉê=
hçääÉâíçêÉåF=ÉáåòìëÉíòÉåK=

PF= aÉê=m~ìëÅÜ~äÄÉêÉáÅÜ=ÇÉÅâí=ÇáÉ=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜÉå=^åä~ÖÉåÖê∏ëëÉå=ÑΩê=t~êãï~ëëÉê~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=bce=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=~ÄK=fã=páååÉ=ÉáåÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉå=jçÇÉääë=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉíI=ÇáÉ=ãáåáã~äÉ=^åä~ÖÉåÖê∏ëëÉ=
ìåÇ=ÇÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉêÉáÅÜ=å~ÅÜ=hçääÉâíçêíÉÅÜåçäçÖáÉ=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=

QF= aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=^åä~ÖÉåíÉáä=ÑΩê=_ê~ìÅÜJt~êãï~ëëÉêK=^åä~ÖÉåíÉáäÉ=ΩÄÉê=U=ãO=
éêç=tçÜåÉáåÜÉáí=ëáåÇ=òìä®ëëáÖI=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòíK=

RF== aáãÉåëáçåáÉêìåÖëJpçÑíï~êÉ=pmc=o~ééÉêëïáäK=

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW== káÅÜí=ëÉäÉâíáîÉI=ìåîÉêÖä~ëíÉ=hçääÉâíçêÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=aáÉëÉ=

ïÉêÇÉå=áKÇKoK=åìê=ÑΩê=iìñìë~åïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=pÅÜïáããÄ~ÇÜÉáòìåÖ=
ÉáåÖÉëÉíòíK==
=

sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

û aáÉ=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ëáåÇ=ÖÉêìåÇÉíÉ=tÉêíÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=NMB=ÇÉê=
k^j=ÑΩê=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=^åä~ÖÉ=òìê=ttJbêï®êãìåÖ=ãáí=U=ãO=hçääÉâíçêÑä®J
ÅÜÉ=EaÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NI=pK=QTFK=

û aÉê=Ñä®ÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=_Éáíê~Öëë~íò=å~ÅÜ=hçääÉâíçêíÉÅÜåçäçÖáÉ=ïìêÇÉ=~ìÑ=
_~ëáë=ÇÉê=íóéáëÅÜÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=cä®ÅÜÉåÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=t~êãï~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=
~ÄÖÉäÉáíÉíW=

= J=s~âììãJo∏ÜêÉåâçääÉâíçêÉå== Z=SMM=âtÜ=LãO=G~=
= J=cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=îÉêÖä~ëí== Z=ROM=âtÜ=LãO=G~=
= J=cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=ìåîÉêÖä~ëíI=ëÉäÉâíáî= Z=PRM=âtÜ=LãO=G~=
= EnìÉääÉåW=plc^p=j~êâíÉêÜÉÄìåÖ=OMMNI=^åÖ~ÄÉå=_cb=ÑΩê=o∏ÜêÉåJ=
= âçääÉâíçêÉåI=pÅÜ®íòìåÖ=_cb=ÑΩê=ìåîÉêÖä~ëíÉI=ëÉäÉâíáîÉ=hçääÉâíçêÉåF=
û aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=áå=dêìåÇJ=ìåÇ=cä®ÅÜÉåÄÉáíê~Ö=ïìêÇÉ=~å~äçÖ=òìã=c∏êÇÉêJ
éêçÖê~ãã=ÇÉë=_ìåÇÉë=îçêÖÉåçããÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉë=Ççêí=ÄÉï®Üêí=Ü~íK=



= PMö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

=

pçååÉåâçääÉâíçêÉå
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

NDMMM

ODMMM

PDMMM

M O Q S U NM NO NQ NS NU OM
^ÄëçêÄÉêÑä®ÅÜÉ=xãOz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=ìåîÉêÖä~ëíI=ëÉäÉâíáî
cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=îÉêÖä~ëí
o∏ÜêÉåâçääÉâíçêÉå

=
=



= öPN=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

TKQK melqlsliq^fh^ki^dbk=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= mÜçíçîçäí~áâJkÉíòîÉêÄìåÇ~åä~ÖÉå=EmNF=

=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= û jçÇìäÉ=ÖÉéêΩÑí=å~ÅÜ=fb`=SNONR=çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=kçêã=

û _Éá=kÉìÄ~ìíÉåW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ãΩëëÉå=ÉêÑΩääí=
ëÉáå=NF=

_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= fåëí~ääáÉêíÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=däÉáÅÜëíêçãJiÉáëíìåÖ=áå=âté=OF=

=
jáåáã~äÉê=_Éáíê~Öëë~íò= NÛOMM=cêKLâté=

=
kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=_Éáíê~ÖëJ
ÄÉãÉëëìåÖ=

hÉáåÉ=

aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= hÉáåÉ=
_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= k~ÅÜïÉáë=òìê=mêΩÑåçêã=ÇÉê=jçÇìäÉ=

=
NF= a~ë=wìíêáííëâêáíÉêáìã=ÄÉòΩÖäáÅÜ=nì~äáí®í=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ëçää=~ìÅÜ=ÑΩê=mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉå=ÖÉäíÉåI=Ç~=c∏êÇÉêÖÉäÇÉê=

áã=_ÉêÉáÅÜ=kÉìÄ~ìíÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=~å=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ÑäáÉëëÉå=ëçääÉåK===

OF= âté=Z=háäçï~íí=mÉ~â=Z=péáíòÉåäÉáëíìåÖ=ÇÉê=jçÇìäÉ=ÄÉá=pí~åÇ~êÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉã®ëë=a~íÉåÄä®ííÉêåK==

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW=== fåëÉä~åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=~äë=péÉòá~ä~åä~ÖÉå=~åÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=áã=ecj=åáÅÜí=

ÄÉÜ~åÇÉäíK=
=

sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

aáÉ=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ëáåÇ=ÖÉêìåÇÉíÉ=tÉêíÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=NMB=ÇÉê=
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=k^j=ÑΩê=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=åÉíòÖÉâçééÉäíÉ=^åä~ÖÉ=ãáí=P=âté=iÉáëJ
íìåÖ=EaÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NI=pK=QTFK=

=

mÜçíçîçäí~áâJkÉíòîÉêÄìåÇ~åä~ÖÉå
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

RDMMM

NMDMMM

NRDMMM

OMDMMM

ORDMMM

M O Q S U NM NO NQ NS NU
iÉáëíìåÖ=xâtéz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

=
=



= POö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

TKRK bibhqoljlqloJtûojbmrjmbk=
TKRKNK ircqLt^ppbo=tûojbmrjmbk=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= iìÑíLt~ëëÉê=t®êãÉéìãéÉå=EtmNF=

=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= û fåíÉêå~íáçå~äÉë=t®êãÉéìãéÉåJdΩíÉëáÉÖÉä=

û iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=
û åìê=~äë=bêë~íò=ÑΩê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=bäÉâíêçÜÉáòìåÖÉå=

_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= m~ìëÅÜ~äÉ=
jáåáã~äÉê=_Éáíê~Öëë~íò= NDMMM=cêK=éêç=^åä~ÖÉ=m~ìëÅÜ~ä=

=
aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= c~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=kìíòÉåÉêÖáÉJ_ÉêÉÅÜåìåÖ=

=
_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáòI=k~ÅÜïÉáë=áåíÉêå~íáçJ

å~äÉë=t®êãÉéìãéÉåJdΩíÉëáÉÖÉäI=aÉâä~ê~íáçåI=Ç~ëë=^åä~ÖÉ=~äë=bêë~íò=ÑΩê=
bäÉâíêçÜÉáòìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW=== û aÉê=báåÄ~ì=îçå=iìÑíLt~ëëÉê=t®êãÉéìãéÉå=~åëíÉääÉ=ÇÉë=bêë~íòÉë=îçå=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=£äJ=çÇÉê=d~ëÑÉìÉêìåÖÉå=ÉêÖáÄí=åìê=ÖÉêáåÖÉ=k^jK=báå=_Éáíê~Ö=
îçå=NMB=k^j=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ìåíÉê=ÇáÉ=_~Ö~íÉääÖêÉåòÉ=ÑΩê=ÇÉå=c∏êÇÉêJ
ÄÉáíê~Ö=Ñ~ääÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=åìê=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖëÑ~ää=łbêë~íò=îçå=bäÉâíêçJ
ÜÉáòìåÖÉå�=îçêÖÉëÉÜÉåK===

û a~=Éë=åìê=ÉáåÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉêÉáÅÜ=ÖáÄíI=áëí=ÉáåÉ=kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
ã~ñK=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=iÉáëíìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK====
=

sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

aÉê=_Éáíê~Öë~íò=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=råíÉêÖêÉåòÉ=îçå=NMB=ÇÉê=jÉÜêáåîÉëJ
íáíáçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=iìÑíJt~ëëÉêJt®êãÉéìãéÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=âçåîÉåíáJ
çåÉääÉå=eÉáòìåÖëë~åáÉêìåÖK=aáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=êìåÇ=NMDMMM=Äáë=
NRDMMM=cêK=ÖÉëÅÜ®íòíK==

=

iìÑíLt~ëëÉê=t®êãÉéìãéÉå
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

RMM

NDMMM

NDRMM

ODMMM

M R NM NR OM OR PM PR
kÉååäÉáëíìåÖ=xâtz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

=
=

=

=



= öPP=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

TKRKOK ^kabob=tûojbmrjmbk=EplibLt^ppboI=t^ppboLt^ppboF=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= pçäÉLt~ëëÉê=ìåÇ=t~ëëÉêLt~ëëÉê=t®êãÉéìãéÉå=EtmNF=

=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= û fåíÉêå~íáçå~äÉë=t®êãÉéìãéÉåJdΩíÉëáÉÖÉä=

û iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=
û ÄÉá=bêÇï®êãÉëçåÇÉå=dΩíÉëáÉÖÉä=ÑΩê=bêÇï®êãÉëçåÇÉåJ_çÜêÑáêãÉå==
û _Éá=kÉìÄ~ìíÉåW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ãΩëëÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáå==

_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= qÜÉêãáëÅÜÉ=kÉååäÉáëíìåÖ=áå=ât=
jáåáã~äÉê=_Éáíê~Öëë~íò= û NDRMM=cêK=éêç=^åä~ÖÉ=m~ìëÅÜ~ä=

û dêçëë~åä~ÖÉå=ìåÇ=~ìíçåçãÉ=^åä~ÖÉåW=c~ääïÉáëÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
h~åíçå=

aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= c~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=kìíòÉåÉêÖáÉJ_ÉêÉÅÜåìåÖ=
_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= iÉáëíìåÖëÖ~ê~åíáÉ=Eòìê=lÑÑÉêíÉF=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW=== a~=Éë=åìê=ÉáåÉå=m~ìëÅÜ~äÄÉêÉáÅÜ=ÖáÄíI=áëí=ÉáåÉ=kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

ã~ñK=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=iÉáëíìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

=
sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

aáÉ=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ëáåÇ=ÖÉêìåÇÉíÉ=tÉêíÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=NMB=ÇÉê=
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=k^j=ÑΩê=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=p~åáÉêìåÖë~åïÉåÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=iÉáëJ
íìåÖ=îçå=NU=âtíÜ=EaÉí~áäë=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NI=pK=QTFK=

=

pçäÉLt~ëëÉêI=t~ëëÉêLt~ëëÉê=t®êãÉéìãéÉå
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

RMM

NDMMM

NDRMM

ODMMM

M R NM NR OM OR PM PR
kÉååäÉáëíìåÖ=xâtz

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

=
=



= PQö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=e^rpqb`ekfhJhljmlkbkqbk=

TKSK hlkqoliifboqb=tlekrkdpi§cqrkd=
=
c∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ= hçåíêçääáÉêíÉ=tçÜåìåÖëäΩÑíìåÖ=

=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= û kìê=dÉê®íÉ=ãáí=wìäìÑíI=^ÄäìÑí=ìåÇ=tod==

û páååîçääÉê=iìÑíïÉÅÜëÉä=EòK_K=MKP=Äáë=MKSF==
û oΩÅâï®êãò~Üä==îçå=ãáåÇÉëíÉåë=UMB=
û péÉòáÑáëÅÜÉ=c∏êÇÉêäÉáëíìåÖ=≤ MKQO=tLEãPLÜF=
û _Éá=kÉìÄ~ìíÉåW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ãΩëëÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáå=

_Éáíê~ÖëÄÉãÉëëìåÖ= =
_ÉòìÖëÖê∏ëëÉ= ^åò~Üä=tçÜåÉáåÜÉáíÉå=

=
jáåáã~äÉê=_Éáíê~Öëë~íò= NDMMM=cêK=éêç=tçÜåÉáåÜÉáíI=m~ìëÅÜ~ä=

=
kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=_Éáíê~ÖëJ
ÄÉãÉëëìåÖ=

hÉáåÉ=

aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= hÉáåÉ=
_Éáä~ÖÉå=òì=dÉëìÅÜ= båÉêÖáÉêÉäÉî~åíÉ=mêçÇìâíÉÇ~íÉå=

=
_ÉãÉêâìåÖÉåW=== nìÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉåW=

û oΩÅâï®êãò~ÜäW=tÉÖäÉáíìåÖ=k~ÅÜïÉáëÑçêãìä~ê=jfkbodfb=EsÉêëáçå=UFI=
h~éáíÉä=RI=mìåâí=iUK=

û péÉòáëÅÜÉ=c∏êÇÉêäÉáëíìåÖW=_cb=jÉêâÄä~íí=łiìÑíÑ∏êÇÉêìåÖ=ãáí=âäÉáåÉã=
båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑ�=

=
sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=
ÇÉê=ãáåáã~äÉå=_Éáíê~Öëë®íòÉW=

aÉê=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê~Ö=äÉáíÉí=ëáÅÜ=~Ä=~ìë=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=jÉÜêáåîÉëíáíáçåÉå=îçå=
UDMMM=Äáë=NMDMMM=cêK=éêç=tçÜåÉáåÜÉáíK==

=

hçåíêçääáÉêíÉ=tçÜåìåÖëäΩÑíìåÖ
Ejáåáã~äÄÉáíê~ÖF

M

ODRMM

RDMMM

TDRMM

NMDMMM

N O P Q R S T U V NM
^åò~Üä=tçÜåÉáåÜÉáíÉå

c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=
xcê~åâÉåz

=
=

=

==



= öPR=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=efktbfpb=c§o=afb=lmqfj^ib=^rpdbpq^iqrkd=slk=c£oabomoldo^jjbk=

UK efktbfpb=c§o=afb=lmqfj^ib=^rpdbpq^iqrkd=slk=c£oaboJ
moldo^jjbk=

=

a~ë=e~êãçåáëáÉêíÉ=c∏êÇÉêãçÇÉää=äáÉÑÉêí=ÇÉå=h~åíçåÉå=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëJ

í~äíìåÖ=áÜêÉë=ÉáÖÉåÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããëK=aáÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=ecj=ïìêÇÉå=~ìë=ÉáåÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=

mÉêëéÉâíáîÉI=çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=páíì~íáçå=ÉáåòÉäåÉê=h~åíçåÉI=ÉåíïáJ

ÅâÉäíK=aÉëÜ~äÄ=ÄäÉáÄí=Éë=^ìÑÖ~ÄÉ=àÉÇÉë=h~åíçåëI=ÇáÉ=ÑΩê=ëÉáåÉ=páíì~íáçå=é~ëëÉåÇÉ=aÉí~áä~ìëJ

ÖÉëí~äíìåÖ=îçêåÉÜãÉåK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâJ

íÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=ëíÉÜÉå=áå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=^ÄÜ®åJ

ÖáÖâÉáí=ìåÇ=â∏ååÉå=åáÅÜí=áëçäáÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=_ÉáëéáÉäW=_Éá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=j~ëëJ

å~ÜãÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêë®íòÉ=ìåÇ=ÇÉê=éçíÉåíáÉääÉ=j~êâí=áã=h~åíçå=òì=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=^åêÉáòïáêâìåÖ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=îçêòÉáíáÖÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=c∏êÇÉêJ

ÄìÇÖÉíë=òìë~ããÉåÄêáÅÜíK==

=

^ìëÖÉïçÖÉåÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=^åëíêÉåÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêã~ëëJ

å~ÜãÉå=

aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=sçääòìÖ=îçå=mêçÖê~ããÉå=ãáí=ÇáêÉâíÉê=c∏êÇÉêìåÖ=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=

Ç~ëë=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=åìê=Ç~åå=çéíáã~äÉ=táêâìåÖ=ÉåíÑ~äíÉå=â~ååI=ïÉåå=ëáÉ=ãáí=áåÇáJ

êÉâíÉå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïáêÇK=aÉã=áëí=ÄÉá=ÇÉê=_ìÇÖÉíJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåéä~J

åìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåK=

=

^ìëï~Üä=ÇÉê=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=

få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïáêÇ=Éáå=h~åíçå=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ecj=

îçêåÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=~äë=êÉäÉî~åí=ÑΩê=

ÇáÉ=^ìëï~Üä=îçå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåW=

û _Éá=ïÉäÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåLqÉÅÜåçäçÖáÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=ìåÇ=â~åíçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=

mçíÉåòá~äÉ=EhåçïJÜçïI=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=oÉëëçìêÅÉå=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåI=fåJ

åçî~íáçåF\=

û táÉ=â~åå=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=h~åíçåÉI=òìÉêëí=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=~åòìëíêÉÄÉå=ìåÇ=ÇÉå=oÉëíÄÉJ

Ç~êÑ=ΩÄÉê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=òì=ÇÉÅâÉåI=çéíáã~ä=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå\=

û tÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=âä~ê=ëáÅÜíÄ~êÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÖÉëÉíòí=EâÉáåÉ=sÉêòÉííÉJ

äìåÖF=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ïáêâë~ã=âçããìåáòáÉêí=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí\=

û fëí=ëáÅÜÉê=ÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=âÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=

ëáåÇ\=

û h∏ååÉå=ãáí=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=_êÉáíÉåïáêâìåÖ=ÉêòáÉäí=çÇÉê=ÖÉòáÉäíÉ=fãéìäëÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå\=



= PSö=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=efktbfpb=c§o=afb=lmqfj^ib=^rpdbpq^iqrkd=slk=c£oabomoldo^jjbk=

û oÉáÅÜí=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=_ìÇÖÉí=~ìëI=ìã=~ääÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ==

ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=píçéJ~åÇJdç=båíïáÅâäìåÖ=òì=ãáåáãáÉêÉå\=

û cΩê=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=táêâë~ãâÉáí=ãìëë=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ãáí=áåÇáêÉâíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=píÉÜÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=éÉêëçåÉääÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=oÉëëçìêÅÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=

ìã=ÇáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå\=

û tÉäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=táêâìåÖëÑ~âíçê=ÄÉá=ÇÉê=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=däçJ

Ä~äÄÉáíê®ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=EpáÉÜÉ=~ìÅÜ=^åÜ~åÖ=R=ãáí=ÉáåÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=båÉêJ

ÖáÉïáêâìåÖÉå=éêç=c∏êÇÉêÑê~åâÉå=å~ÅÜ=j~ëëå~ÜãÉåF\=

û fëí=ÇáÉ=^ìëï~Üä=êÉÖáçå~ä=~ÄòìëíáããÉå=EpóåÉêÖáÉåI=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=h~åíçJ

åÉåF\=

û fëí=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå~ìëï~Üä=~ÄÖÉëíáããí=~ìÑ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáòK=

=

cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêë®íòÉ=

û aáÉ=áã=ecj=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=ãáåáã~äÉå=c∏êÇÉêë®íòÉ=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=råíÉêÖêÉåòÉ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=

táêâìåÖë~å~äóëÉ=Ç~êK=få=îáÉäÉå=h~åíçåÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=â~ìã=^ìëä∏ëÉïáêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=jΩëëÉå=ÉáåòÉäåÉ=çÇÉê=~ääÉ=c∏êÇÉêë®íòÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=â~åíçå~äÉå=bêÜ∏ÜìåÖëJ

Ñ~âíçê=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå\=

û páåÇ=ÇáÉ=c∏êÇÉêë®íòÉ=ëç=íáÉÑ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÑÉëíÖÉëÉíòí=EÜçÜÉ=båÉêÖáÉïáêâìåÖ=ÉêòáÉäÉåF=ìåÇ=ëç=

ÜçÅÜ=ïáÉ=å∏íáÖ=ÖÉï®Üäí=E^ìëä∏ëÉïáêâìåÖF\==

û tÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=eáåïÉáëÉ=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêë®íòÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=h~éáíÉä=PKPKI=pÉáJ

íÉ=NNK=

==

t~Üä=îçå=råíÉêJ=ìåÇ=lÄÉêÖêÉåòÉå=ÑΩê=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=

û =iáÉÖÉå=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ=áã=h~åíçå=ÉÜÉê=ÄÉá=häÉáåJ=çÇÉê=dêçëëéêçàÉâíÉå\=

û h∏ååÉå=dêçëëéêçàÉâíÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=jáííÉäâçåòÉåíê~íáçå=~ìÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=
ïÉêÇÉå=EdÉÑ~Üê=îçå=píçéJ~åÇJdçI=ÉîíäK=âÉáåÉ=_êÉáíÉåïáêâìåÖF\=

û h∏ååÉå=âå~ééÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=sçääòìÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=cçâìëëáÉêìåÖ=
~ìÑ=Öê∏ëëÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ìãÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå\=

û dáÄí=Éë=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=jáííÉäÉáåë~íJ
òÉë=òïáëÅÜÉå=ÖêçëëÉå=ìåÇ=âäÉáåÉå=mêçàÉâíÉå\==

=

råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=éêçÄäÉãëéÉòáÑáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=ãìëë=

ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉ=ëÉáåÉë=c∏êÇÉêãçÇÉääë=~ìë=ÇÉê=dÉë~ãíëÅÜ~ì=ëÉáåÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=

mÉêëéÉâíáîÉ=ÑÉëíäÉÖÉåK====

=



= öPT=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^ÖÉåíìê=_~ì=OMMNW=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jfkbodfbJ_~ìíÉåW=a~íÉåI=_ÉáëéáÉäÉI=bêâÉååíåáëëÉI=mê®J

ëÉåí~íáçå=eKmK=_ΩêÖá=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ÉêåÉê=båÉêÖáÉJ^é¨êçë=îçã=OMKPK=

^ãÄáç=OMMNW=hçëíÉåîÉêÖÉáÅÜ=eçäòÑÉìÉêìåÖJlÉäÑÉìÉêìåÖI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=

rãïÉäí=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíI=wΩêáÅÜK=

_cb=NVVVW=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=OMMMÓOMNMI=^åÜ~åÖ=QW=j~íÉêá~äáÉåI=NVVV=

_cb=OMMOW=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ=å~ÅÜ=^êíK=NR=bådX=mêçòÉëëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖI=_ìåÇÉëJ

~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉI=_ÉêåK=

`bmb=OMMOW=dêÉåòâçëíÉå=ÄÉá=ÑçêÅáÉêíÉå=båÉêÖáÉJbÑÑáòáÉåòã~ëëå~ÜãÉå=áå=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉåI=

`ÉåíêÉ=Ñçê=båÉêÖó=mçäáÅó=~åÇ=bÅçåçãáÅë=E`bmbFI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=båÉêJ

ÖáÉI=wΩêáÅÜK=

ÉÅçåÅÉéíLfkco^p=NVVVW=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=ÉáåÉê=båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉX=^êÄÉáíëÄÉJ

êáÅÜíI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=båÉêÖáÉI=wΩêáÅÜK=

båch=OMMMW=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=c^d=áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜX=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=ÉÅçåÅÉéí=L=fkco^pI=

áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=â~åíçå~äÉê=båÉêÖáÉÑ~ÅÜëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=båÉêJ

ÖáÉI==wΩêáÅÜK=

fkco^p=NVVUW=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉ=pçä~êÉåÉêÖáÉI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=båÉêÖáÉI=wΩJ

êáÅÜK=

kt`e=OMMOW=e~êãçåáëáÉêíÉë=c∏êÇÉêãçÇÉää=áå=ÇÉê=kçêÇïÉëí=pÅÜïÉáòI=^êÄÉáíëé~éáÉê=ÇÉê=ktJ

pÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉK=

=

=

=

=

=





= öPV=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö==^ke^kd=

^ke^kd=
=





öQN=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

=

^ke^kd=NW=alhrjbkq^qflk=abo=^kk^ejbk=wro=_bob`ekrkd=abo=k^j=
=

aáÉ=áã=e~ìéíÄÉêáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=c∏êÇÉêë®íòÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=

ÜÉìíáÖÉå=káÅÜíJ^ãçêíáëáÉêÄ~êÉå=jÉÜêâçëíÉå=Ek^jF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=qÉÅÜåáâ=êÉäÉî~åíÉå=

âçåîÉåíáçåÉääÉå=hçåâìêêÉåòK=cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=k^j=ïìêÇÉ=åáÅÜí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=péÉâíêìã=~å=^åä~ÖÉåJ

Öê∏ëëÉå=~å~äóëáÉêíI=ëçåÇÉêå=Éë=ïìêÇÉ=~ìÑ=íóéáëÅÜÉ=mêçàÉâí~ìëÑΩÜêìåÖÉå=~ÄÖÉëíΩíòí=EòK_K=pçä~êâçääÉâíçê~åä~J

ÖÉ=ãáí=U=ãO=hçääÉâíçêÑä®ÅÜÉI=ttJbêï®êãìåÖ=ÑΩê=bce=FK=aáÉ=jÉíÜçÇáâ=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=k^j=âåΩéÑí=ÉåÖ=~å=

Ebåch=OMMMF=~åI=ïçÄÉá=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=~ìÑÇ~íáÉêí=ìåÇ=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=pí~åÇ=~åÖÉé~ëëí=ïìêÇÉåK=

cΩê=ÉáåòÉäåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=~ìÅÜ=ãçÇáÑáòáÉêíK=^åÜ~åÖ=N=ÇçâìãÉåíáÉêí=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜJ

åìåÖ=ÇÉê=k^j=îÉêïÉåÇÉíÉå=^åå~ÜãÉåK==

=

§ÄÉêëáÅÜí=jÉíÜçÇáâW==

aáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=k^j=ÉêÑçäÖíÉ=~ìëëÉê=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=^ìëå~ÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜêáííÉW==

NK cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=íóéáëÅÜÉå=mêçàÉâíé~ê~ãÉíÉêå=EòK_K=íóéáëÅÜÉ=^åä~ÖÉåÖê∏ëëÉF==

OK bêãáííäìåÖ=ÇÉê=jÉÜêáåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=

PK tç=êÉäÉî~åíW=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉÜêâçëíÉå=ÇìêÅÜ=råíÉêÜ~äí=

QK bêãáííäìåÖ=ÇÉê=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=à®ÜêäáÅÜÉåI=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=báåëé~êìåÖÉå=~å=âçåîÉåíáçåÉääÉê=båÉêÖáÉ=

EÖÉã®ëë=táêâìåÖë~å~äóëÉF=~ìÑ=_~ëáë=ÜÉìíáÖÉê=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=

RK _ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=_~êïÉêíë=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖ=~åÑ~ääÉåÇÉå=łkìíòÉå�=ÇìêÅÜ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉJ

ë~ãíÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=EÖÉã®ëë=táêâìåÖë~å~äóëÉF=

SK bêãáííäìåÖ=ÇÉê=k^j=~äë=kÉííçJaáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=jÉÜêáåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉã=_~êïÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=à®ÜêäáJ

ÅÜÉå=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=báåëé~êìåÖ=îçå=âçåîÉåíáçåÉääÉê=båÉêÖáÉK=

cΩê=jfkbodfbJkÉìÄ~ìíÉå=ìåÇ=kÉìÄ~ìíÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïìêÇÉ=pÅÜêáíí=N=åáÅÜí=áãéäÉãÉåíáÉêíI=

ëçåÇÉêå=ÇáÉ=jÉÜêáåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉã®ëë=pÅÜêáíí=O=ïìêÇÉå=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=mêçàÉâíJ

Ç~íÉå=îçå=~ìëÖÉÑΩÜêíÉå=mêçàÉâíÉå=ÉêãáííÉäíK==

_Éá=jfkbodfbJp~åáÉêìåÖÉå=ìåÇ=p~åáÉêìåÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ï~êÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=

jÉÜêâçëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=îÉêïÉåÇÉíÉå=oÉÑÉêÉåò=ÉáåÉê=máåëÉäë~åáÉêìåÖ=îÉêÑΩÖÄ~êK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=Éáå=

éê~Öã~íáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=ÖÉï®ÜäíI=ïÉäÅÜÉë=~ìÑ=ÇáÉ=k^j=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=îçå=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉå=E`bmb=OMMOF=ìåÇ=

Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=dÉÄ®ìÇÉãçÇÉää=ÑΩê=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉ=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=PF=~ÄëíΩíòíK=cΩê=jfJ

kbodfbJp~åáÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=e~ìëíÉÅÜåáâ~åä~ÖÉå=EiΩÑíìåÖI=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêJ

ÖáÉåF=ΩÄÉê=dêçÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåK=

= = cΩê=ÇáÉ=k^j=îçå=^åä~ÖÉå=òìê=kìíòìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ïìêÇÉ=Éáå=wïáëÅÜÉåëÅÜêáíí=ãáí=ÉáåÉê=

^ååìáí®íëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÖíI=Ç~=Ç~ãáí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=a~íÉå=~ìë=^ãÄáç=OMMN=ÑΩê=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=îÉêïÉåJ

ÇÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=cΩê=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòâçëíÉå=îçå=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=ìåÇ=t®êãÉéìãéÉå=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=

ÉáÖÉåÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=~åÖÉëíÉääíI=ëçåÇÉêå=Éë=ïìêÇÉ=ÇáêÉâí=~ìÑ=îçêÜ~åÇÉåÉ=nìÉääÉå=~ÄÖÉëíΩíòí=E^ãÄáç=OMMNI=

_cb=NVVVFK=

=

=

=



QOö=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

^åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aáëâçåíáÉêìåÖW==

cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=_~êïÉêíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=îçå=^ååìáí®íÉå=áëí=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜëòáåëë~íò=îçå=êÉ~ä=PB=

~åÖÉåçããÉåK=aáÉ=^åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉ=ÖÉã®ëë=^åÜ~åÖ=O=òìê=mêçòÉëëÄÉJ

ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ=E_cb=OMMOF=ΩÄÉêåçããÉåK=

=

hçëíÉå=ÇÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=sÉêÖäÉáÅÜëíÉÅÜåçäçÖáÉåW=

cΩê=sÉêÖäÉáÅÜëâçëíÉå=îçå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=båÉêÖáÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=c®ääÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW==

^F oÉáåÉ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ=Ej~ëëå~ÜãÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉI=Äáî~äÉåíÉ=póëíÉãÉ=ïáÉ=pçååÉåâçäJ

äÉâíçêÉåF=

_F jçåçî~äÉåíÉ=pìÄëíáíìíáçå=âçåîÉåíáçåÉää=ÉêòÉìÖíÉê=o~ìãï®êãÉ=EòK_K=eçäòÑÉìÉêìåÖÉåI=t®êãÉéìãJ

éÉåF=

`F pìÄëíáíìíáçå=îçå=bäÉâíêáòáí®í=EmÜçíçîçäí~áâF=

=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^åå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=îÉêïÉåÇÉíW==

^F= oÉáåÉ=båÉêÖáÉâçëíÉå=EeÉáò∏äFW== MKMQT=cêKLâtÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=QM=cêKLNMMä==ÄÉá=kìíòìåÖëÖê~Ç=Z=MKURK==

= EnìÉääÉW=ÜííéWLLïïïKÉêÇçÉäKÅÜLëáíÉLÜÉáRTUMPMLéêÉVRUQPOLéêÉUPSNPOOOVK~ëé\çëi~åÖZNF=

_F= ^åä~ÖÉå=Y=TM=ât=cÉìÉêìåÖëäÉáëíìåÖW= MKNP===cêKLâtÜ==EnìÉääÉW=^ãÄáç=OMMNI=£äÑÉìÉêìåÖ=ãáí=RM=âtF=

= ^åä~ÖÉå=[=TM=ât=cÉìÉêìåÖëäÉáëíìåÖW= MKNM===cêKLâtÜ==EnìÉääÉW=^ãÄáç=OMMNI=£äÑÉìÉêìåÖ=ãáí=NUM=âtF==

`F= pìÄëíáíìíáçå=_ÉòìÖ=bäÉâíêáòáí®íW= MKNS===cêKLâtÜ==EnìÉääÉW=bäÉâíêáòáí®íëëí~íáëíáâ=OMMNI=pK=QSI=

= = = = = = = = ==^åå~ÜãÉ=kÉííçJw®ÜäÉê=ÄÉá=msJ^åä~ÖÉF=

===

=

aáÉ=aÉí~áä~åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=^F=Äáë=

`FK=báåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=k^j=áëí=áå=^ÄëÅÜåáíí=aF=òì=ÑáåÇÉåK==

=

^W=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉ=

tÉëÉåíäáÅÜÉI=ã~ëëå~ÜãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åå~ÜãÉåW=

û péÉòáÑáëÅÜÉå=jÉÜêáåîÉëíáíáçåÉå=éêç=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉI=

û båÉêÖáÉïáêâìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=rJtÉêíÉ=îçê=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉJ

êìåÖ=ErdêÉåòF=~å=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=báåòÉäÄ~ìíÉáä=ÉêÖÉÄÉåI=

û _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=~ã=^åÑ~åÖ=ÇáÉëÉë=^åÜ~åÖë=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=hçëíÉå=ÇÉê=sÉêJ

ÖäÉáÅÜëíÉÅÜåçäçÖáÉåK=

=

sÉêïÉåÇÉíÉ=nìÉääÉå=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåW==

û j~ëëå~ÜãÉå=cÉåëíÉêI=t~åÇ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉåI=aÉÅâÉ=ÖÉÖÉå=ìåÄÉÜÉáòíK=a~ÅÜW=E`bmb=OMMOI=dêÉåòâçëíÉå=ÄÉá=

ÑçêÅáÉêíÉå=båÉêÖáÉJbÑÑáòáÉåòã~ëëå~ÜãÉå=áå=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉåFK===

û §ÄêáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉåW=bñéÉêíÉåëÅÜ®íòìåÖÉå=^tbi=ìåÇ=^ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=h~åíçå=rêá=ëçïáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=

îçå=^åÖ~ÄÉå=áå=c∏êÇÉêÖÉëìÅÜÉå=EìK~K=fåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ãã=båÉêÖáÉ=OMMMFK==



öQP=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

=

=

=
Bestehende Bauten Barwert Kosten Barwert Ertrag NAM

Zustand 
vor Mass-
nahme

Mindest- 
anforderung

Gesamt-
investi-
tionen
Brutto

Invest. 
Referenz
Pinsel-
sanierung

Mehrin-
vestition 
Netto

Energie-
einspa-
rung

Wert der 
Wärme

Nutzungs-
dauer

Diskontierungs-
faktor

Barwert 
über 
Lebens-
dauer

Er-
rechnet

U IST U GRENZ Fr./m2 MJ/m2*a Fr./m2*a a Fr. Fr./m2 Fr./MWh

Fenster          (U-Werte für Fenster, nicht Glas) 2.5 1.10 * 600 200    400 381 4.98 30 0.65 98 302 95
Wände gegen aussen 0.9 0.25 180 35      145 197 2.57 40 0.58 59 86 39
Boden gegen aussen 0.7 0.25 110 15      95 136 1.78 40 0.58 41 54 36
Wand gegen unbeheizt 1.1 0.30 100 15      85 242 3.16 40 0.58 73 12 4
Boden, Decke gegen unbeheizt 1.0 0.30 100 30      70 212 2.77 40 0.58 64 6 3
Dach 0.6 0.25 200 80    120 106 1.38 40 0.58 32 88 75

Quellen: Berechnungen econcept im Rahmen Förderprorgamm FAG
CEPE; Grenzkosten bei forcierten Energie-Effizienzmassnahmen in Wohngebäuden
Anhang zu Bericht der Strategiegruppe Erneuerbare Energien (1999)
Angaben AWEL und Amt für Energie Kanton Uri

*)  Hinweis: Das Zutrittskriterium von UGlas ≤ 0.9 W/(m2*K) gem. Kapitel 6.4. bezieht sich aus Gründen eines einfachen Vollzugs auf das verwendete Glas. Für die Berechnung der NAM muss 
aber das gesamte Fenster, inkl. Rahmen berücksichtigt werden. Deshalb wird in obiger Tabelle mit UFenster = 1.10 W/(m2*K) gerechnet.  =
=

q~ÄÉääÉ=QW=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=k^j=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=~å=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉK



QQö=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

_W=jfkbodfb=ìåÇ=_~ìíÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=

cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=k^j=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=jfkbodfbJ_~ìíÉå=ìåÇ=_~ìíÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=

ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ÉñáëíáÉêÉå=åìê=ïÉåáÖÉ=nìÉääÉå=ãáí=ÇÉí~áääáÉêíÉåI=åáÅÜí=~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=jÉÜêJ

âçëíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâííÉáäÉ=EeΩääÉI=e~ìëíÉÅÜåáâ~åä~ÖÉå=ÉíÅKFK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=òìê=bêãáííäìåÖ=

ÇÉê=k^j=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=ÖäÉáÅÜ=ÖÉï®ÜäíK=kÉÄÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=^ÖÉåíìê=_~ì=òì=ÉáåòÉäåÉå=jfkbodfbJ_~ìíÉåI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=áã=o~ÜãÉå=îçå=båch=OMMN=îÉêÑΩÖÄ~ê=ï~êÉåI=ÉñáëíáÉêí=ÉáåÉ=píìÇáÉ=òì=jÉÜêâçëíÉå=îçå=RM=jfkboJ

dfbJ_~ìíÉå=E^ÖÉåíìê=_~ì=OMMNFK=a~=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åå~ÜãÉåI=îçê=~ääÉã=òìê=båÉêÖáÉéêÉáëJ

ÉåíïáÅâäìåÖI=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉåâçãéçåÉåíÉå=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=ÇçâìãÉåíáÉêí=ëáåÇI=âçååíÉå=ÇáÉ=

Ççêí=ÉêãáííÉäíÉå=k^j=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÑΩê=Ç~ë=ecj=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåNNK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=~ìë=^ÖÉåíìê=_~ì=OMMN=

ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=òìê=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉå=mä~ìëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ìåíÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=oÉëìäí~íÉ=ÄÉáÖÉòçÖÉåK=fã=

tÉáíÉêÉå=ÑΩÜêí=ÇÉê=h~åíçå=_~ëÉää~åÇ=ÉáåÉ=a~íÉåÄ~åâ=òì=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=káÉÇêáÖÉåÉêÖáÉJ_~ìíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉí~áäJ

äáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=jÉÜêâçëíÉå=~ìÑÑΩÜêíK=aáÉëÉ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=c^d=áã=

dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ=Ebåch=OMMNF=îÉêïÉåÇÉíK=pÉáíÜÉê=ïìêÇÉ=ÇáÉ=a~íÉåÄ~ëáë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêïÉáíÉêíK=^âíìÉää=ìãÑ~ëëí=

ÇáÉ=a~íÉåÄ~ëáë=êìåÇ=RM=mêçàÉâíÉI=ïçÄÉá=U=p~åáÉêìåÖëçÄàÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=oÉëí=kÉìÄ~ìíÉå=ëáåÇK==

=

NF=k^j=îçå=kÉìÄ~ìíÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉW==

aáÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉää~åÇ=òì=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=káÉÇêáÖÉåÉêÖáÉÄ~ìíÉå=ÄáäÇÉí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=k^j=ÑΩê=_~ìíÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=ecjK=aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉê=a~íÉåÄ~ëáë=

Éêä~ìÄíÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=^ÄëíΩíòìåÖ=ÇÉê=oÉëìäí~íÉI=Ç~=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=mêçàÉâíÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=jÉÜêáåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=k^j=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=píêÉììåÖ=~ìÑïÉáëÉåK=^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=~âíì~äáëáÉêíÉåI=áåÇáîáÇìÉäJ

äÉå=mêçàÉâíÇ~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=îçå=ÇÉê=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=

_ÉêÉáÅÜ=e~ìëíÉÅÜåáâ=ïìêÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=ecj=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=sçê~êÄÉáíÉå=~ìë=båch=OMMN=Éáå=bñÅÉäJjçÇÉää=ÉêëíÉääíI=

ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=íóéáëÅÜÉå=k^j=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=ÖÉã®ëë=ecj=áå=ÉáåÉã=áíÉê~J

íáîÉå=sçêÖÉÜÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíÉK=eáÉê=áëí=~åòìãÉêâÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÖÉïáÅÜíÉíÉ=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=lÄàÉâíÉ=Éáå=sÉêÜ®äíJ

åáë=^Lb_c=îçå=êìåÇ=NKS=~ìÑïÉáëí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉÜÉê=ÇÉå=qóé=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìë=êÉéê®ëÉåíáÉêíK=q~ÄÉääÉ=R=òÉáÖí=ÇáÉ=

çÄàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉå=aÉí~áäïÉêíÉ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖK==

==

OF=k^j=îçå=jfkbodfbJkÉìÄ~ìíÉå=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ä~ÖÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=aÉí~áä~åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=jfkbodfbJ

_~ìíÉå=îçêK=råíÉê=ÇÉå=îçã=h~åíçå=_i=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=káÉÇêáÖÉåÉêÖáÉÄ~ìíÉå=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=

^åíÉáä=~å=_~ìíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=jfkbodfbJ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉå=ïΩêÇÉåI=áåâäK=ÇÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=iΩÑíìåÖK=

cΩê=ÇáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=k^j=îçå=jfkbodfbJ_~ìíÉå=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=mêçàÉâíÇ~íÉåÄ~åâ=ÇÉë=h~åíçåë=

_i=ìåÇ=Ç~ë=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=ÉêëíÉääíÉ=bñÅÉäJjçÇÉää=~ÄÖÉëíΩíòíK=wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ΩÄÉê=ÖêçÄÉ=

^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=jÉÜêáåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=e~ìëíÉÅÜåáâ~åä~ÖÉå=EkìíòìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=

ìåÇ=âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖF=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=^ÖÉåíìê=_~ì=OMMN=éä~ìëáÄáäáëáÉêíK=báåÉ=dêçÄéä~ìëáÄáäáJ

=
=
=
NN==aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=RM=lÄàÉâíÉå=ÉêÖ~Ä=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=g~ÜêÉëâçëíÉå=îçå=JMKSBI=~äëç=åÉÖ~íáîÉ=k^jK=a~=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÉÜÉê=~äë=j~êâÉíáåÖáåJ

ëíêìãÉåí=ÉêëíÉääí=ëÉáå=ÇΩêÑíÉI=ïìêÇÉå=ÜçÜÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båÉêÖáÉéêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=~åÖÉåçããÉåI=ï~ë=òì=íáÉÑÉå=k^j=ÑΩÜêíK=



öQR=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

=

ëáÉêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=k^j=ÑΩê=jfkbodfbJkÉìÄ~ìíÉå=ÖÉã®ëë=q~ÄÉääÉ=S=®ÜåäáÅÜ=äáÉÖÉå=ÇΩêÑíÉå=ïáÉ=áå=E^ÖÉåJ

íìê=_~ì=OMMNFI=ïÉåå=îçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ=ÖÉã®ëë=ecj=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK==

=

PF=k^j=îçå=jfkbodfbJp~åáÉêìåÖÉå=ìåÇ=p~åáÉêìåÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

aáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ=òáÉäí=~ìÑ=ÇáÉ=

sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=máåëÉäë~åáÉêìåÖÉå=~ÄK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáêÇ=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòê~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ìåÇ=

ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=k^j=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ecj=~ìÑ=ÇáÉëÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÄÉòçÖÉåK==a~=âÉáåÉ=îçêJ

Ü~åÇÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=ï~êÉå=ìåÇ=ÇÉê=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=Éë=åáÅÜí=Éêä~ìÄíÉI=ÇÉí~áääáÉêíÉ=dêìåÇJ

ä~ÖÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=ãìëëíÉå=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=máåëÉäë~åáÉêìåÖ=ÑΩê=jfkbodfbJ

p~åáÉêìåÖÉå=ìåÇ=p~åáÉêìåÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=Éáå=ëí~êâ=éê~Öã~íáëÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉë=sçêÖÉJ

ÜÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=k^j=ÑΩê=ÇáÉ=póëíÉã~åë®íòÉ=ïìêÇÉå=ÑçäÖäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉáíÉê=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=

k^j=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=îçå=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QF=ìåÇ=Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=dÉÄ®ìÇÉãçÇÉääÉ=ÑΩê=âäÉáåÉ=ìåÇ=

ãáííÉäÖêçëëÉ=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=PF=~ÄÖÉëíΩíòíK=cΩê=jfkbodfbJp~åáÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=

jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=e~ìëíÉÅÜåáâ~åä~ÖÉå=EiΩÑíìåÖI=bêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåF=ΩÄÉê=dêçÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåK=



QSö=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

Gesuch A/EBF Qh/Hg

Summe der 
Mehrinves-
titionen, 
effektiv

Wärme-
dämmung

Holz-
feuerung

Wärme-
pumpe Lüftung

Summe 
der NAM, 
effektiv

Summe typische NAM 
"Erhöhte 
Anforderungen"

in % NAM 
effektiv

Summe typ. 
NAM 
MINERGIE

in % von 
Modell 
"Erhöhte 
Anforderu
ngen"

in % 
NAM 
effektiv

Jahr Nr EBF Fr. Fr. Fr. % Fr. % %

Neubauten
1994 50 2902 1.51 45% 454'383 187'000 61'000 248'000 182'540 74% 232'160 127% 94%
1997 10 340 1.28 52% 41'500 20'000 8'000 28'000 24'070 86% 27'200 113% 97%
1997 13 252 1.80 30% 81'650 20'000 5'000 25'000 17'640 71% 20'160 114% 81%
1997 126 280 1.74 49% 30'817 22'000 22'000 16'800 76% 22'400 133% 102%
1998 5 135 1.90 37% 21'000 8'000 3'000 11'000 9'450 86% 10'800 114% 98%
1998 21 201 1.85 45% 19'900 2'000 5'000 7'000 15'480 221% 16'080 104% 230%
1998 33 259 1.78 39% 58'275 19'000 5'000 20'000 5'000 49'000 21'590 44% 20'720 96% 42%
1998 49 2'284 1.31 49% 120'000 -1'000 -1'000 137'040 -13704% 182'720 133% -18272%
1998 55 212 2.05 49% 30'740 16'000 16'000 12'720 80% 16'960 133% 106%
1998 78 210 2.46 49% 43'050 15'000 4'000 19'000 14'700 77% 16'800 114% 88%
1998 89 202 1.75 50% 43'020 8'000 5'000 4'000 17'000 17'600 104% 16'160 92% 95%
1998 107 164 2.02 50% 23'780 12'000 12'000 9'840 82% 13'120 133% 109%
1998 120 1'865 1.58 44% 90'000 29'000 29'000 111'900 386% 149'200 133% 514%
1998 134 202 1.96 49% 29'290 15'000 15'000 12'120 81% 16'160 133% 108%
1999 3 183 1.58 50% 41'175 15'000 4'000 4'000 23'000 16'200 70% 14'640 90% 64%
1999 4 250 2.12 44% 27'500 18'000 18'000 15'000 83% 20'000 133% 111%
1999 13 110 2.11 26% 18'700 6'000 2'000 8'000 7'700 96% 8'800 114% 110%
1999 22 166 1.71 50% 37'350 13'000 4'000 3'000 20'000 14'990 75% 13'280 89% 66%
1999 26 205 1.83 50% 33'825 16'000 5'000 21'000 15'770 75% 16'400 104% 78%
1999 36 606 1.52 49% 99'990 49'000 14'000 63'000 40'600 64% 48'480 119% 77%
1999 41 233 1.72 50% 33'785 18'000 18'000 13'980 78% 18'640 133% 104%
1999 43 193 1.78 50% 43'425 15'000 5'000 4'000 24'000 16'960 71% 15'440 91% 64%
1999 49 260 1.63 47% 58'500 20'000 6'000 5'000 31'000 21'740 70% 20'800 96% 67%
1999 59 394 1.75 39% 170'000 99'000 8'000 8'000 115'000 31'270 27% 31'520 101% 27%
1999 89 263 1.80 49% 44'710 20'000 5'000 25'000 18'410 74% 21'040 114% 84%
1999 111 532 1.13 49% 87'780 45'000 11'000 56'000 35'860 64% 42'560 119% 76%
1999 125 266 1.92 50% 38'570 20'000 20'000 15'960 80% 21'280 133% 106%
1999 155 235 1.51 43% 52'875 18'000 5'000 5'000 28'000 19'870 71% 18'800 95% 67%
2000 4 189 1.82 49% 31'185 15'000 5'000 20'000 14'770 74% 15'120 102% 76%
2000 5 183 1.82 49% 30'195 14'000 5'000 19'000 14'400 76% 14'640 102% 77%
2000 6 180 1.76 50% 29'700 14'000 5'000 19'000 14'210 75% 14'400 101% 76%
2000 10 173 2.10 36% 38'925 11'000 4'000 3'000 18'000 15'430 86% 13'840 90% 77%
2000 18 425 1.84 49% 72'250 33'000 9'000 42'000 29'750 71% 34'000 114% 81%
2000 111 247 1.06 56% 36'000 5'000 5'000 10'000 17'290 173% 19'760 114% 198%
2000 132 243 1.71 45% 14'000 6'000 6'000 14'580 243% 19'440 133% 324%
2000 142 206 1.34 59% 40'000 14'000 4'000 18'000 14'420 80% 16'480 114% 92%
2000 168 246 1.18 60% 40'000 5'000 6'000 5'000 16'000 20'760 130% 19'680 95% 123%
2001 66 276 0.76 59% 43'000 13'000 6'000 6'000 25'000 22'810 91% 22'080 97% 88%
2001 71 279 1.28 59% 18'000 6'000 7'000 13'000 20'370 157% 22'320 110% 172%
2001 73 147 1.62 60% 45'000 17'000 4'000 3'000 24'000 13'680 57% 11'760 86% 49%
2001 74 201 1.21 53% 19'200 5'000 5'000 12'060 241% 16'080 133% 322%
2001 84 226 0.98 60% 34'000 6'000 5'000 11'000 15'820 144% 18'080 114% 164%
2001 133 268 0.98 56% 22'000 7'000 6'000 13'000 19'580 151% 21'440 109% 165%

48% 1'226'000 1'147'730 94% 1'351'440 118% 110%

NAM, effektiv 
(Einsparungen Energie berücksichtigt und 

diskontiert)

NAM "MINERGIE" 
auf Basis typischer 
Durchschnittswerte

NAM "Erhöhte Anforderungen" 
auf Basis typischer 
Durchschnittswerte

=

eáåïÉáëW=aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=BJ^åÖ~ÄÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=q~ÄÉääÉ=S=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=tÉêíÉ=ÑΩê=íóéáëÅÜÉ=k^jK=oçí=ã~êâáÉêíÉ=cÉäÇÉê=ÄÉòÉáÅÜåÉå=tÉêíÉ=Öê∏ëëÉê=~äë=NMMBK=

q~ÄÉääÉ=RW=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=kÉìÄ~ìéêçàÉâíÉå=ÖÉã®ëë=a~íÉåÄ~åâ=h~åíçå=_i=òì=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=káÉÇêáÖÉåÉêÖáÉÄ~ìíÉåK=
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Neubau
Fr./m2 EBF

Typische NAM MINERGIE 
(Hülle und Anlagen)

80
Fr./m2 EBF

Typische NAM "Erhöhte 
Anforderungen" 

(nur Hülle, ohne Anlagen)
60.00

=
q~ÄÉääÉ=SW=bêãáííÉäíÉ=qóéáëÅÜÉ=tÉêíÉ=ÑΩê=k^j=îçå=kÉìÄ~ìéêçàÉâíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=mêçàÉâíÇ~íÉå=òì=káÉÇêáÖÉåÉêÖáÉÄ~ìíÉå=áã=h~åíçå=_iK=
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Fördergegenstand
Funktions-

grösse
Vollastdauer 

[h/a]

Lebens-
dauer 

[a]

spezifischer 
Energieertrag 

über 
Lebensdauer

[kWh]

spezifische 
Investitions-
kosten [Fr.]

Annuität der 
Investitions-

kosten [Fr./a]
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[Fr./a]
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Jahres-
kosten  
[Fr./a]

Wert der 
Energie-

einsparung  
[Fr./a]

Differenz-
kosten 

[Fr./kWh]

Diff.kosten 
pro MWh 
[Fr./MWh]

Diskont-
faktor

Barwert NAM 
pro Funkt. 

grösse 
[Fr./Einheit]

Funktions-
grösse Bemerkungen NAM / Quellen

Automat. Holzfeuerungen bis 70kW (20kW) kWth 2000 15 30'000 0.050 50.0       0.80 1194 kWth Ambio 2001: Kostenvergleich Holz-Oelfeuerung
Automat. Holzfeuerungen ab 70kW ohne WärmenetzMWh/a 30 30'000 0.025 25.0       0.65 490 MWh/a Ambio 2001: Kostenvergleich Holz-Oelfeuerung
Nachverdichtung Wärmenetze Holz MWh/a 30 30'000 0.01 10.0       0.65 196 MWh/a Vorbereitungsarbeiten zu Lothar-Förderprogamm 

(Angaben Holzenergie Schweiz)
Röhrenkollektoren (8m2) m2 600 kWh/m2 a 20 12000 2300 155         1.0% 178 28.24 0.25 248.9      0.74 2222 m2 SOFAS Markterhebung 2001/ Angaben BFE, U. Wolfer
Flachkollektoren verglast (8m2) m2 520 kWh/m2 a 20 10400 1350 91           1.0% 104 24.47 0.15 153.4      0.74 1187 m2 SOFAS Markterhebung 2001 / Mittelwert für WW in MFH/EFH
Flachkollektoren unverglast, selektiv (8 m2) m2 350 kWh/m2 a 20 7000 1100 74           1.0% 85 16.47 0.20 195.6      0.74 1019 m2 Angaben BFE, U. Wolfer
Photovoltaik Netzverbund (3 kWp) kWp 830 30 24'900 12000 612         1.4% 780 132.80 0.78 780.0      0.65 12690 kWp SOFAS Markterhebung 2001
Wärmepumpen Sole/Wasser Sanierung (18 kWth) kWth 2000 15 30'000 0.032 32.0       0.80 764 kWth Strategiegruppe Erneuerbare Energien
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_çÇÉå=ÖÖK=~ìëëÉå= ORM== ãO==
a~ÅÜ= ORM== ãO==
=
^F=mÑ~Ç=łhçãéçåÉåíÉå�==
cÉåëíÉê= NRM== ãO=¶== PM=cêK=Z== QDRMM=cêK=
^ìëëÉåï~åÇ= SVM== ãO=¶== V=cêK=Z== SDONM=cêK=
_çÇÉå=ÖÖK=~ìëëÉå= ORM== ãO=¶== R=cêK=Z== NDORM=cêK=
a~ÅÜ= ORM== ãO=¶== V=cêK=Z== ODORM=cêK=
qçí~ä= NQDONM=cêK=çÇÉê=NQKO=cêKLãO=b_c=
=

_F=mÑ~Ç=łpóëíÉãå~ÅÜïÉáë=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå�=

NDMMM=ãO=b_c=G=OO=cêKLãO=Z== OODMMM=cêK=

=

`F=mÑ~Ç=łjfkbodfb�=

=NDMMM=ãO=b_c=G=OU=cêKLãO=Z== OUDMMM=cêK=

=





= öRP=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

=

^ke^kd=QW=jrpqbosloi^dbk=c§o=dbpr`epclojri^ob=
=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=jìëíÉêîçêä~ÖÉå=ÑΩê=dÉëìÅÜëÑçêãìä~êÉK=aáÉëÉ=ëáåÇ=~äë=sçêëÅÜä~Ö=ìåÇ=áã=páååÉ=îçå=

`ÜÉÅâäáëíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=åçÅÜ=áåÇáîáÇìÉää=~åòìé~ëëÉåI=òK_K=ÄÉòÖäK=c∏êÇÉêë®íòÉI=

hçåí~âíëíÉääÉ=ÉíÅK=wìÇÉã=áëí=Éë=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÑêÉáÖÉëíÉääíI=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=îçääòìÖëÄÉòçÖÉåÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=^åÖ~J

ÄÉå=ÜáåòìòìÑΩÖÉå=EòK_K=eáåïÉáëÉ=òìã=sçääòìÖë~Ää~ìÑI=hçëíÉåÖìíëéê~ÅÜÉI=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåFK=fã=páååÉ=

ÉáåÉê=ïáêâìåÖëîçääÉå=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÉãéÑçÜäÉåI=ïÉáíÉêÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=ëÉé~ê~J

íÉå=_ä~íí=òìë~ããÉåòìÑ~ëëÉåK=aáÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=cçêãìä~êÉ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=^ÄÑê~ÖÉå=òì=mêçàÉâíÇ~íÉå=ëçääíÉ=åìê=

ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=Éë=~äë=~Äëçäìí=åçíïÉåÇáÖ=Éê~ÅÜíÉí=ïáêÇI=Ç~=Ç~ãáí=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=áå=ÉáåÉã=òÉåíê~äÉå=

mìåâí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK==

= aáÉ=cçêãìä~êÉ=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêãçÇÉääÉ=éêç=c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜ=ÖÉã®ëë=^ÄëÅÜåáíí=R=Äáë=T=~ÄI=

ëçïáÉ=ÇáÉ=jáåáã~ä~åÖ~ÄÉå=ÖÉã®ëë=mêçòÉëëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=_cb=ÑΩê=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉI=^åJ

Ü~åÖ=OW=j~ëëå~ÜãÉåäáëíÉ=ÇáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉåK==

fåëÖÉë~ãí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=V=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêãìä~êÉK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=w~Üä=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

cçêãìä~êÉ=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=â~ìã=h~åíçåÉ=ÖÉÄÉå=ïáêÇI=ÇáÉ=~ääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Ñ∏êÇÉêåK=aÉëÜ~äÄ=

ïáêÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=cçêãìä~êÉ=áã=éê~âíáëÅÜÉå=sçääòìÖ=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ~ääÉåK=bë=ïìêÇÉ=òìÇÉã=ÄÉJ

ïìëëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^ÖÖêÉÖ~íáçå=îÉêòáÅÜíÉíI=Ç~=ÇáÉ=cçêãìä~êÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉëìÅÜëíÉääÉê=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ëÉáå=ëçäJ

äÉå=EòK_K=âÉáåÉå=o~ìã=ÑΩê=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åìå=~ìë=ÉáåÉê=iáëíÉ=

îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=ëÉáå=mêçàÉâí=òìíêÉÑÑÉåFK=^ìÅÜ=ëçää=Éë=ÇÉå=h~åíçåÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ÉáåJ

òÉäåÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ïÉÖòìä~ëëÉå=çÇÉê=ÜáåòìòìåÉÜãÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëìÅÜëÑçêãìä~êÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêJ

ÇÉå=ãΩëëÉåK===

=
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Gesuch für einen Förderbeitrag an Neubauten oder Sanierungen nach  
MINERGIE-Standard/MINERGIE-P    

 
1. Gesuchsteller  Name, Vorname  

   (Eigentümer) Strasse + Nr.  

 PLZ / Ort / Kanton    

 Tel. / e-mail   

2. Objektstandort Strasse + Nr.  

 Parzellen-Nr  

 PLZ / Ort / Kanton    

3. Angaben zum Projekt (Zutreffendes ankreuzen)  

  Neubau    Sanierung 
 

 MINERGIE-Standard   MINERGIE-P (Passivhaus) 

 Anzahl Gebäude:  Stk.  

 Energiebezugsfläche Total:  m2  

 

Vorgesehener Baubeginn:  Geplante Baufertigstellung:   

Geschätzte Gesamtinvestitionen für das Projekt:  Fr. 

Kontaktperson für techn. Rückfragen: Name / Tel.   

Der/die Unterzeichnende bestätigt die Richtigkeit der gemachten Angaben und die Kenntnisnahme und Einhaltung 
der an die Finanzhilfen geknüpften Bedingungen (siehe Rückseite) 

Ort, Datum:   Unterschrift GesuchstellerIn:  
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Anforderungen an die geförderten Projekte  
- Der Minergie-Standard für die entsprechende Gebäudekategorie muss erfüllt werden (bzw. MINERGIE-P bei Passivhäusern). 

 

Beitragssätze  (Wohn- und Nicht-Wohnbauten)  (Muss kantonal angepasst werden gem. jeweiligem Erhöhungsfaktor) 
 MINERGIE-Standard/Neubauten:  

  - bis 250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 2�000.�  Pauschal 

  - ab  250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 8.� pro m2 EBF 

  

 MINERGIE-Standard/Sanierungen:  

  - bis 250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 7�000.�  Pauschal 

  - ab  250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 28.� pro m2 EBF 

 

 MINERGIE-P (Passivhäuser)/Neubauten: 

  Alle Projekte: Fr. 25.� pro m2 EBF 

 

 MINERGIE-P (Passivhäuser)/Sanierungen: 

  - bis 250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 7�000.�  Pauschal 

  - ab  250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 28.� pro m2 EBF 
   

Der Beitragssatz berücksichtigt sowohl die Gebäudehülle als auch haustechnische Anlagen, die zur Erreichung der MINERGIE-
Anforderungen notwendig sind. Ergänzende Beiträge an Haustechnikanlagen können nur gewährt werden, wenn diese nicht für die Errei-
chung der Anforderungen notwendig sind.  

Einzureichende Beilagen zum Gesuch:  
1) Zusicherung MINERGIE-Label, resp. MINERGIE-P-Label  

Einreichung von Gesuchen 
- Gesuche für die Gewährung von Förderbeiträgen müssen vor Baubeginn eingereicht werden. Vorhaben, die bereits im Bau oder 

schon fertig gestellt sind, werden nicht mehr unterstützt. 

- Gesuche werden erst dann behandelt, wenn die vollständigen Gesuchsunterlagen vorliegen. 

- Unterschriebene Gesuche mit den geforderten Beilagen sind an folgende Adresse einzureichen: 

 Musteramt 
 Musterstrasse 22    Telefon:   00-000�00�00 
 0000 Musterort    e-mail:   Vorname.Name@Muster.ch  

Allgemeine Bedingungen   (Empfehlungen an die Kantone)  
Beitragsberechtigung, Bemessung und Rückforderung von Beiträgen 

- Bei Vorhaben an Bauten mit überdurchschnittlich hohem Energieverbrauch (Wärme oder Elektrizität) können die Beiträge angemessen 
reduziert werden. 

- Der minimale Förderbeitrag beträgt CHF 1'000. 
- Förderbeiträge werden maximal bis zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit gewährt. 
- Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen sind nicht beitragsberechtigt. 
- Ausgeschlossen von Förderbeiträgen sind Anlagen für Bau und Betrieb von Luxusgütern. 
- Der Kanton behält sich das Recht vor, die Angaben im Gesuch zu überprüfen oder zusätzliche Unterlagen einzufordern. 
- Das vorgelegte Budget muss durch die zuständigen Gremien genehmigt werden. 
- Sollte der Förderbeitrag aufgrund falscher Angaben gewährt worden sein, kann der Kanton den Beitrag zurückfordern (inkl. Verrechnung 

eines angemessenen Zinses seit der Auszahlung des Beitrags). 
- Es besteht kein Rechtsanspruch auf Förderbeiträge. 

 

Gesetzliche Rahmenbedingungen  

- Im Übrigen gelten die jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. 

Weitere Informationen 
Weitere Informationen sind unter ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, bei den regionalen Energieberatungsstellen oder bei der kantonalen Energiefach-
stelle zu erhalten. (Adresse angeben) 
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Gesuch für einen Förderbeitrag an  
Neubauten oder Sanierungen mit erhöhten Anforderungen (Gebäudehülle)   

 
1. Gesuchsteller  Name, Vorname  

   (Eigentümer) Strasse + Nr.  

 PLZ / Ort / Kanton    

 Tel. / e-mail   

2. Objektstandort Strasse + Nr.  

 Parzellen-Nr  

 PLZ / Ort / Kanton    

3. Angaben zum Projekt (Zutreffendes ankreuzen)  

  Neubau    Sanierung 

 Anzahl Gebäude:  Stk.  

 Energiebezugsfläche Total:  m2  

 Heizwärmebedarf (Qh) gem. SIA 380/1:2001 :  kWh / m2 EBF  

 

Vorgesehener Baubeginn:  Geplante Baufertigstellung:   

Geschätzte Gesamtinvestitionen für das Projekt:  Fr. 

Kontaktperson für techn. Rückfragen: Name / Tel.   

Der/die Unterzeichnende bestätigt die Richtigkeit der gemachten Angaben und die Kenntnisnahme und Einhaltung 
der an die Finanzhilfen geknüpften Bedingungen (siehe Rückseite) 

Ort, Datum:   Unterschrift GesuchstellerIn:  
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Anforderungen an die geförderten Projekte  
- Neubauten:  Der Grenzwert für den Heizwärmebedarf bei Neubauten gemäss SIA 380/1:2001 muss mindestens 40% unterschritten  

  werden, d.h. Qh ≤ 60% Hg, Neubau 
- Sanierungen: Der Heizwärmebedarf gemäss SIA 380/1:2001 darf den Grenzwert für Neubauten nicht überschreiten,  

  d.h. Qh ≤  Hg, Neubau 

 

Beitragssätze  (Wohn- und Nicht-Wohnbauten)   (Muss kantonal angepasst werden gem. jeweiligem Erhöhungsfaktor) 
 Neubauten mit erhöhten Anforderungen:  

  - bis 250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 1�500.�  Pauschal 

  - ab  250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 6.� pro m2 EBF 

  

 Sanierungen mit erhöhten Anforderungen:  

  - bis 250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 5�500.�  Pauschal 

  - ab  250 m2 Energiebezugsfläche (EBF pro Projekt): Fr. 22.� pro m2 EBF 

  

Der Beitragssatz berücksichtigt nur die Gebäudehülle. Haustechnische Anlagen können zusätzlich unterstützt werden. 

Einzureichende Beilagen zum Gesuch:  
1) Nachweis des Heizwärmebedarfs nach SIA 380/1:2001. 

  

Einreichung von Gesuchen 
- Gesuche für die Gewährung von Förderbeiträgen müssen vor Baubeginn eingereicht werden. Vorhaben, die bereits im Bau oder 

schon fertig gestellt sind, werden nicht mehr unterstützt. 

- Gesuche werden erst dann behandelt, wenn die vollständigen Gesuchsunterlagen vorliegen. 

- Unterschriebene Gesuche mit den geforderten Beilagen sind an folgende Adresse einzureichen: 

 Musteramt 
 Musterstrasse 22    Telefon:   00-000�00�00 
 0000 Musterort    e-mail:   Vorname.Name@Muster.ch  

Allgemeine Bedingungen   (Empfehlungen an die Kantone)  
Beitragsberechtigung, Bemessung und Rückforderung von Beiträgen 

- Bei Vorhaben an Bauten mit überdurchschnittlich hohem Energieverbrauch (Wärme oder Elektrizität) können die Beiträge angemessen 
reduziert werden. 

- Der minimale Förderbeitrag beträgt CHF 1'000. 

- Förderbeiträge werden maximal bis zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit gewährt. 

- Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen sind nicht beitragsberechtigt. 

- Ausgeschlossen von Förderbeiträgen sind Anlagen für Bau und Betrieb von Luxusgütern. 

- Der Kanton behält sich das Recht vor, die Angaben im Gesuch zu überprüfen oder zusätzliche Unterlagen einzufordern. 

- Das vorgelegte Budget muss durch die zuständigen Gremien genehmigt werden. 

- Sollte der Förderbeitrag aufgrund falscher Angaben gewährt worden sein, kann der Kanton den Beitrag zurückfordern (inkl. Verrechnung 
eines angemessenen Zinses seit der Auszahlung des Beitrags). 

- Es besteht kein Rechtsanspruch auf Förderbeiträge. 

 

Gesetzliche Rahmenbedingungen  

- Im Übrigen gelten die jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. 

Weitere Informationen 
Weitere Informationen sind unter ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, bei den regionalen Energieberatungsstellen oder bei der kantonalen Energiefach-
stelle zu erhalten. (Adresse angeben) 

=



= RUö=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

KANTONSWAPPEN / LOGO 

 

Gesuch für einen Förderbeitrag an  
Sanierung von Einzelbauteilen der Gebäudehülle    

 
1. Gesuchsteller  Name, Vorname  

   (Eigentümer) Strasse + Nr.  

 PLZ / Ort / Kanton    

 Tel. / e-mail   

2. Objektstandort Strasse + Nr.  

 Parzellen-Nr  

 PLZ / Ort / Kanton    

3. Angaben zum Projekt (Zutreffendes ankreuzen)  

  Fenster     (UGlas ≤ 0.9 W/m2 K)  m2 

  Wände gegen aussen   (U ≤ 0.25 W/m2 K)  m2 

  Dach     (U ≤ 0.25 W/m2 K)  m2 

  Boden gegen aussen   (U ≤ 0.25 W/m2 K)  m2 

  Wände gegen unbeheizt   (U ≤ 0.3 W/m2 K)  m2 

  Boden, Decke gegen unbeheizt  (U ≤ 0.3 W/m2 K)  m2 

 Anzahl betroffene Gebäude:  Stk.  

 

Vorgesehener Baubeginn:  Geplante Baufertigstellung:   

Geschätzte Gesamtinvestitionen für das Projekt:  Fr. 

Kontaktperson für techn. Rückfragen: Name / Tel.   

Der/die Unterzeichnende bestätigt die Richtigkeit der gemachten Angaben und die Kenntnisnahme und Einhaltung 
der an die Finanzhilfen geknüpften Bedingungen (siehe Rückseite) 

Ort, Datum:   Unterschrift Gesuchsteller:  
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Anforderungen an die geförderten Projekte  
- Die folgenden Grenzwerte für die U-Werte der Einzelbauteile müssen eingehalten werden: 

  . Fenster:          UGlas≤ 0.9 

  . Wände gegen aussen, Dach:    U ≤ 0.25 W/m2 K 

  . Boden gegen aussen:      U ≤ 0.25 W/m2 K 

  . Wände, Boden, Decke gegen unbeheizt: U ≤ 0.3 W/m2 K 

 

Beitragssätze     (Muss kantonal angepasst werden gem. jeweiligem Erhöhungsfaktor) 
  . Fenster:           Fr. 30.� pro m2 Bauteilfläche (Glas inkl. Rahmen) 

  . Wände gegen aussen, Dach:     Fr.   9.� pro m2 Bauteilfläche 

  . Boden gegen aussen:        Fr.   5.� pro m2 Bauteilfläche 

  . Wände, Boden, Decke gegen unbeheizt:  Fr.   1.� pro m2 Bauteilfläche 

   

Der Beitragssatz berücksichtigt nur die Gebäudehülle. Haustechnische Anlagen können zusätzlich unterstützt werden. 

Einzureichende Beilagen zum Gesuch:  
1) Dokumentation der eingesetzten Lösungen und Produkte (inkl. U-Werte). 

  

Einreichung von Gesuchen 
- Gesuche für die Gewährung von Förderbeiträgen müssen vor Baubeginn eingereicht werden. Vorhaben, die bereits im Bau oder 

schon fertig gestellt sind, werden nicht mehr unterstützt. 

- Gesuche werden erst dann behandelt, wenn die vollständigen Gesuchsunterlagen vorliegen. 

- Unterschriebene Gesuche mit den geforderten Beilagen sind an folgende Adresse einzureichen: 

 Musteramt 
 Musterstrasse 22    Telefon:   00-000�00�00 
 0000 Musterort    e-mail:   Vorname.Name@Muster.ch  

Allgemeine Bedingungen   (Empfehlungen an die Kantone)  
Beitragsberechtigung, Bemessung und Rückforderung von Beiträgen 

- Bei Vorhaben an Bauten mit überdurchschnittlich hohem Energieverbrauch (Wärme oder Elektrizität) können die Beiträge angemessen 
reduziert werden. 

- Der minimale Förderbeitrag beträgt CHF 1'000. 

- Förderbeiträge werden maximal bis zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit gewährt. 

- Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen sind nicht beitragsberechtigt. 

- Ausgeschlossen von Förderbeiträgen sind Anlagen für Bau und Betrieb von Luxusgütern. 

- Der Kanton behält sich das Recht vor, die Angaben im Gesuch zu überprüfen oder zusätzliche Unterlagen einzufordern. 

- Das vorgelegte Budget muss durch die zuständigen Gremien genehmigt werden. 

- Sollte der Förderbeitrag aufgrund falscher Angaben gewährt worden sein, kann der Kanton den Beitrag zurückfordern (inkl. Verrechnung 
eines angemessenen Zinses seit der Auszahlung des Beitrags). 

- Es besteht kein Rechtsanspruch auf Förderbeiträge. 

 

Gesetzliche Rahmenbedingungen  

- Im Übrigen gelten die jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. 

Weitere Informationen 
Weitere Informationen sind unter ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, bei den regionalen Energieberatungsstellen oder bei der kantonalen Energiefach-
stelle zu erhalten. (Adresse angeben) 

=

=
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Gesuch für einen Förderbeitrag an Neubau oder Sanierung von 
Stückholzfeuerungen und Automatische Holzfeuerungen bis 70kW (als Hauptheizung) 
 

1. Gesuchsteller  Name, Vorname  

   (Eigentümer) Strasse + Nr.  

 PLZ / Ort / Kanton    

 Tel. / e-mail   

2. Anlagestandort Strasse + Nr.  

 Parzellen-Nr  

 PLZ / Ort / Kanton    

3. Angaben zur Anlage (bitte Kategorie ankreuzen und Angaben für entsprechende Kategorie einfüllen)  

 A1)  Neubau einer Stückholzfeuerung    
A2)  Kesselersatz Stückholzfeuerung 

 Einsatzzweck:   Hauptheizung   Zusatzheizung 

 Kessel-Nennleistung:  kW Fabrikat:  

 B1)  Neubau einer automatische Holzfeuerung bis 70 kW  
B2)  Kesselersatz autom. Holzfeuerung bis 70 kW 

 Einsatzzweck:   Hauptheizung   Zusatzheizung     
Brennstofftyp:   Pellets    Schnitzel    Anderer Holzbrennstoff 

 Kessel-Nennleistung:  kW Fabrikat:  

Baujahr des Gebäudes:  Bisherige Hauptheizung:  Elektro   Gas     Öl      Holz   Wärmepumpe 

Energiebezugsfläche EBF:  m2  

Registrations-Nr. Qualitätssiegel Holzenergie Schweiz:   

Vorgesehener Baubeginn:  Geplante Baufertigstellung:   

Geschätzte Gesamtinvestitionen für das Projekt:  Fr. 

Kontaktperson für techn. Rückfragen: Name / Tel.   

Der/die Unterzeichnende bestätigt die Richtigkeit der gemachten Angaben und die Kenntnisnahme und Einhaltung 
der an die Finanzhilfen geknüpften Bedingungen (siehe Rückseite) 

Ort, Datum:   UnterschriftGesuchsteller:  
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Anforderungen an geförderte Anlagen  
- Anlagen im Rahmen von Neubauten: Die Gebäudehülle muss mindestens 30% besser ausgeführt sein als der Grenzwert gemäss  

SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Neubau). 
- Der Kessel muss das Qualitätssiegel Holzenergie Schweiz tragen.  
- Die Leistungsgarantie (zur Offerte) für Holz-Zentralheizungen gemäss Energie Schweiz muss vorliegen (→ www.e-

kantone.ch/de/bund/infomaterial/LG_Holz_D.pdf) oder die Anlage muss das Qualitätsmanagement Holzheizwerke von Holzenergie 
Schweiz aufweisen.  

- Zimmeröfen und Zweitheizungen sind generell von der Unterstützung ausgeschlossen (nur Hauptheizungen). 

- Anlagen im Rahmen von MINERGIE-Bauten werden nur separat unterstützt, falls der Gesuchsteller nachweisen kann, dass die Mass-
nahme nicht zur Erreichung der MINERGIE-Grenzwerte erforderlich ist. Anlagen, die teilweise oder vollständig zur Erreichung der 
Grenzwerte dienen, sind im Grundbeitrag für MINERGIE-Bauten miteingeschlossen. 

Beitragssätze    (Muss kantonal angepasst werden gem. jeweiligem Erhöhungsfaktor) 
Anlagen, welche die obigen Anforderungen erfüllen, werden wie folgt unterstützt:  
 Stückholzfeuerungen:  
  Neuanlagen:   Fr.2�000.� Pauschal * 
  Reiner Kesselersatz (Holz → Holz): Fr.1�000.� Pauschal 
  Grossanlagen:    Fallweise Beurteilung 
 Automatische Feuerungen bis 70kW Nennleistung 
  Neuanlagen bis 20 kW:  Fr.2�000.� Pauschal * , ** 
  Neuanlagen ab 20 kW:  Fr. 500.- + Fr. 75.- pro kW Kessel-Nennleistung * , ** 
  Reiner Kesselersatz (Holz → Holz): Fr. 200.- + Fr. 30.- pro kW Kessel-Nennleistung  

  Ausserhalb des Pauschalbereichs werden Anlagen bis zu folgender Grenze für die maximale Kessel-Nennleistung unterstützt: 

  - Gebäude mit Baujahr nach 1980:    Maximal 50 W Kessel-Nennleistung pro m2 Energiebezugsfläche (EBF) 
 - Gebäude mit Baujahr bis und mit 1980:  Maximal 70 W Kessel-Nennleistung pro m2 Energiebezugsfläche (EBF) 

  Darüber hinausgehende Anlagenteile erhalten keine Beiträge. 
 *   Als Neuanlagen gelten auch Anlagen, die bereits bestehende Heizsysteme auf Basis von fossilen Energieträgen oder Elektrizität ersetzen.  

 ** Automatische Feuerungen zum Ersatz bestehender Stückholzfeuerungen gelten auch als Neuanlagen. 

Einzureichende Beilagen zum Gesuch:  
1)  Kopie der Leistungsgarantie (zur Offerte) für Holz-Zentralheizungen gem. Energie Schweiz oder unterschriebener Qualitätsplan gemäss 

Qualitätsmanagement Holzheizwerke von Holzenergie Schweiz.  

2) Nur für MINERGIE-Bauten: Nachweis, dass Anlage nicht zur Erreichung der Grenzwerte erforderlich ist. 

Einreichung von Gesuchen 
- Gesuche für die Gewährung von Förderbeiträgen müssen vor Baubeginn eingereicht werden. Vorhaben, die bereits im Bau oder 

schon fertiggestellt sind, werden nicht mehr unterstützt. 
- Gesuche werden erst dann behandelt, wenn die vollständigen Gesuchsunterlagen vorliegen. 
- Unterschriebene Gesuche mit den geforderten Beilagen sind an folgende Adresse einzureichen: 

 Musteramt 
 Musterstrasse 22    Telefon:   00-000�00�00 
 0000 Musterort    e-mail:   Vorname.Name@Muster.ch  

Allgemeine Bedingungen   (Empfehlungen an die Kantone)  
Beitragsberechtigung, Bemessung und Rückforderung von Beiträgen 

- Förderbeiträge werden maximal bis zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit gewährt. 

- Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen sind nicht beitragsberechtigt. 

- Ausgeschlossen von Förderbeiträgen sind Anlagen für Bau und Betrieb von Luxusgütern. 

- Der Kanton behält sich das Recht vor, die Angaben im Gesuch zu überprüfen oder zusätzliche Unterlagen einzufordern. 

- Das vorgelegte Budget muss durch die zuständigen Gremien genehmigt werden. 

- Sollte der Förderbeitrag aufgrund falscher Angaben gewährt worden sein, kann der Kanton den Beitrag zurückfordern (inkl. Verrechnung 
eines angemessenen Zinses seit der Auszahlung des Beitrags). 

- Es besteht kein Rechtsanspruch auf Förderbeiträge. 

Gesetzliche Rahmenbedingungen  

- Im Übrigen gelten die jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. 

Weitere Informationen 
Weitere Informationen sind unter ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, bei den regionalen Energieberatungsstellen oder bei der kantonalen Energiefach-
stelle zu erhalten. (Adresse angeben) 
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Gesuch für einen Förderbeitrag an Neubau oder Sanierung von 
Automatischen Holzfeuerungen ab 70 kW  und  Holz-Wärmenetze 

 
1. Gesuchsteller  Name, Vorname  

   (Eigentümer) Strasse + Nr.  

 PLZ / Ort / Kanton    

 Tel. / e-mail   

2. Anlagestandort Strasse + Nr.  

 Parzellen-Nr  

 PLZ / Ort / Kanton    

3. Angaben zur Anlage (bitte Kategorie ankreuzen und Angaben für entsprechende Kategorie einfüllen)  

 A1)  Neubau Holzfeuerung grösser 70kW   
A2)  Sanierung Holzfeuerung grösser 70kW 

 Einsatzzweck:  Prozesswärme  Raumheizung mit oder ohne Brauchwasser 

 Kessel-Nennleistung:  kW Fabrikat:  

 Erzeugte Energie (Auslegung im Regeljahr):  MWh pro Jahr 

 Bisherige Hauptheizung:     Elektrisch      Gas          Öl           Holz         Wärmepumpe 

 B1)  Neubau Holz-Wärmenetz     
B2)  Verdichtung bestehendes Holz-Wärmenetz 

 Verteilte Energie (Auslegung im Regeljahr):  MWh pro Jahr 

 Anzahl (zusätzlich) angeschlossene Gebäude:  Stk.  

Baujahr des Gebäudes:  Bisherige Hauptheizung:  Elektro   Gas     Öl      Holz   Wärmepumpe 

Vorgesehener Baubeginn:  Geplante Baufertigstellung:   

Geschätzte Gesamtinvestitionen für das Projekt:  Fr. 

Kontaktperson für techn. Rückfragen: Name / Tel.   

Der/die Unterzeichnende bestätigt die Richtigkeit der gemachten Angaben und die Kenntnisnahme und Einhaltung 
der an die Finanzhilfen geknüpften Bedingungen (siehe Rückseite) 

Ort, Datum:   Unterschrift Gesuchsteller:  
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Anforderungen an geförderte Anlagen  
- Anlagen im Rahmen von Neubauten: Die Gebäudehülle muss mindestens 30% besser ausgeführt sein als der Grenzwert gemäss  

SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Neubau). 

- Die Anlagen müssen mittels Qualitätsmanagement Holzheizwerke von Holzenergie Schweiz geplant und ausgeführt werden. 

- Anlagen im Rahmen von MINERGIE-Bauten werden nur separat unterstützt, falls der Gesuchsteller nachweisen kann, dass die Mass-
nahme nicht zur Erreichung der MINERGIE-Grenzwerte erforderlich ist. Anlagen, die teilweise oder vollständig zur Erreichung der 
Grenzwerte dienen, sind im Grundbeitrag für MINERGIE-Bauten mit eingeschlossen. 

Beitragssätze    (Muss kantonal angepasst werden gem. jeweiligem Erhöhungsfaktor) 
Anlagen, welche die obigen Anforderungen erfüllen, werden wie folgt unterstützt:  

 Automatische Holzfeuerungen ab 70 kW Kessel-Nennleistung:  

  Neuanlagen:   Fr. 50.�  pro MWh erzeugte Energie im Regeljahr (Auslegungsdaten) * 

  Reiner Kesselersatz (Holz → Holz): Fr. 20.�  pro MWh erzeugte Energie im Regeljahr (Auslegungsdaten) 

 Gebäudefeuerungen werden bis zu folgender Grenze für die maximale Kessel-Nennleistung unterstützt: 

  - Bauten mit Baujahr nach 1980:  Maximal 50 W Kessel-Nennleistung pro m2 Energiebezugsfläche (EBF) 
 - Bauten mit Baujahr bis und mit 1980: Maximal 70 W Kessel-Nennleistung pro m2 Energiebezugsfläche (EBF) 

 Darüber hinausgehende Anlagenteile erhalten keine Beiträge.  
 * Als Neuanlagen gelten auch solche, die bereits bestehende Heizanlagen auf Basis von fossilen Energieträgen oder Elektrizität ersetzen. Automatische 

Feuerungen zum Ersatz bestehender Stückholzfeuerungen gelten auch als Neuanlagen. 

 

 Holz-Wärmenetze 

  Neubau:    Fr. 20.�  pro MWh verteilte Energie im Regeljahr (Auslegungsdaten) 

  Nachverdichtung bestehender Netze: Fr. 20.�  pro MWh verteilte Energie im Regeljahr (Auslegungsdaten)  

Einzureichende Beilagen zum Gesuch:  
1) Detaillierte Kostenübersicht. 

2) Unterschriebener Qualitätsplan gemäss Qualitätsmanagement Holzheizwerke von Holzenergie Schweiz. 

3) Nur für MINERGIE-Bauten: Nachweis, dass Anlage nicht zur Erreichung der Grenzwerte erforderlich ist. 

Einreichung von Gesuchen 
- Gesuche für die Gewährung von Förderbeiträgen müssen vor Baubeginn eingereicht werden. Vorhaben, die bereits im Bau oder 

schon fertig gestellt sind, werden nicht mehr unterstützt. 

- Gesuche werden erst dann behandelt, wenn die vollständigen Gesuchsunterlagen vorliegen. 

- Unterschriebene Gesuche mit den geforderten Beilagen sind an folgende Adresse einzureichen: 

 Musteramt 
 Musterstrasse 22    Telefon:   00-000�00�00 
 0000 Musterort    e-mail:   Vorname.Name@Muster.ch  

Allgemeine Bedingungen   (Empfehlungen an die Kantone)  
Beitragsberechtigung, Bemessung und Rückforderung von Beiträgen 

- Bei Vorhaben an Bauten mit überdurchschnittlich hohem Energieverbrauch (Wärme oder Elektrizität) können die Beiträge angemessen 
reduziert werden. 

- Förderbeiträge werden maximal bis zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit gewährt. 

- Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen sind nicht beitragsberechtigt. 

- Ausgeschlossen von Förderbeiträgen sind Anlagen für Bau und Betrieb von Luxusgütern. 

- Der Kanton behält sich das Recht vor, die Angaben im Gesuch zu überprüfen oder zusätzliche Unterlagen einzufordern. 

- Das vorgelegte Budget muss durch die zuständigen Gremien genehmigt werden. 

- Sollte der Förderbeitrag aufgrund falscher Angaben gewährt worden sein, kann der Kanton den Beitrag zurückfordern (inkl. Verrechnung 
eines angemessenen Zinses seit der Auszahlung des Beitrags). 

- Es besteht kein Rechtsanspruch auf Förderbeiträge. 

 

Gesetzliche Rahmenbedingungen  

- Im Übrigen gelten die jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. 

Weitere Informationen 
Weitere Informationen sind unter ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, bei den regionalen Energieberatungsstellen oder bei der kantonalen Energiefach-
stelle zu erhalten. (Adresse angeben) 
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Gesuch für einen Förderbeitrag an  
Sonnenkollektoranlagen ab 3 m2 Absorberfläche 

 
1. Gesuchsteller  Name, Vorname  

   (EigentümerIn) Strasse + Nr.  

  PLZ / Ort / Kanton    

  Tel. / e-mail   

2. Anlagestandort Strasse + Nr.  

 Parzellen-Nr  

 PLZ / Ort / Kanton    

3. Angaben zur Anlage 

Anzahl Kollektoren:  Stk. Fabrikat:  

Absorberfläche Total:  m2 * BFE-No:  

*   Bei Röhrenkollektoren mit zylindrischen Absorbern ist die Angabe auf die Aperturfläche (= aktiver Strahlungsquerschnitt der  
 Kollektoren) zu beziehen. 
 
Kollektortyp:   Röhrenkollektor  Flachkollektor verglast, selektiv   Flachkollektor verglast, nicht selektiv 
   Flachkollektor unverglast, selektiv  Flachkollektor unverglast, nicht selektiv 

Anzahl Wohneinheiten, welche an den Speicher angeschlossen sind:   Stk. Wohneinheiten 

Vorgesehener Baubeginn:  Geplante Baufertigstellung:   

Geschätzte Gesamtinvestitionen für das Projekt:  Fr. 

Kontaktperson für techn. Rückfragen: Name / Tel.   

Der/die Unterzeichnende bestätigt die Richtigkeit der gemachten Angaben und die Kenntnisnahme und Einhaltung 
der an die Finanzhilfen geknüpften Bedingungen (siehe Rückseite) 

Ort, Datum:   Unterschrift Gesuchsteller:  
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Anforderungen an geförderte Anlagen  
- Anlagen im Rahmen von Neubauten: Die Gebäudehülle muss mindestens 30% besser ausgeführt sein als der Grenzwert gemäss  

SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Neubau). 

- Die Solarkollektoren müssen nach der Norm EN 129751-1/-2 geprüft sein.  

- Die Anlage muss mindestens 3 m2  Kollektorfläche (bezogen auf Aperturfläche) aufweisen. 

- Die Offerte muss eine Leistungsgarantie gemäss Energie Schweiz beinhalten (www.e-kantone.ch/de/bund/infomaterial/LG_SK_D.pdf )  

- Anlagen im Rahmen von MINERGIE-Bauten werden nur separat unterstützt, falls der Gesuchsteller nachweisen kann, dass die Mass-
nahme nicht zur Erreichung der MINERGIE-Grenzwerte erforderlich ist. Anlagen, die teilweise oder vollständig zur Erreichung der 
Grenzwerte dienen, sind im Grundbeitrag für MINERGIE-Bauten mit eingeschlossen. 

- Unverglaste Kollektoren ohne selektive Beschichtung werden nicht unterstützt.  

- Für Anlagen ab 30 m2 Kollektorfläche wird eine Nutzenergieberechnung mit dem Programm POLYSUN oder gleichwertiger Methode 
gefordert. 

Beitragssätze    (Muss kantonal angepasst werden gem. jeweiligem Erhöhungsfaktor) 
Anlagen, welche die obigen Anforderungen erfüllen, werden wie folgt unterstützt:  

 Pro Anlage mindestens Fr. 1'100.� Pauschal 

 oder 

 Röhrenkollektoren:   Fr. 400.- + Fr. 100.- / m2 

 Flachkollektoren verglast:   Fr. 400.- + Fr.   80.- / m2 

 Flachkollektoren unverglast, selektiv:  Fr. 400.- + Fr.   60.- / m2 

Anlagen im Rahmen von Wohnbauten werden bis maximal 8 m2 Kollektorfläche pro Wohneinheit unterstützt. Darüber hinausgehende 
Anlagenteile erhalten keine Beiträge. 

Einzureichende Beilagen zum Gesuch:  
1) Kopie der Leistungsgarantie (zur Offerte) für Sonnenkollektoranlagen gem. Energie Schweiz. 

2) Anlagen ab 30 m2 Kollektorfläche: Nachweis der Nutzenergieberechnung mit dem Programm POLYSUN oder gleichwertiger Methode. 

3)  Nur für MINERGIE-Bauten: Nachweis, dass Anlage nicht zur Erreichung der Grenzwerte erforderlich ist. 

Einreichung von Gesuchen 
- Gesuche für die Gewährung von Förderbeiträgen müssen vor Baubeginn eingereicht werden. Vorhaben, die bereits im Bau oder 

schon fertig gestellt sind, werden nicht mehr unterstützt. 

- Gesuche werden erst dann behandelt, wenn die vollständigen Gesuchsunterlagen vorliegen. 

- Unterschriebene Gesuche mit den geforderten Beilagen sind an folgende Adresse einzureichen: 

 Musteramt 
 Musterstrasse 22    Telefon:   00-000�00�00 
 0000 Musterort    e-mail:   Vorname.Name@Muster.ch  

Allgemeine Bedingungen   (Empfehlungen an die Kantone)  
Beitragsberechtigung, Bemessung und Rückforderung von Beiträgen 

- Bei Vorhaben an Bauten mit überdurchschnittlich hohem Energieverbrauch (Wärme oder Elektrizität) können die Beiträge angemessen 
reduziert werden. 

- Der minimale Förderbeitrag beträgt CHF 1'000. 

- Förderbeiträge werden maximal bis zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit gewährt. 

- Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen sind nicht beitragsberechtigt. 

- Ausgeschlossen von Förderbeiträgen sind Anlagen für Bau und Betrieb von Luxusgütern. 

- Der Kanton behält sich das Recht vor, die Angaben im Gesuch zu überprüfen oder zusätzliche Unterlagen einzufordern. 

- Das vorgelegte Budget muss durch die zuständigen Gremien genehmigt werden. 

- Sollte der Förderbeitrag aufgrund falscher Angaben gewährt worden sein, kann der Kanton den Beitrag zurückfordern (inkl. Verrechnung 
eines angemessenen Zinses seit der Auszahlung des Beitrags). 

- Es besteht kein Rechtsanspruch auf Förderbeiträge. 
 

Gesetzliche Rahmenbedingungen  

- Im Übrigen gelten die jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. 

Weitere Informationen 
Weitere Informationen sind unter ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, bei den regionalen Energieberatungsstellen oder bei der kantonalen Energiefach-
stelle zu erhalten. (Adresse angeben) 



= SSö=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

KANTONSWAPPEN / LOGO 

 

Gesuch für einen Förderbeitrag an  
Photovoltaik-Netzverbundanlagen 

 
1. Gesuchsteller Name, Vorname  

   (Eigentümer) Strasse + Nr.  

 PLZ / Ort / Kanton    

 Tel. / e-mail   

2. Anlagestandort Strasse + Nr.  

 Parzellen-Nr  

 PLZ / Ort / Kanton    

3. Angaben zur Anlage 

Anlagentyp:   Netzverbundanlage                 

Nominalleistung der Anlage (Gleichstromseitig):  kWPeak 

Vorgesehener Baubeginn:  Geplante Baufertigstellung:   

Geschätzte Gesamtinvestitionen für das Projekt:  Fr. 

Kontaktperson für techn. Rückfragen: Name / Tel.   

Der/die Unterzeichnende bestätigt die Richtigkeit der gemachten Angaben und die Kenntnisnahme und Einhaltung 
der an die Finanzhilfen geknüpften Bedingungen (siehe Rückseite) 

Ort, Datum:   Unterschrift Gesuchsteller:  
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Anforderungen an geförderte Anlagen  
- Anlagen im Rahmen von Neubauten: Die Gebäudehülle muss mindestens 30% besser ausgeführt sein als der Grenzwert gemäss  

SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Neubau). 

- Die Photovoltaikmodule müssen nach der Norm IEC 61215 oder vergleichbarer Norm geprüft sein. 

- Anlagen im Rahmen von MINERGIE-Bauten werden nur separat unterstützt, falls der Gesuchsteller nachweisen kann, dass die Mass-
nahme nicht zur Erreichung der MINERGIE-Grenzwerte erforderlich ist. Anlagen die teilweise oder vollständig zur Erreichung der 
Grenzwerte dienen sind im Grundbeitrag für MINERGIE-Bauten mit eingeschlossen.  

Beitragssätze    (Muss kantonal angepasst werden gem. jeweiligem Erhöhungsfaktor) 
Anlagen, welche die obigen Anforderungen erfüllen, werden wie folgt unterstützt:  

 Netzgekoppelte Photovoltaikanlagen:  Fr. 1'200.�  pro kWPeak Gleichstrom-Nennleistung 

Einzureichende Beilagen zum Gesuch:  
1) Nachweis zur Prüfnorm der Photovoltaikmodule. 

2)  Nur für MINERGIE-Bauten: Nachweis, dass Anlage nicht zur Erreichung der Grenzwerte erforderlich ist. 

Einreichung von Gesuchen 
- Gesuche für die Gewährung von Förderbeiträgen müssen vor Baubeginn eingereicht werden. Vorhaben, die bereits im Bau oder 

schon fertig gestellt sind, werden nicht mehr unterstützt. 

- Gesuche werden erst dann behandelt, wenn die vollständigen Gesuchsunterlagen vorliegen. 

- Unterschriebene Gesuche mit den geforderten Beilagen sind an folgende Adresse einzureichen: 

 Musteramt 
 Musterstrasse 22    Telefon:   00-000�00�00 
 0000 Musterort    e-mail:   Vorname.Name@Muster.ch  

Allgemeine Bedingungen   (Empfehlungen an die Kantone)  
Beitragsberechtigung, Bemessung und Rückforderung von Beiträgen 

- Bei Vorhaben an Bauten mit überdurchschnittlich hohem Energieverbrauch (Wärme oder Elektrizität) können die Beiträge angemessen 
reduziert werden. 

- Der minimale Förderbeitrag beträgt CHF 1'000. 

- Förderbeiträge werden maximal bis zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit gewährt. 

- Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen sind nicht beitragsberechtigt. 

- Ausgeschlossen von Förderbeiträgen sind Anlagen für Bau und Betrieb von Luxusgütern. 

- Der Kanton behält sich das Recht vor, die Angaben im Gesuch zu überprüfen oder zusätzliche Unterlagen einzufordern. 

- Das vorgelegte Budget muss durch die zuständigen Gremien genehmigt werden. 

- Sollte der Förderbeitrag aufgrund falscher Angaben gewährt worden sein, kann der Kanton den Beitrag zurückfordern (inkl. Verrechnung 
eines angemessenen Zinses seit der Auszahlung des Beitrags). 

- Es besteht kein Rechtsanspruch auf Förderbeiträge. 

 

Gesetzliche Rahmenbedingungen  

- Im Übrigen gelten die jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. 

Weitere Informationen 
Weitere Informationen sind unter ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, bei den regionalen Energieberatungsstellen oder bei der kantonalen Energiefach-
stelle zu erhalten. (Adresse angeben) 

=

=
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Gesuch für einen Förderbeitrag an  
Elektromotor-Wärmepumpen  

 
1. Gesuchsteller Name, Vorname  

   (Eigentümer) Strasse + Nr.  

 PLZ / Ort / Kanton    

 Tel. / e-mail   

2. Anlagestandort Strasse + Nr.  

 Parzellen-Nr  

 PLZ / Ort / Kanton    

3. Angaben zur Anlage (Zutreffendes ankreuzen)  

  Einsatz als Gebäudeheizung  
 Autonome Anlage mit Wärmenetz 

  Luft/Wasser Wärmepumpe (Förderung nur bei Ersatz von bestehender Elektroheizung)    
 Sole/Wasser oder Wasser/Wasser Wärmepumpe  

Bisherige Hauptheizung:       Neubauprojekt   Elektro     Gas       Öl        Holz      Wärmepumpe 

 Thermische Nennleistung*:  kWth Fabrikat:  

 * in folgendem Betriebspunkt:  Luft/Wasser = 7 / 35, Sole/Wasser = 0/35, Wasser/Wasser = 10/35 

Vorgesehener Baubeginn:  Geplante Baufertigstellung:   

Geschätzte Gesamtinvestitionen für das Projekt:  Fr. 

Kontaktperson für techn. Rückfragen: Name / Tel.   

Der/die Unterzeichnende bestätigt die Richtigkeit der gemachten Angaben und die Kenntnisnahme und Einhaltung 
der an die Finanzhilfen geknüpften Bedingungen (siehe Rückseite) 

Ort, Datum:   Unterschrift Gesuchsteller:  
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Anforderungen an geförderte Anlagen  
- Anlagen im Rahmen von Neubauten: Die Gebäudehülle muss mindestens 30% besser ausgeführt sein als der Grenzwert gemäss  

SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Neubau). 

- Die Wärmepumpe muss das Internationale Wärmepumpen-Gütesiegel tragen. 

- Die Offerte muss die Leistungsgarantie für Wärmepumpen gemäss Energie Schweiz beinhalten  
(→ www.e-kantone.ch/de/bund/infomaterial/LG_WP_D.pdf ). 

- Anlagen im Rahmen von MINERGIE-Bauten werden nur separat unterstützt, falls der Gesuchsteller nachweisen kann, dass die Mass-
nahme nicht zur Erreichung der MINERGIE-Grenzwerte erforderlich ist. Anlagen, die teilweise oder vollständig zur Erreichung der 
Grenzwerte dienen, sind im Grundbeitrag für MINERGIE-Bauten mit eingeschlossen. 

Beitragssätze    (Muss kantonal angepasst werden gem. jeweiligem Erhöhungsfaktor) 
Anlagen, welche die obigen Anforderungen erfüllen, werden wie folgt unterstützt:  

 Luft/Wasser Wärmepumpe (nur als Ersatz für bestehende Elektroheizung):  

  Pro Anlage: Fr. 1�000.�  Pauschal 

    

 Sole/Wasser und Wasser/Wasser Wärmepumpen 

  Pro Anlage: Fr. 1�500.�  Pauschal 
  
Bei Grossanlagen und autonomen Anlagen erfolgt eine fallweise Beurteilung durch den Kanton   

Einzureichende Beilagen zum Gesuch:  
1) Kopie der Leistungsgarantie (zur Offerte) für Wärmepumpen gem. Energie Schweiz. 

2) Bei Anlagen mit Erdwärmesonden: Kopie Gütesiegel für vorgesehene Erdwärmesonden-Bohrfirma.  

3) Nur für MINERGIE-Bauten: Nachweis, dass Anlage nicht zur Erreichung der Grenzwerte erforderlich ist. 

Einreichung von Gesuchen 
- Gesuche für die Gewährung von Förderbeiträgen müssen vor Baubeginn eingereicht werden. Vorhaben, die bereits im Bau oder 

schon fertig gestellt sind, werden nicht mehr unterstützt. 

- Gesuche werden erst dann behandelt, wenn die vollständigen Gesuchsunterlagen vorliegen. 

- Unterschriebene Gesuche mit den geforderten Beilagen sind an folgende Adresse einzureichen: 

 Musteramt 
 Musterstrasse 22    Telefon:   00-000�00�00 
 0000 Musterort    e-mail:   Vorname.Name@Muster.ch  

Allgemeine Bedingungen   (Empfehlungen an die Kantone)  
Beitragsberechtigung, Bemessung und Rückforderung von Beiträgen 

- Bei Vorhaben an Bauten mit überdurchschnittlich hohem Energieverbrauch (Wärme oder Elektrizität) können die Beiträge angemessen 
reduziert werden. 

- Der minimale Förderbeitrag beträgt CHF 1'000. 

- Förderbeiträge werden maximal bis zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit gewährt. 

- Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen sind nicht beitragsberechtigt. 

- Ausgeschlossen von Förderbeiträgen sind Anlagen für Bau und Betrieb von Luxusgütern. 

- Der Kanton behält sich das Recht vor, die Angaben im Gesuch zu überprüfen oder zusätzliche Unterlagen einzufordern. 

- Das vorgelegte Budget muss durch die zuständigen Gremien genehmigt werden. 

- Sollte der Förderbeitrag aufgrund falscher Angaben gewährt worden sein, kann der Kanton den Beitrag zurückfordern (inkl. Verrechnung 
eines angemessenen Zinses seit der Auszahlung des Beitrags). 

- Es besteht kein Rechtsanspruch auf Förderbeiträge. 

 

Gesetzliche Rahmenbedingungen  

- Im Übrigen gelten die jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. 

Weitere Informationen 
Weitere Informationen sind unter ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, bei den regionalen Energieberatungsstellen oder bei der kantonalen Energiefach-
stelle zu erhalten. (Adresse angeben) 

=

=
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Gesuch für einen Förderbeitrag an  
Kontrollierte Wohnungslüftungen  

 
1. Gesuchsteller Name, Vorname  

   (Eigentümer) Strasse + Nr.  

 PLZ / Ort / Kanton    

 Tel. / e-mail   

2. Anlagestandort Strasse + Nr.  

 Parzellen-Nr  

 PLZ / Ort / Kanton    

3. Angaben zur Anlage (bitte Kategorie ankreuzen)  

  Einsatz in Neubau    
 Sanierung eines bestehenden Gebäudes 

 Anzahl ausgerüstete Wohneinheiten:  Stk. 

Vorgesehener Baubeginn:  Geplante Baufertigstellung:   

Geschätzte Gesamtinvestitionen für das Projekt:  Fr. 

Kontaktperson für techn. Rückfragen: Name / Tel.   

Der/die Unterzeichnende bestätigt die Richtigkeit der gemachten Angaben und die Kenntnisnahme und Einhaltung 
der an die Finanzhilfen geknüpften Bedingungen (siehe Rückseite) 

Ort, Datum:   Unterschrift Gesuchsteller:  

 



= öTN=
=

fkco^p=ö=OMMP=ö=e^ojlkfpfboqbp=c£oabojlabii=abo==
h^kqlkb=ö=^ke^kd=

=

Anforderungen an geförderte Anlagen  
- Anlagen im Rahmen von Neubauten: Die Gebäudehülle muss mindestens 30% besser ausgeführt sein als der Grenzwert gemäss  

SIA 380/1:2001 (Qh ≤ 70% Hg, Neubau). 

- Es werden nur Anlagen mit Zu- und Abluft sowie mit Wärmerückgewinnungsanlagen unterstützt. 

- Es muss ein sinnvoller Luftwechsel (z.B. 0.3 bis 0.6) realisiert werden.  

- Die Anlage muss folgende technische Anforderungen erfüllen: 

  a) Rückwärmzahl  von mindestens 80% 

  b) Spezifische Förderleistung ≤ 0.42 W/(m3/h). 

- Anlagen im Rahmen von MINERGIE-Bauten werden nicht separat unterstützt, da sie im Grundbeitrag für MINERGIE-Bauten mit einge-
schlossen sind. 

Beitragssatz    (Muss kantonal angepasst werden gem. jeweiligem Erhöhungsfaktor) 
Anlagen, welche die obigen Anforderungen erfüllen, werden wie folgt unterstützt:  

 Pro Wohneinheit: Fr. 1�000.�  Pauschal 

Einzureichende Beilagen zum Gesuch:  
1) Dokumentation der energierelevanten Produktedaten. 

2) Dokumentation zur Abschätzung des elektrothermischen Verstärkungsfaktors (ETV).  

Einreichung von Gesuchen 
- Gesuche für die Gewährung von Förderbeiträgen müssen vor Baubeginn eingereicht werden. Vorhaben, die bereits im Bau oder 

schon fertig gestellt sind, werden nicht mehr unterstützt. 

- Gesuche werden erst dann behandelt, wenn die vollständigen Gesuchsunterlagen vorliegen. 

- Unterschriebene Gesuche mit den geforderten Beilagen sind an folgende Adresse einzureichen: 

 Musteramt 
 Musterstrasse 22    Telefon:   00-000�00�00 
 0000 Musterort    e-mail:   Vorname.Name@Muster.ch  

Allgemeine Bedingungen   (Empfehlungen an die Kantone)  
Beitragsberechtigung, Bemessung und Rückforderung von Beiträgen 

- Bei Vorhaben an Bauten mit überdurchschnittlich hohem Energieverbrauch (Wärme oder Elektrizität) können die Beiträge angemessen 
reduziert werden. 

- Der minimale Förderbeitrag beträgt CHF 1'000. 

- Förderbeiträge werden maximal bis zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit gewährt. 

- Aufwendungen für Unterhalt und Reparaturen sind nicht beitragsberechtigt. 

- Ausgeschlossen von Förderbeiträgen sind Anlagen für Bau und Betrieb von Luxusgütern. 

- Der Kanton behält sich das Recht vor, die Angaben im Gesuch zu überprüfen oder zusätzliche Unterlagen einzufordern. 

- Das vorgelegte Budget muss durch die zuständigen Gremien genehmigt werden. 

- Sollte der Förderbeitrag aufgrund falscher Angaben gewährt worden sein, kann der Kanton den Beitrag zurückfordern (inkl. Verrechnung 
eines angemessenen Zinses seit der Auszahlung des Beitrags). 

- Es besteht kein Rechtsanspruch auf Förderbeiträge. 

 

Gesetzliche Rahmenbedingungen  

- Im Übrigen gelten die jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. 

Weitere Informationen 
Weitere Informationen sind unter ïïïKáåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉKÅÜ, bei den regionalen Energieberatungsstellen oder bei der kantonalen Energiefach-
stelle zu erhalten. (Adresse angeben) 

=
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^ÄëÅÜåáíí c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜLc∏êÇÉêÖÉÖÉåëí~åÇ

båÉêÖáÉïáêâìåÖ=ÖÉãK=
táêâìåÖë~å~äóëÉ=xâtÜz

iÉÄÉåëÇ~ìÉê=
ÖÉãK=t^

båÉêÖáÉïáêâìåÖ=ΩÄÉê=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê=éêç=
c∏êÇÉêÑê~åâÉå=ÄÉá=

jáåáã~äë~íò=xâtÜLcêKz _ÉãÉêâìåÖÉå

RKO kÉìÄ~ìíÉå=å~ÅÜ=jfkbodfb=pí~åÇ~êÇ
jfkbodfb=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå
_áë=ORM=ãO=b_c ODMMM m~ìëÅÜ~ä tçÜåÉåW=TR=L=aiW=QR QMLPM PMM=L=NPM _Éá=OMM=ãO=b_c
^Ä=ORM=ãO=b_c U cêKLãO=b_c tçÜåÉåW=TR=L=aiW=QR QMLPM PTM=L=NTM
m~ëëáîÉåÉêÖáÉJ_~ìíÉå=Ejfkbodfb=mF= OR cêKLãO=b_c UR QM NQM

RKP kÉìÄ~ìíÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=Eåìê=^åíÉáä=
dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉF
póëíÉãå~ÅÜïÉáë=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜå=J_~ìíÉå
_áë=ORM=ãO=b_c NDRMM m~ìëÅÜ~ä tçÜåÉåW=RO=L=aiW=OS QMLPM OUML=NMM _Éá=QMB=råíÉêëÅÜêÉáíìåÖ=dêÉåòïÉêí=eÖ=kÉìÄ~ì=ìåÇ=ÄÉá=OMM=ãO=b_c
^Ä=ORM=ãO=b_c S cêKLãO=b_c tçÜåÉåW=RO=L=aiW=OS QMLPM PRM=L=NPM _Éá=QMB=råíÉêëÅÜêÉáíìåÖ=dêÉåòïÉêí=eÖ=kÉìÄ~ì

SKO p~åáÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=jfkbodfb=pí~åÇ~êÇ
jfkbodfb=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå =
_áë=ORM=ãO=b_c TDMMM m~ìëÅÜ~ä tçÜåÉåW=NQR=L=aiW=NMR QMLPM NSM=L=VM _Éá=OMM=ãO=b_c
^Ä=ORM=ãO=b_c OU cêKLãO=b_c tçÜåÉåW=NQR=L=aiW=NMR QMLPM OMM=L=NNM
m~ëëáîÉåÉêÖáÉJ_~ìíÉå=EjfkbodfbJmF OU cêKLãO=b_c âK^K= âK^K âK^K få=táêâìåÖë~å~äóëÉ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå

SKP p~åáÉêìåÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=Eåìê=
^åíÉáä=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉF
póëíÉã~åÑçêÇÉêìåÖÉå=tçÜåJ=ìåÇ=káÅÜíïçÜåJ_~ìíÉå
_áë=ORM=ãO=b_c RDRMM m~ìëÅÜ~ä tçÜåÉåW=NNM=L=aiW=VM QMLPM NSM=L=NMM _Éá=dêÉåòïÉêí=eÖ=kÉìÄ~ì=EØ=SM=âtÜLãOF=ìåÇ=OMM=ãO=b_c
^Ä=ORM=ãO=b_c OO cêKLãO=b_c tçÜåÉåW=NNM=L=aiW=VM QMLPM OMM=L=NOM _Éá=dêÉåòïÉêí=eÖ=kÉìÄ~ì=EÕ=SM=âtÜLãOF

SKQ p~åáÉêìåÖÉå=îçå=báåòÉäÄ~ìíÉáäÉå=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ
û===cÉåëíÉê PM cêKL=ãO RU PM SM _Éá=wìíêáííëâêáíÉêáìã=rdä~ëZMKV
û===t®åÇÉ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå V cêKL=ãO RU QM OSM _Éá=wìíêáííëâêáíÉêáìã=rZMKOR
û===a~ÅÜ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå V cêKL=ãO PN QM NQM _Éá=wìíêáííëâêáíÉêáìã=rZMKOR
û===_çÇÉå=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå R cêKL=ãO QM QM POM _Éá=wìíêáííëâêáíÉêáìã=rZMKOR
û===t~åÇI=_çÇÉåI=aÉÅâÉ=ÖÉÖÉå=ìåÄÉÜÉáòí N cêKL=ãO NU QM TOM _Éá=wìíêáííëâêáíÉêáìã=rZMKP

jáåáã~äë~íò=xcêKz
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båÉêÖáÉïáêâìåÖ=ÖÉãK=
táêâìåÖë~å~äóëÉ=xâtÜz

iÉÄÉåëÇ~ìÉê=
ÖÉãK=t^

båÉêÖáÉïáêâìåÖ=ΩÄÉê=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê=éêç=
c∏êÇÉêÑê~åâÉå=ÄÉá=

jáåáã~äë~íò=xâtÜLcêKz _ÉãÉêâìåÖÉå

TKO eçäòÉåÉêÖáÉ
TKOKN píΩÅâÜçäòÑÉìÉêìåÖÉåW

û   kÉì~åä~ÖÉå ODMMM m~ìëÅÜ~ä OUDMMM NR ONM _Éá=iÉáëíìåÖ=PR=âtI=UMM=sçää~íëëíìåÇÉå
û   oÉáåÉê=hÉëëÉäÉêë~íò NDMMM m~ìëÅÜ~ä âK^K= âK^K= âK^K få=táêâìåÖë~å~äóëÉ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå

TKOKO ^ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=Äáë=TM=ât=hÉëëÉäJ
kÉååäÉáëíìåÖW
û   kÉì~åä~ÖÉå=Äáë=OM=ât ODMMM m~ìëÅÜ~ä PMDMMM NR OPM _Éá=iÉáëíìåÖ=NR=âtI=OMMM=sçää~ëíëíìåÇÉå
û   kÉì~åä~ÖÉå=~Ä==OM=ât NMMDMMM NR PRM _Éá=iÉáëíìåÖ=RM=âtI=OMMM=sçää~ëíëíìåÇÉå
û   oÉáåÉê=hÉëëÉäÉêë~íò âK^K= âK^K= âK^K få=táêâìåÖë~å~äóëÉ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå

TKOKP ^ìíçã~íáëÅÜÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=~Ä=TM=âtW
û   kÉì~åä~ÖÉå RM cêKLjtÜG~ NDMMM PM SMM
û   oÉáåÉê=hÉëëÉäÉêë~íò OM cêKLjtÜL~ NDMMM PM NRMM

TKOKQ t®êãÉåÉíòÉ OM cêKLjtÜG~ NDMMM PM NRMM eáÉê=ÄÉëíÉÜí=åçÅÜ=mêçÄäÉã=ãáí=açééÉäò®ÜäìåÖ=ÄÉá=t^=

TKP pçååÉåâçääÉâíçêÉå
mêç=^åä~ÖÉ== NDNMM m~ìëÅÜ~ä
çÇÉê
û   o∏ÜêÉåâçääÉâíçêÉå= SMM OM VM _Éá=NMãO
û   cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=îÉêÖä~ëí ROM OM VM _Éá=NMãO
û   cä~ÅÜâçääÉâíçêÉå=ìåîÉêÖä~ëíI=ëÉäÉâíáî PRM OM TM _Éá=NMãOI=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ãìëë=åçÅÜ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=EëÉäÉâíáîF

TKQ mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉå
kÉíòÖÉâçééÉäíÉ=^åä~ÖÉå NDOMM cêKLâté UPM PM OM

TKR bäÉâíêçãçíçêJt®êãÉéìãéÉå
TKRKN iìÑíLt~ëëÉê=t®êãÉéìãéÉå NDMMM m~ìëÅÜ~ä NDPMM NR OVM _Éá=iÉáëíìåÖ=OM=âtI=bêë~íò=bäÉâíêçJeÉáòìåÖ
TKRKO ^åÇÉêÉ=t®êãÉéìãéÉåW=

û   pçäÉLt~ëëÉê=ìåÇ=t~ëëÉêLt~ëëÉê=t®êãÉéìãéÉå NDRMM m~ìëÅÜ~ä NDRMM NR PUM _Éá=iÉáëíìåÖ=OR=ât
û===dêçëëÉ=ìåÇ=^ìíçåçãÉ=^åä~ÖÉå=

TKS hçåíêçääáÉêíÉ=tçÜåìåÖëäΩÑíìåÖ
mêç=tçÜåÉáåÜÉáí NDMMM m~ìëÅÜ~ä âK^K âK^K âK^K få=táêâìåÖë~å~äóëÉ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå

QMM=cêK=H===UM=cêKLãO

QMM=cêK=H===SM=cêKLãO

c~ääïÉáëÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ

jáåáã~äë~íò=xcêKz

RMM=cêK=H=TR=cêKLât
OMM=cêK=H=PM=cêKLât

QMM=cêK=H=NMM=cêKLãO
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