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båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= ^å~äóëÉå= ëáåÇ= qÉáä= ÇÉê= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= ΩÄÉê= Ç~ë= ^âíáçåëJ
éêçÖê~ãã=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòI= Ç~ë= ~äë=k~ÅÜÑçäÖÉéêçÖê~ãã=~Ä=OMMN=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK= bë= áëí=ïáÉ= Ç~ë
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ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=âäáã~éçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ= äÉáëíÉåI=ÇáÉë=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë
båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=~å=ÑçëëáäÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=ãáííÉäë=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=òìåÉÜãÉåÇÉ
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pÅÜïÉêéìåâíÉI

• ìã=ÇÉå=sçêà~ÜêÉëîÉêÖäÉáÅÜ=OMMN=ÖÉÖÉåΩÄÉê=OMMM=EhìêòÑêáëí~å~äóëÉF=ìåÇ
• ìã= ÇÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= OMMN= ÖÉÖÉåΩÄÉê= NVVMI= ÇÉã= _ÉÖáåå= ÇÉë= ^âíáçåëéêçÖê~ããë= båÉêÖáÉ= OMMM
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aáÉ= ^å~äóëÉå= ëçääÉå= ~ìÅÜ= eáåïÉáëÉ= òì= ÇÉê= cê~ÖÉ= äáÉÑÉêåI= áåïáÉïÉáí= ÇáÉ= ~âíìÉääÉå= ÉåÉêÖáÉJ= ìåÇ
âäáã~éçäáíáëÅÜÉå= j~ëëå~ÜãÉå= áå= áÜêÉê= táêâë~ãâÉáí= ÇÉå= îçêÖÉÖÉÄÉåÉå= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= wáÉäëÉíòìåÖÉå
ÉåíëéêÉÅÜÉå= çÇÉê= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= hçêêÉâíìêJ= ìåÇ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜíK= få= ÇÉê= ÉñJéçëíJ^å~äóëÉ
ïáêÇ= ÖÉëçåÇÉêí= ÇÉê= _Éáíê~Ö= ÇÉê= båÉêÖáÉéçäáíáâ= òìê= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= `l2JbãáëëáçåÉå= ëçïáÉ= áÜêÉ= fåJ
îÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉå=ìåíÉêëìÅÜíK
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NVVPF=ÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=å~ÜÉòì= ëíÉíáÖÉ=wìï®ÅÜëÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=táê=âçããÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ïÉáíÉê
ìåíÉå=òìêΩÅâK

§ÄÉêëáÅÜí=NW=båÇÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=áåëÖÉë~ãí=NVVM=Äáë=OMMM=ìåÇ=OMMN

nìÉääÉW=dÉë~ãíÉåÉêÖáÉëí~íáëíáâI=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉåI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå
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båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=OMMN=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NVVMW=dÉÖÉåΩÄÉê=NVVM=áëí=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêÄê~ìÅÜ=Äáë=OMMN
ìã=UT= mg= EHNN=BF= ÖÉëíáÉÖÉåK=^ìÑ= ÇáÉ= ÑçëëáäÉå= båÉêÖáÉíê®ÖÉê= ÉåíÑ®ääí= îçå= ÇáÉëÉã=^åëíáÉÖ=ãáí= QN= mg
EHT=BF=åáÅÜí=Ö~åò=ÇáÉ=e®äÑíÉK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=òÉáÖÉå= ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=pí~íáëíáâ
ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=EîÖäK=§ÄÉêëáÅÜí=NFW

• fåë=dÉïáÅÜí=Ñ®ääí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äÉ=^åëíáÉÖ=ÇÉë=bêÇÖ~ëîÉêÄê~ìÅÜë=ìã=ãÉÜê=~äë=PR
mgI=ï~ë=ÉáåÉã=wìï~ÅÜë=îçå=RS=B=ÉåíëéêáÅÜíK

• aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=áëí=ÇÉê=hçÜäÉîÉêÄê~ìÅÜ=ìã=U=mg=ÖÉÑ~ääÉå=EJRT=BFK

• aÉê= sÉêÄê~ìÅÜ= ~å= bêÇ∏äéêçÇìâíÉå= å~Üã= ãáí= P=B= åìê= ëÅÜï~ÅÜ= òìI= ~ääÉêÇáåÖë= ãáí= ÖêçëëÉå
råíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=jáåÉê~ä∏äéêçÇìâíÉåK=aÉê=ÉáåÇÉìíáÖÉ=sÉêäáÉêÉê=áëí=Ç~ë=eÉáò∏ä
EJNV= mgFK= aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= qêÉáÄëíçÑÑÉ= ÇìêÅÜïÉÖ= òìÖÉäÉÖíI= ~ã= ëí®êâëíÉå= ÇáÉ= cäìÖíêÉáÄJ
ëíçÑÑÉ=ãáí=PQ=BI=ÇáÉë=íêçíò=ÇÉë=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=oΩÅâÖ~åÖë=~ã=~âíìÉääÉå=o~åÇK=§ÄÉêê~ëÅÜÉåÇ
áëí= ÇáÉ= êÉä~íáî= ÖÉêáåÖÉ= sÉêÄê~ìÅÜëÇóå~ãáâ= ÄÉáã= _ÉåòáåI= ÇÉëëÉå= sÉêÄê~ìÅÜ= åìê= ìã= âå~éé= R=B
~åëíáÉÖK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ç~òì=ëáåÇ=ÇáÉ=wìï®ÅÜëÉ=ÄÉáã=aáÉëÉä=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉêK

Alle Bereiche
Erdölprodukte 501.0

Heizöl extra leicht 223.0
Heizöl MS 18.9
Benzin 157.3
Diesel 47.8
Flugtreibstoffe 48.1
Übrige, Petrolkoks 5.9

Erdgas 6.3
Elektrizität 167.7
Fernwärme 10.4
Holz 17.1
Kohle 14.4
Müll, Industrieabfälle 8.7
Übrige Erneuerbare Energien 3.4

Insgesamt 786.1
Dar. fossile Energieträger 578.8

Nach Verbrauchergruppen
Privathaushalte 227.7
Dienstleistungen,1) 155.0
Industrie1) 146.5
Verkehr2) 257.0
Statistische Differenzen –

Insgesamt 786.1
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• aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë= äáÉÖí=ãáí=NR=B=Éíï~ë=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêÄê~ìÅÜëÄÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=ëÉáí
NVVT=OIR=B=éK~KFK

• aÉê=i~åÖÑêáëíîÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖí=ÑΩê=jΩää=ìåÇ=fåÇìëíêáÉ~ÄÑ®ääÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉ
êÉÅÜí=ÜçÜÉ=wìï~ÅÜëê~íÉåI=ÄÉá=äÉíòíÉêÉå=~ääÉêÇáåÖë=îçå=êÉÅÜí=åáÉÇêáÖÉã=káîÉ~ì=~ìëÖÉÜÉåÇK

^ìëë~ÖÉå= òì= ÇÉå= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå= ÇÉê= båÉêÖáÉîÉêÄê®ìÅÜÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå
sÉêÄê~ìÅÜëÖêìééÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oÉîáëáçåÉå=áå=ÇÉê=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=dbpq=ErãëíÉääìåÖ=ÇÉê
táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖëóëíÉã~íáâ= ~ìÑ= ÇáÉ= kld^JpóëíÉã~íáâF= åáÅÜí= ã~ÅÜÉåI= ïçÇìêÅÜ= ÇáÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉ
sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí= ÑΩê= ÇÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉëÉâíçê= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= áëíK= ûåÇÉêìåÖÉå= áå= ÇÉê
ëí~íáëíáëÅÜÉå= ^ÄÖêÉåòìåÖ= ÄÉíêÉÑÑÉå= ~ìÅÜ= ÇÉå= sÉêâÉÜêëëÉâíçêI= Ç~= Éê= áã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òìê= ÄáëÜÉêáÖÉå
^ÄÖêÉåòìåÖ= àÉíòí= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= éêáî~íÉå= ìåÇ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêâÉÜê= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~òì= ÖÉÜ∏êáÖÉå
båÉêÖáÉîÉêÄê®ìÅÜÉI= ÇKÜK= ìK~K= ÇÉå= qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ= áå= ÇÉê= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= îçå= _~ìã~ëÅÜáåÉå
EłçÑÑJêç~ÇLJsÉêÄê®ìÅÜÉF=ìãÑ~ëëíK

sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= OMMN= ÖÉÖÉåΩÄÉê= OMMMW= cΩê= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ìåÇ= Ç~ë
sÉêëí®åÇåáë=âìêòÑêáëíáÖÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜëëÅÜï~åâìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=o~ÜãÉåÇ~íÉå
îçå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=få=§ÄÉêëáÅÜí=O=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåáÖÉê=ïáÅÜíáÖÉê=hçãéçåÉåíÉå
áå=OMMN=òì=OMMM=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW

• aáÉ=âäáã~íáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=~äë=hìêòÑêáëíÇÉíÉêãáå~åíÉ=îçå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖW
fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=ï~ê=Ç~ë=g~Üê=OMMN=ïÉëÉåíäáÅÜ=â®äíÉê=Ew~Üä=ÇÉê=eÉáòÖê~Çí~ÖÉ=HRIT=BFI=áã
sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=êÉÅÜí=ãáäÇK

• _Éá= ÇÉå=jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉå= ëéáÉäÉå= ÇáÉ= fåÇìëíêáÉéêçÇìâíáçå= ìåÇ= ÇáÉ= båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå
ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉW= k~ÅÜ= ÇÉê= _cpJpí~íáëíáâ= ëíáÉÖ= ÇáÉ= fåÇìëíêáÉéêçÇìâíáçå= OMMN= ìã= PIO=BK
táÅÜíáÖÉê=åçÅÜ=~äë= ÇáÉ=ÖäçÄ~äÉ= mêçÇìâíáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ëáåÇ= âìêòÑêáëíáÖÉ=Äê~åÅÜÉåâçåàìåâíìêÉääÉ
píêìâíìêîÉêëÅÜáÉÄìåÖÉåK= eÉêîçêòìÜÉÄÉå= áëí= ÜáÉêÄÉá= îçê= ~ääÉã= ÇÉê= ^åëíáÉÖ= ÇÉê= ëÉÜê= ÉåÉêÖáÉJ
áåíÉåëáîÉå=wÉãÉåíéêçÇìâíáçå=EHRIT=BFI=ÇÉê=jÉí~ääáåÇìëíêáÉ=EHNU=BF=ìåÇ=ÇÉê=dä~ëÜÉêëíÉääìåÖI=ÄÉá
ÇÉê=`ÜÉãáÉ=Ö~Ä=Éë= áå=OMMN=åìê=Éáå=ÖÉêáåÖÉë=t~ÅÜëíìã=EHOIP=BFK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ= áëí=ÇÉê
mêçÇìâíáçåëêΩÅâÖ~åÖ= ÄÉá= ÇÉê= k~ÜêìåÖëãáííÉäáåÇìëíêáÉI= ÇÉê= qÉñíáäáåÇìëíêáÉ= ìåÇ= ÄÉá= hÉê~ãáâ= ìåÇ
wáÉÖÉä=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåK

• aáÉ= båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ìã= Éíï~ë= ãÉÜê= ~äë= N=B= ÖÉï~ÅÜëÉåX= Ç~ë
ÉåíëéêáÅÜí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉã=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=aìêÅÜëÅÜåáííK

• båÉêÖáÉéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖW= k~ÅÜ= ÇÉã= ã~êâ~åíÉå= ^åëíáÉÖ= ÇÉê= oçÜ∏äéêÉáëÉ= ìåÇ= ÇÉê= mêÉáëÉ= ÑΩê
jáåÉê~ä∏äéêçÇìâíÉ= áå=OMMM=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=i~ÖÉ=~å=ÇÉê=£äéêÉáëÑêçåí= áå=OMMN=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=ÄÉêìÜáÖíK
aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ebiJmêÉáëÉ= àÉ=å~ÅÜ=^ÄåÉÜãÉê=ìã=U=Äáë=NM=B=ÖÉëìåâÉåI= ~ìÅÜ=_Éåòáå
ìåÇ=aáÉëÉä=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ìã=Q=B=îÉêÄáääáÖíK=s∏ääáÖ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖ= áëí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉå
bêÇÖ~ëéêÉáëÉåW= fã= páååÉ= ÇÉê= ^åäÉÖÄ~êâÉáí= ÑçäÖÉå= ÇáÉ= bêÇÖ~ëéêÉáëÉ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÄÉáã= eÉáò∏äI
~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÉáåÉê=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêò∏ÖÉêìåÖK=aáÉë=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=bêÇÖ~ë=ëáÅÜ=áå=OMMN=ã~ëëáî=îÉêJ
íÉìÉêí=Ü~íI=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ìåÇ=häÉáåîÉêÄê~ìÅÜÉêå=ìã=NU=BI=ÄÉáã=fåÇìëíêáÉÖ~ë=Ö~ê=ìã=OU=BK
_Éá= ÇÉê= bäÉâíêáòáí®í= òÉáÖí= ëáÅÜ= ëÉáí= Éáå=é~~ê= g~ÜêÉå=Éáå= äÉáÅÜíÉê= mêÉáëêΩÅâÖ~åÖI= áå= ÖÉïáëëÉã=páååÉ
sçêïáêâìåÖÉå=ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=píêçãã~êâíÉëK

• aáÉ=hÑòJ_Éëí®åÇÉ= ëáåÇ= òï~ê= åìê= Éáå= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê= fåÇáâ~íçê= ÑΩê= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê®ìÅÜÉI=ÄÉãÉêâÉåëïÉêí=áëí=ÇÉååçÅÜ=áÜêÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=áã=g~Üê=OMMNK



T

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= OMMN= ÖÉÖÉåΩÄÉê= NVVMW= píÉääí= ã~å= ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉå
båíïáÅâäìåÖÉå= ïáÅÜíáÖÉê= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= âìêòÑêáëíáÖÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉêI=ÉêâÉååí=ã~å=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇáÉ=dÉïáÅÜíëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=c~âíçêÉåK
aáÉ=âäáã~íáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îÉêäáÉêÉå=ÄÉá=ÇÉê=i~åÖÑêáëíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=~å=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê
íêÉíÉå= ÇáÉ= jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉå= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇK= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= mêÉáëÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= Éêê~íáëÅÜÉå
pÅÜï~åâìåÖÉå=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉéê®ÖíK= fã=báåòÉäåÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ= áã=i~åÖÑêáëíîÉêÖäÉáÅÜ=âìêò=òìë~ããÉåJ
ÖÉÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=EîÖäK=§ÄÉêëáÅÜí=OFW

• OMMN=ï~ê= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã=ï~êãÉå= g~Üê= NVVM= ~å= ÇÉå=eÉáòÖê~Çí~ÖÉå= ÖÉãÉëëÉå= åìê= ïÉåáÖ
â®äíÉêI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=eÉáòÖê~Çí~ÖÉ=ä~Ö=OMMN=âå~éé=O=B=ΩÄÉê=ÇÉã=tÉêí=îçå=NVVMK

• cΩê= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉå= òÉáÖÉå= ëáÅÜ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ= ÇÉìíäáÅÜÉ= wìï®ÅÜëÉW= aáÉ
båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå= ëíáÉÖÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= NN= g~ÜêÉå= ìã=ãÉÜê= ~äë= OM=B= ~å= EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ
NIT=B=éK~KFI=ÇÉê=fåÇÉñ=ÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉå=mêçÇìâíáçå=å~Üã=Ö~ê=ìã=PN=B=òìI=OLP=ÇáÉëÉë=wìï~ÅÜëÉë
ÉåíÑ~ääÉå=~ääÉáå=~ìÑ=ÇáÉ=äÉíòíÉå=Q=g~ÜêÉK

§ÄÉêëáÅÜí=OW=sÉê®åÇÉêìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=_ÉëíáããìåÖëÑ~âíçêÉå=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=NVVMI=OMMN=ìåÇ=OMMM

NF áåâäK=ëçåëíáÖÉ=dÉÄ®ìÇÉ=Eáã=qçí~ä=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=Ç~=ÄÉêÉáíë=áå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉåíÜ~äíÉåF
OF ÖÉïáÅÜíÉíÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí
PF sÉêÄê~ìÅÜëíóé=sff=ENR=dtÜLg~ÜêI=iÉáëíìåÖ=ã~ñK=R=jtF
QF sÉêÄê~ìÅÜëíóé=sfff=ìåíÉêÄêÉÅÜÄ~ê=ENNIS=dtÜLg~ÜêI=iÉáëíìåÖ=ã~ñK=S=jtF
RF çÜåÉ=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ

5)

2

1)

2)

 3)

4)



U

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ
~ìÑ= ÇáÉ= ÇáÉ= kld^JpóëíÉã~íáâ= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= äÉáÇÉê= åáÅÜí= îÉêÑΩÖÄ~êK= sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å= ÇÉå= ^åëíáÉÖ= ÇÉê
båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉê= fåÇìëíêáÉéêçÇìâíáçå= ãáí= ÇÉå= sÉêÄê~ìÅÜëòìï®ÅÜëÉå= ÄÉá= ÇÉå= ÑçëëáäÉå
båÉêÖáÉíê®ÖÉêå= EçÜåÉ=qêÉáÄëíçÑÑÉF= EHOIR=BFI= ëç= â~åå= ÑΩê= ÇáÉëÉ= båÉêÖáÉíê®ÖÉê= îçå= ÉáåÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå
båíâçééÉäìåÖ=îçã=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê
ÇÉå=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜK

• _Éá=ÇÉå=båÉêÖáÉéêÉáëÉå= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=VMÉê= g~ÜêÉ=ÉáåÉ= òïÉáÖÉíÉáäíÉ= båíïáÅâäìåÖW= wìå®ÅÜëí
ëáåÇ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÇáÉ=êÉ~äÉå=mêÉáëÉ=ÇÉê=ÑçëëáäÉå=_êÉååëíçÑÑÉ=âê®ÑíáÖ=ÖÉëìåâÉåK=pÉáíÇÉã
ÇáÉ= lmb`= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= pÉåâìåÖ= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëÜ∏ÅÜëíÖêÉåòÉå= Ü~í= ÉáåáÖÉå= â∏ååÉåI= ëáåÇ= ÇáÉ
tÉäíã~êâíéêÉáëÉ= ÑΩê= oçÜ∏ä= ÇÉìíäáÅÜ= ~åÖÉëíáÉÖÉåK= a~ÇìêÅÜ= Ü~ÄÉå= òìÉêëí= ÇáÉ= êÉ~äÉå= eÉáò∏äéêÉáëÉ
ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉòçÖÉåI=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë= áëí= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=Éíï~ë=ÖÉëíáÉÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå
~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÇÖ~ëéêÉáëÉ= ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉäÉÖíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ= ëÉáí=ÖÉê~ìãÉê=wÉáí
êÉ~ä=ÖÉêÉÅÜåÉí=å~ÅÜ=ìåíÉå=òÉáÖÉåK

^ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= båÉêÖáÉéçäáíáâ= ëáåÇI= îçå= NVVM= ~ìë= ÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= bk_= ìåÇ= ÇáÉ= bks= ëçïáÉ= Ç~ë= ^âíáçåëéêçÖê~ãã= båÉêÖáÉ= OMMM= ãáí= ëÉáåÉå
ÑêÉáïáääáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=t~ë=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=båÉêÖáÉéçäáíáâ=ÄÉíêáÑÑíI=ëç=ëáåÇ=ëÉáí=ÇÉã=NKNKNVVV
Ç~ë=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=ìåÇ=ëÉáí=ÇÉã=NKRKOMMM=Ç~ë=`l2JdÉëÉíò=~äë=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäïÉêâÉ=áå
hê~ÑíK= páÉ= ÄáäÇÉå= ÇáÉ= oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= ÑΩê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå= ïáÉ= wáÉäïÉêíîçêÖ~ÄÉå= EdÉê®íÉI
mâïFI= sçêëÅÜêáÑíÉå= EïáÉ= pf^JoáÅÜíïÉêíÉFI= seh^I= sth^I= bäÉâíêçï®êãÉI= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ= ëçïáÉ= ÑΩê
ÑêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=EÇÉã=k~ÅÜÑçäÖÉéêçÖê~ãã=îçå=båÉêÖáÉ=OMMMF
çÇÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=`l2JwáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=eáåòì=âçããÉå=ïÉáíÉêÉ
sçêëÅÜêáÑíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ios=çÇÉê=ÇáÉ=ips^K

hìêòÑêáëí~å~äóëÉ= ÇÉê= sÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ= å~ÅÜ= báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉåW= sáÉê= c~âíçêÄÉêÉáÅÜÉ
ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=häáã~I=jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉåI=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=mçäáíáâ=ëçïáÉ=båÉêÖáÉéêÉáëÉK=wì=ÇÉå
jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉå= ò®ÜäÉå= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= îÉêÄê~ìÅÜëêÉäÉî~åíÉå= _Éëí~åÇëîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ïáÉ
_Éî∏äâÉêìåÖI=tçÜåÑä®ÅÜÉåI= mtJ_Éëí~åÇI= bäÉâíêçÖÉê®íÉI= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI= ÇáÉ= fåÇìëíêáÉéêçÇìâíáçåI= c~ÜêJ
ìåÇ=_ÉíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=áã=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=dΩíÉêîÉêâÉÜêK=aÉã=báåÑäìëë=îçå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=mçäáíáâ=ïÉêÇÉå
~ääÉ= c~âíçêÉå= òìÖÉçêÇåÉíI=ÇáÉ= ~ìÑ=ÇÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=Ç~ãáí= ~ìÑ=ÇáÉ= ê~íáçåÉääÉ= båÉêÖáÉJ
îÉêïÉåÇìåÖ= ÉáåïáêâÉåI= ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉ= j~ëëå~ÜãÉåI= ÑêÉáïáääáÖÉ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ= j~ëëå~ÜãÉå= îçå
båÉêÖáÉpÅÜïÉáòI= Ä~ìäáÅÜÉ= j~ëëå~ÜãÉå= ÇÉê= t®êãÉÇ®ããìåÖI= h~ìÑ= ÉÑÑáòáÉåíÉêÉê= eÉáò~åä~ÖÉåI
bäÉâíêçÖÉê®íÉI= j~ëÅÜáåÉåI= îÉêãÉÜêíÉê= báåë~íò= îçå= bêåÉìÉêÄ~êÉå= båÉêÖáÉåK= fã= báåÑäìëë= ÇÉê= båÉêÖáÉJ
éêÉáëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå= áã=rãÖ~åÖ=ãáí=båÉêÖáÉ=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë
båÉêÖáÉíê®ÖÉêãáñÉë=ëçïáÉ=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçåëïáêâìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåK

§ÄÉêëáÅÜí=P=Ñ~ëëí=ÇáÉ=báåòÉäÉÑÑÉâí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aÉíÉêãáå~åíÉå=òìå®ÅÜëí=ÑΩê=ÇÉå=g~ÜêÉëîÉêÖäÉáÅÜ
OMMN= òì= OMMM= òìë~ããÉåK= aáÉ= ^å~äóëÉ= òÉáÖí= ÜáÉê= áåëÖÉë~ãí= ÑçäÖÉåÇÉë= _áäÇW= ÇÉê= ëí~íáëíáëÅÜ= ~ìëJ
ÖÉïáÉëÉåÉ=sÉêÄê~ìÅÜëòìï~ÅÜë=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=NRIS
mgK= k~ÅÜ= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê= ÉñJéçëíJ^å~äóëÉ= ÄÉíê®Öí= ÇÉê= wìï~ÅÜë= äÉÇáÖäáÅÜ= TIS= mgI= ÇKÜK= êìåÇ= ÇáÉ
e®äÑíÉ= ÇÉë= ëí~íáëíáëÅÜÉå= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜëòìï~ÅÜëÉë= áëí= ãáí= ÇÉå= bêâä®êìåÖëãçÇÉääÉå= åáÅÜí= å~ÅÜJ
îçääòáÉÜÄ~êK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇáÉëÉê=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÉåíÑ®ääí=~ìÑ=ÇÉå=eÉáò∏äîÉêÄê~ìÅÜK=cΩê=ÇáÉëÉå=òÉáÖí
ëáÅÜI= Ç~ëë= ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå= áå= ~ääÉå= sÉêÄê~ìÅÜëëÉâíçêÉå= Ee~ìëÜ~äíÉI= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI= fåÇìëíêáÉF= ÇáÉ
jçÇÉääîÉêÄê®ìÅÜÉ= ìåíÉê= ÇÉå= ëí~íáëíáëÅÜÉå= wìï®ÅÜëÉå= äáÉÖÉåK= a~ë= â∏ååíÉ= Ç~ê~ìÑ= ÜáåÇÉìíÉåI= Ç~ëë= áå
OMMN=ãÉÜê=~ìÑ=i~ÖÉê=ÖÉâ~ìÑí=~äë=îÉêÄê~ìÅÜí=ïìêÇÉK=aáÑÑÉêÉåòáÉêí=ã~å=ÇáÉ=jçÇÉääÉêÖÉÄåáëëÉ=å~ÅÜ=ÇÉå
ÉáåòÉäåÉå=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉåI=Ç~åå=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW
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• táÉ=çÑí= áã=hìêòÑêáëíîÉêÖäÉáÅÜ=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=âäáã~íáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ
ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëëÅÜï~åâìåÖÉåK=c~ëí=NO=mg=jÉÜêîÉêÄê~ìÅÜ=ëáåÇ=ÇÉã=â®äíÉêÉå
g~Üê=OMMN=òìòìëÅÜêÉáÄÉåK

• sçå= å~ÜÉòì= ÖäÉáÅÜ= ÖêçëëÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ëáÅÜ= ~ääÉáå
ÖÉêÉÅÜåÉí=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ìã=V=Äáë=NM=mg=ÉêÜ∏Üí=Ü~ÄÉåI=ï~ë=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=ÉáåÉã=wìï~ÅÜë
îçå= Éíï~= N=B= ÉåíëéêáÅÜíK= báåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ^åíÉáä= ÜáÉê~å= Ü~í= ÇÉê= áåÇìëíêáÉääÉ= tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëòìï~ÅÜë=ÖÉâçééÉäí=ãáí=ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå= áå=ÇÉê= fåÇìëíêáÉéêçÇìâíáçåK
wì=åÉååÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉåÖÉåÉÑÑÉâíÉ=áã=sÉêâÉÜêëëÉâíçêK

• aÉê= báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜ= łqÉÅÜåáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= mçäáíáâ�= ïáêâíÉ= îÉêÄê~ìÅÜëëÉáíáÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ
píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò= ÇÉå=jÉåÖÉåÉÑÑÉâíÉå= ÉåíÖÉÖÉåI= áÜê= îÉêÄê~ìÅÜëëÉåâÉåÇÉê= bÑÑÉâí
äáÉÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=jçÇÉääëÅÜ®íòìåÖÉå=ÄÉá=áããÉêÜáå=T=mgK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=êÇK=O=ÇÉê=jÉåÖÉåÉñé~åëáçå
âçååíÉ= ÇìêÅÜ= ê~íáçåÉääÉ= båÉêÖáÉîÉêïÉåÇìåÖI= ~ìëÖÉä∏ëí= ÇìêÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ìåÇ
éçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë= ä~ìÑÉåÇÉå
g~ÜêÉë=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜÉê=ÖÉí®íáÖíÉ=báåëé~êáåîÉëíáíáçåÉåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ
å~ÅÜïáêâÉåK

• aáÉ= båÉêÖáÉéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ= áã= g~Üê= OMMN= Ü~í= ÇáÉ= báåëé~êÄÉãΩÜìåÖÉå= åáÅÜí= ÖÉÑ∏êÇÉêíI= áÜê
ïáêÇ=Éáå=îÉêÄê~ìÅÜëÉêÜ∏ÜÉåÇÉê=bÑÑÉâí=îçå=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=N=mg=òìÖÉïáÉëÉåK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ
mêÉáëÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêåI=Ç~åå=ãìëë=ã~å=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=pìÄJ
ëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ= ÉåíÜ~äíÉå= ëáåÇI= ÇáÉ= ÉåíïÉÇÉê= íêÉåÇã®ëëáÖ= ~ìíçåçã= EïáÉ= ÄÉáã= bêÇÖ~ëF= çÇÉê
éêÉáëÄÉÇáåÖí= ~ìÑíêÉíÉå= â∏ååÉåK= _Éáã= bêÇÖ~ë= áëí= ëçÖ~ê= ÉêâÉååÄ~êI= Ç~ëë= áÜêÉ= ~ìíçåçãÉå
pìÄëíáíìíáçåëÖÉïáååÉ= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sÉêíÉìÉêìåÖ= ~ìëÖÉä∏ëíÉå= jáåÇÉêîÉêÄê®ìÅÜÉ= ΩÄÉêâçãJ
éÉåëáÉêÉåK=iÉáÅÜíÉ=pìÄëíáíìíáçåëÖÉïáååÉ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=łpçåëíáÖÉåL=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK

hìêòÑêáëí~å~äóëÉ= ÇÉê= sÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ= å~ÅÜ= båÉêÖáÉíê®ÖÉêåW= eáÉê= òÉáÖÉå= ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ
ïáÅÜíáÖÉ=qÉåÇÉåòÉåW

• cΩê= Ç~ë=eÉáò∏ä= ïìêÇÉ= ÄÉêÉáíë= çÄÉå= Ç~ê~ìÑ= ÜáåÖÉïáÉëÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= jçÇÉää~å~äóëÉå= Ç~ê~ìÑ= ÜáåJ
ÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=sÉêÄê~ìÅÜëïÉêíÉ=ÉáåÉå=i~ÖÉê~ìÑÄ~ìÉÑÑÉâí=ÄÉáåÜ~äíÉåI
ãáíÜáå= ÇÉê= ÉÑÑÉâíáîÉ= sÉêÄê~ìÅÜëòìï~ÅÜë= áå= OMMN= ~äëç= ÉÜÉê= åáÉÇêáÖÉê= äáÉÖÉå= ÇΩêÑíÉK= ^ìë= ÇÉå
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= äÉíòíÉå= NM= g~ÜêÉ= òÉáÖí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÄÉáã= eÉáò∏ä= ãÉåÖÉåÄÉÇáåÖíÉ= sÉêJ
Äê~ìÅÜëòìï®ÅÜëÉ=ΩÄÉê=Ü∏ÜÉêÉ=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå=ÇìêÅÜ=bÑÑáòáÉåòîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ
âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉëïÉÖÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜí=Éë=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=häáã~Ñ~âíçê=ÇáÉ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=oçääÉ
ëéáÉäíÉ= ìåÇ= ~ääÉáå= ÑΩê= ÇÉå= sÉêÄê~ìÅÜëòìï~ÅÜë= áå= OMMN= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= áëíK= aáÉ= ΩÄêáÖÉå= c~âíçêÉå
ÜÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=áÜêÉå=táêâìåÖÉå=áå=Éíï~=ÖÉê~ÇÉ=~ìÑK

• _Éáã=bêÇÖ~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ëáÅÜ=jçÇÉääÉêÖÉÄåáë=ìåÇ=pí~íáëíáâ=ïÉáíÖÉÜÉåÇK=a~=ÄÉáã=bêÇÖ~ë=i~ÖÉêJ
ÄÉëí~åÇë®åÇÉêìåÖÉå=âÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=â~åå=ÇáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~äë=fåÇáò=ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉëÉ
ÇÉë=i~ÖÉê~ìÑÄ~ìë=ÄÉáã=eÉáò∏ä=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=häáã~ÉáåÑäìëë=áëí=~ìÅÜ=ÄÉáã=bêÇÖ~ë=ÉáåÉ
ïáÅÜíáÖÉ=dê∏ëëÉI=OLP=ÇÉë=wìï~ÅÜëÉë=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ= áÜåK=a~åÉÄÉå=ÖÉïáååí=bêÇÖ~ë= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë
kÉìòìÖ~åÖë=ìåÇ=ÇìêÅÜ=pìÄëíáíìíáçåÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=âê®ÑíáÖÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=Ü~í=bêÇÖ~ë=áå=OMMN=Éíï~ë
~å=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÉáåÖÉÄΩëëíI= ÇÉê= áëçäáÉêíÉ= mêÉáëÉÑÑÉâí= EçÜåÉ= pìÄëíáíìíáçåëÖÉïáååÉF= ïáêÇ
~ìÑ=ÓNIO=mg=ÖÉëÅÜ®íòíK

• _Éá= ÇÉê= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= ÇÉå= qêÉáÄëíçÑÑÉå= Öáäí= Éë= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ
pí~íáëíáâ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=^Äë~íòïÉêíÉ=ìåÇ=âÉáåÉ=sÉêÄê~ìÅÜëïÉêíÉ=~ìëïÉáëíK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå
^Äë~íòJ=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=Ç~åå=~äë=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìë=EÄÉáã=_ÉåòáåF
çÇÉê=~äë=hçåëÉèìÉåò=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=qÉêêáíçêá~äéêáåòáéë=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑÉå=áåíÉêéêÉíáÉêíK

táÉ= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíI= Ü~í= ÇÉê= dÉë~ãí~Äë~íò= ~å= ÑçëëáäÉå= qêÉáÄëíçÑÑÉå= Éêëíã~äë= ïáÉÇÉê= ëÉáí= NVVR
~ÄÖÉåçããÉåK=aáÉ=^Äå~ÜãÉ=áëí=~ìÑ=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=_ÉåòáåJ=ìåÇ=hÉêçëáå~Äë~íòÉë=òìêΩÅâòìJ
ÑΩÜêÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= aáÉëÉä~Äë~íò= òìÖÉåçããÉå= Ü~íK= aáÉ= jçÇÉää~å~äóëÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= qêÉáÄëíçÑÑJ
îÉêÄê~ìÅÜ= Éêâä®êÉå= ïçääÉåI= âçããÉå= áã= dÉÖÉåë~íò= òìã= ^Äë~íò= ÄÉáã= _Éåòáå= òì= ÉáåÉã
sÉêÄê~ìÅÜëòìï~ÅÜëI=ÇKÜK=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=_Éåòáå~Äë~íò=ìåÇ=_ÉåòáåîÉêÄê~ìÅÜI=çÇÉê=~åÇÉêë
~ìëÖÉÇêΩÅâíI=ÇÉê=_Éåòáåíçìêáëãìë=Ü~í= áå=OMMN=å~ÅÜ=ÇÉå=jçÇÉääëÅÜ®íòìåÖÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ëí~êâ
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EJRIQ=mgF= ~ÄÖÉåçããÉåK= a~ê~ìÑ= ÇÉìíÉå= òïÉá= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= ÜáåW= wìã= ÉáåÉå= Ü~í= ëáÅÜ= ÇÉê
mêÉáëîçêíÉáä= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå= E~ìëÖÉåçããÉå= cê~åâêÉáÅÜF= òìêΩÅâÖÉÄáäÇÉíI= òìã
~åÇÉêÉå=E~äë=pçåÇÉêÉÑÑÉâíF=ïáêÇ=áå=ÇÉê=içãÄ~êÇÉá=ëÉáí=jáííÉ=OMMN=Ç~ë=_Éåòáå=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉë
qÉëëáåë= îÉêÄáääáÖíI= ìã= ÇÉå= ÇçêíáÖÉå= _Éåòáåíçìêáëãìë= òì= ìåíÉêÄáåÇÉå= EÖÉëÅÜ®íòíÉê= bÑÑÉâí= Éíï~ë
ãÉÜê=~äë=O=mgFK

_ÉáÇÉ= c~âíçêÉå= â∏ååÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉå=dÉë~ãíêΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë= q~åâíçìêáëãìë=åáÅÜí= Éêâä®êÉåK= pí~íí
ÇÉëëÉå= ÇΩêÑíÉ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÇáÉ= _ÉåòáåéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= äÉíòíÉå= g~ÜêÉ= ÉáåÉ= ÄáëÜÉê= ïçÜä
ìåíÉêëÅÜ®íòíÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉåW= aÉê= ã~ëëáîÉ= _ÉåòáåéêÉáë~åëíáÉÖ= áå= OMMM= EÑ~ëí= OM= oéKLäF= ëÅÜÉáåí
îÉêÄê~ìÅÜëëÉåâÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=òì=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ= íêçíò=ÇÉë= äÉáÅÜíÉå=mêÉáëêΩÅâÖ~åÖë= áå=OMMN=ïÉáíÉê
~åÜ~äíÉåK= qÉáäïÉáëÉ= îÉê®åÇÉêíÉë= c~ÜêîÉêÜ~äíÉåI= íÉáäïÉáëÉ= ÄÉïìëëíÉê= sÉêòáÅÜí= ~ìÑ= ^ìíçåìíòìåÖI
rãëíáÉÖ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê= ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåëÑçêãÉåKN=a~ë=ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë
ÇÉê=_ÉåòáåîÉêÄê~ìÅÜ=áå=OMMN=åáÅÜí=~åÖÉëíáÉÖÉå=áëíI=ãáíÜáå=~ìÅÜ=ÇÉê=q~åâíçìêáëãìë=åáÅÜí= áå=ÇÉã
ãçÇÉääã®ëëáÖ=ÉêãáííÉäíÉå=ëí~êâÉå=j~ëëÉ=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=áëíK

_Éá=ÇÉå=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑÉå=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=~åÇÉêë=òì=ÄÉìêíÉáäÉåW=aÉê=ëí~íáëíáëÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ=oΩÅâJ
Ö~åÖ=ÇÉë=hÉêçëáå~Äë~íòÉë=ï~ê= îçå= ÉáåÉã=å~ÜÉòì= é~ê~ääÉäÉå= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉë= hÉêçëáåîÉêÄê~ìÅÜë
ÄÉÖäÉáíÉíK=eáÉê=ëéáÉäíÉ=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜê~ìÑâçããÉåë=áã=dÉÑçäÖÉ=ÇÉê=qÉêêçê~åëÅÜä®ÖÉ
ïçÜä=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉK=^äë=qêÉåÇìãâÉÜê=áëí=ÇáÉëÉê=sÉêÄê~ìÅÜëêΩÅâÖ~åÖ=åáÅÜí=òì=îÉêëíÉÜÉåK
jáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ïáêÇ=ÇÉê=hÉêçëáåîÉêÄê~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=ï~ÅÜëÉåK

• aÉê= êÉä~íáî= ÇÉìíäáÅÜÉ= ^åëíáÉÖ= ÇÉë= píêçãîÉêÄê~ìÅÜë= áå= OMMN= áëí= òìã= Öê∏ëëíÉå= qÉáä= cçäÖÉ= ÇÉê
jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉåW= ^åëíáÉÖ= ÇÉê= fåÇìëíêáÉéêçÇìâíáçå= PIO=BI= wìå~ÜãÉ= ÇÉê= dÉê®íÉÄÉëí®åÇÉK
eáåòì=âçããí=ÇÉê=âäáã~ÄÉÇáåÖíÉ=jÉÜêîÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=bäÉâíêçï®êãÉK=aÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=cçêíëÅÜêáíí
EpÉåâìåÖ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêÄê®ìÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíëÖÉê®íÉåF=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå
^åë~íòéìåâíÉ= êÉáÅÜÉå= ÄÉá= ïÉáíÉã= åáÅÜí= ~ìëI= ìã= ÇáÉ= jÉåÖÉåÉÑÑÉâíÉ= ìåÇ= ÇÉå= häáã~ÉÑÑÉâí= òì
âçãéÉåëáÉêÉåK=táÉÇÉê=Éáåã~ä=òÉáÖí=Éë=ëáÅÜI=Ç~ëë=Éë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÑçëëáäÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=ÄÉá
ÇÉê= bäÉâíêáòáí®í=ïÉëÉåíäáÅÜ= ëÅÜïÉêÉê= Ñ®ääíI= ÉáåÉ= båíâçééÉäìåÖ= ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜë= îçå= ÇÉå=jÉåÖÉåJ
âçãéçåÉåíÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK

§ÄÉêëáÅÜí= PW= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= báåòÉäÉÑÑÉâíÉ= ~ìÑ= ÇÉå= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= ÑΩê= ~ääÉ= sÉêÄê~ìÅÜëJ
ëÉâíçêÉåI=OMMN=òì=OMMMI=áå=mg

NF áåâäK=pìÄëíáíìíáçå
OF pí~íáëíáëÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=q~åâíçìêáëãìë
PF eçäòI=cÉêåï®êãÉI=ëçåëíáÖÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêI=~ÄÉê=çÜåÉ=^ÄÑ®ääÉ=ìåÇ=ΩÄêáÖÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉ=áã=e~ìëÜ~äíëJ

ìK=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ

Ô
N= eáÉê~ìÑ=ÇÉìíÉí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=îçää=Éêâä®êíÉ=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=_Éåòáå~Äë~íòÉë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÜáåW
ÇáÉëÉê=ãΩëëíÉ=~åëçåëíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=cçäÖÉ=ÉáåÉë=îÉêëí®êâíÉå=q~åâíçìêáëãìë=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=ÇÉê=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~íK

Energieträger Klima Mengen-
kompo-
nenten

Technik,
Politik

Energie-
preise1)

Korrek-
turen u.

stat. Diff.2)

Veränderung
nach Modell
insgesamt

Veränd. n.
Energie-
statistik

Fossile Energieträger 10.0 5.9 -5.7 0.9 -8.2 2.9 8.1
dar.: Heizöl 7.4 1.2 -2.5 1.1 -0.3 6.8 11.8

Gas 2.6 1.8 -1.3 0.2 0.5 3.7 3.6
Kohle 0.02 0.4 -0.1 -0.4 -0.1 -0.1 0.3
Treibstoffe 0 2.6 -1.9 0 -8.3 -7.6 -7.6

Elektrizität 1.1 3.1 -1.1 0.1 0.1 3.4 5.0
Sonstige3) 0.8 0.4 -0.2 0.2 0.1 1.4 2.5

Insgesamt3) 11.9 9.4 -7.0 1.3 -8.0 7.6 15.6



NN

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

i~åÖÑêáëí~å~äóëÉ= ÇÉê= sÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ= å~ÅÜ= báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉåW= aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÑΩê= ÇÉå
wÉáíê~ìã=NVVM=Äáë=OMMN=ëáåÇ=áå=§ÄÉêëáÅÜí=Q=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=páÉ=òÉáÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW

• aÉê=wìï~ÅÜë=ÇÉë=dÉë~ãíÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜëI=ïáÉ=Éê=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=~ìëÖÉïáÉëÉå=áëíI=ÄÉíê®Öí=ÑΩê
ÇáÉ= áå=ÇÉê=ÉñJéçëíJ^å~äóëÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉê= êÇK=UM=mgK=k~ÅÜ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=ÉñJéçëíJ
^å~äóëÉ= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ÇÉê= wìï~ÅÜë= ~ìÑ= RS= mgK= cΩê= ÇÉå= dÉë~ãíîÉêÄê~ìÅÜ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ëçãáí= ÉáåÉ
aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=jçÇÉääïÉêí=ìåÇ=pí~íáëíáâïÉêí=îçå=Éíï~=OQ=mgK=aáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåò=ã~ÅÜí=PM=B=ÇÉê
ëí~íáëíáëÅÜ= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë®åÇÉêìåÖÉå=~ìëI= ~åÇÉêë= ~ìëÖÉÇêΩÅâíW= êÇK= TM=B=ÇÉê
ëí~íáëíáëÅÜ= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~ääÉê= båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÉñJéçëíJ^å~äóëÉ
Éêâä®êíK= wìã= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå= qÉáä= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= ÄÉáã= eÉáò∏ä
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=açêí=ïáêÇ= ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜëêΩÅâÖ~åÖ= îçå=ÇÉå=jçÇÉääÉå= ëí®êâÉê= ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI= ~äë
ÇáÉ=pí~íáëíáâ=~ìëïÉáëíK

• aáÑÑÉêÉåòáÉêí= å~ÅÜ= ÇÉå= báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉå= ëéáÉäí= ÇÉê=häáã~Ñ~âíçê= ïáÉ= Éêï~êíÉí= åìê= ÉáåÉ= ÖÉêáåÖÉ
oçääÉK=iÉÇáÖäáÅÜ=Q=mg=ÖÉÜÉå=~ìÑ=Ç~ë=hçåíç=ÇÉê=âäáã~íáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉK

• ^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ= ëáåÇ= ä~åÖÑêáëíáÖ= Ç~ÖÉÖÉå= ÇáÉ= jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ëáÅÜ= ~ääÉáå
ÖÉåçããÉå= ÇÉå= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= NN= g~ÜêÉå= ìã= Ñ~ëí= NPM= mg= ENS=B= ÖÉÖÉåΩÄÉê
NVVMF=ÉêÜ∏Üí=Ü®ííÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=~åÇÉêÉ=c~âíçêÉå=ÇÉã=ÉåíÖÉÖÉåÖÉïáêâí=Ü®ííÉåK=táÉ=çÄÉå=ÄÉêÉáíë
Éêï®ÜåíI= ëáåÇ= ÜáÉêÑΩê= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉå= båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå= ÄÉá= ÇÉå= tçÜåìåÖÉå= ìåÇ
aáÉåëíäÉáëíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=fåÇìëíêáÉéêçÇìâíáçå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK

• qÉÅÜåáëÅÜÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉå= dÉê®íÉå= ìåÇ= mtÛëI= bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖÉå= áã= dÉÄ®ìÇÉJ
ÄÉêÉáÅÜ= EeÉáò~åä~ÖÉåI= t®êãÉÇ®ããìåÖFI= ~ìëÖÉä∏ëí= ÇìêÅÜ= ÉåÉêÖáÉJ= ìåÇ= âäáã~éçäáíáëÅÜÉ
j~ëëå~ÜãÉå= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ= båÉêÖáÉéêÉáëÉ= âçååíÉå= ÇÉã= jÉåÖÉåÉÑÑÉâí= ÉåíÖÉÖÉåJ
ïáêâÉåI=âçãéÉåëáÉêÉå=âçååíÉå=ëáÉ=áÜå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíK=k~ÅÜ=ÇÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=âçååíÉå=ëáÉ=ÑΩê
ëáÅÜ= ÖÉåçããÉå= ÇÉå= sÉêÄê~ìÅÜ= ìã= TV= mg= îÉêãáåÇÉêåK= a~ë= ÉåíëéêáÅÜí= SO=B= ÇÉë= îÉêÄê~ìÅÜëÉêJ
Ü∏ÜÉåÇÉå=jÉåÖÉåÉáåÑäìëëÉëK

• aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ= ÄäÉáÄí= áå=ÇÉã=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉå=wÉáíê~ìã=NVVM=Äáë
OMMN= ÄÉëÅÜê®åâíK= ^å~äóíáëÅÜ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= Éáå= îÉêÄê~ìÅÜëãáåÇÉêåÇÉê= bÑÑÉâí= îçå= âå~éé= Q= mgK=táÉ
çÄÉå=ëÅÜçå=~åÖÉÇÉìíÉíI= áëí=ÄÉá=ÇÉê= fåíÉêéçä~íáçå=ÇÉê=mêÉáëÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉê
òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçåëïáêâìåÖÉå=ãáí=ÉáåëÅÜäáÉëëÉåK=kìê=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ= áå=ÇÉå=táêâìåÖëêáÅÜíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=eÉáò∏ä= EÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêäìëíÉF=ìåÇ=bêÇÖ~ë= Eíêçíò=mêÉáëJ
ëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜÉ=dÉïáååÉF=òì=îÉêëíÉÜÉåK

i~åÖÑêáëí~å~äóëÉ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêåW=aáÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=ÑΩê
ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ
båíïáÅâäìåÖÉå=~ÄäÉáíÉåW

• _Éáã=eÉáò∏ä=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=ÉáåÉ=~å~äóíáëÅÜÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=òì=ÄÉçJ
Ä~ÅÜíÉåW=aÉê=jÉåÖÉåÉÑÑÉâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåÉñé~åëáçå=ïáêÇ=îçääëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=ìåÇ
éçäáíáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉå=bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖÉå=âçãéÉåëáÉêíK=aáÉëÉ=îÉêÄê~ìÅÜëãáåÇÉêåÇÉå=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ
ëçÖ~ê=å~ÜÉòì=ÇçééÉäí= ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ= îÉêÄê~ìÅÜëÉêÜ∏ÜÉåÇÉå=bÑÑÉâíÉK=eáåòì=âçããÉå=ÇáÉ=pìÄJ
ëíáíìíáçåëîÉêäìëíÉI=ÇáÉ=Ç~ë=eÉáò∏ä=ÜáååÉÜãÉå=ãìëëíÉK=aáÉ=jçÇÉääëÅÜ®íòìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=~ÄÉê=ÉáåÉå
ëáÖåáÑáâ~åí=Ü∏ÜÉêÉå=sÉêÄê~ìÅÜëêΩÅâÖ~åÖ=~äë=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=~ìëÖÉïáÉëÉåK

• _Éáã=bêÇÖ~ë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=î∏ääáÖ=~åÇÉêë=Ç~êW=bêÇÖ~ë=â~åå=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=~å
ÇÉê= cä®ÅÜÉåÉñé~åëáçå= é~êíáòáéáÉêÉå= ìåÇ= îÉêòÉáÅÜåÉí= ëçïçÜä= áã= o~ìãï®êãÉJ= ~äë= ~ìÅÜ= áã= mêçJ
òÉëëï®êãÉÄÉêÉáÅÜ=ÜçÜÉ=~ìíçåçãÉ=EÇKÜK=éêÉáëìå~ÄÜ®åÖáÖÉF=pìÄëíáíìíáçåëÖÉïáååÉK=fåíÉêÉëë~åí=áëíI
Ç~ëë=ÇáÉ=ãçÇÉääã®ëëáÖÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=bêÇÖ~ëîÉêÄê~ìÅÜë=å~ÜÉòì=ÖÉå~ì=ÇÉã
ãçÇÉääã®ëëáÖÉå=sÉêÄê~ìÅÜëêΩÅâÖ~åÖ=ÄÉáã=eÉáò∏ä=ÉåíëéêáÅÜíK



NO

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

• aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= ÇÉå= qêÉáÄëíçÑÑÉå= áëí= ÖÉã®ëë= jçÇÉääÉêÖÉÄåáëëÉå= ëÉÜê= ëí~êâ= îçå= ÇÉê= ^ìëJ
ïÉáíìåÖ= ÇÉê=jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉå= EmtJc~ÜêäÉáëíìåÖÉåI= dΩíÉêîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= îçê= ~ääÉã
ÇÉê= cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåF= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK= aáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= ^ÄëÉåâìåÖ= ÇÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= qêÉáÄëíçÑÑîÉêJ
Äê®ìÅÜÉ= êÉáÅÜí=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÇáÉ=jÉåÖÉåâçãéçåÉåíÉ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåW=aÉê=jÉåÖÉåJ
Éñé~åëáçå= áå=e∏ÜÉ=îçå=QO=mg=ëíÉÜÉå=îÉêÄê~ìÅÜëëÉåâÉåÇÉ=bÑÑáòáÉåòîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=qêÉáÄJ
ëíçÑÑÉ= áå=e∏ÜÉ= îçå=NO= mg= ÖÉÖÉåΩÄÉêK= fã=mtJ_ÉêÉáÅÜ= ~ääÉáå= áëí= Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= c~ÜêäÉáëJ
íìåÖëòìå~ÜãÉ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêÄê®ìÅÜÉ=òï~ê=Éíï~ë=ÖΩåëíáÖÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ
ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇI=ìã=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜë~åëíáÉÖ=òì=ëíçééÉåK=aÉê=q~åâíçìêáëãìë=Ü~í=ëáÅÜ
åìê=ïÉåáÖ=îÉê®åÇÉêíI=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=aóå~ãáâ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI
ï~ë=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=^Äë~íò=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜ=ïÉáíÉê=òìåáããíK

• cΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜë=Öáäí= áã=dêìåÇÉ=ÇÉê= ëÉäÄÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáÉ
ÄÉá=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉåK=báåÉ=båíâçééÉäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=îçå=ÇÉå=jÉåÖÉåÑ~âíçêÉå=áëí=ÄáëÜÉê
äÉáÇÉê= åáÅÜí= áå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉã=j~ëëÉ= ÖÉäìåÖÉåK=aáÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå= báåëé~êÉÑÑÉâíÉ= îÉêãçÅÜíÉå
ÇÉå=jÉåÖÉåòìï~ÅÜë=åìê=òì=Éíï~=PM=B=~ìëÖäÉáÅÜÉåK

§ÄÉêëáÅÜí= QW= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= báåòÉäÉÑÑÉâíÉ= ~ìÑ= ÇÉå= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= ÑΩê= ~ääÉ= sÉêÄê~ìÅÜëëÉâJ
íçêÉåI=OMMN=òì=NVVMI=áå=mg

NF áåâäK=pìÄëíáíìíáçå
OF pí~íáëíáëÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=q~åâíçìêáëãìë
PF çÜåÉ=ΩÄêáÖÉ=bêÇ∏äéêçÇìâíÉ
QF eçäòI=cÉêåï®êãÉI=ëçåëíáÖÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêI=~ÄÉê=çÜåÉ=^ÄÑ®ääÉ=ìåÇ=ΩÄêáÖÉ=bêåÉìÉêÄ~êÉ=áã=e~ìëÜ~äíëJ

ìK=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ

hìêòÑêáëí~å~äóëÉ= båÉêÖáÉéçäáíáâ= OMMMLOMMNW= a~= éçäáíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉäI= Äáë= ëáÉ= áÜêÉ
îçääÉ= táêâë~ãâÉáí= Ü~ÄÉåI= wÉáí= Äê~ìÅÜÉåI= áëí= ÇáÉ= hìêòÑêáëíÄÉíê~ÅÜíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= îçå= mçäáíáâJ
ÉÑÑÉâíÉå= ïÉåáÖÉê= ~ìëë~ÖÉÑ®ÜáÖK=táÅÜíáÖÉê= ëáåÇ= ÜáÉê= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÑΩê= ÇÉå= ä®åÖÉêÉå= wÉáíê~ìãK=táê
ïçääÉå= ìåë= ÜáÉê= ÑΩê= ÇÉå= âìêòÑêáëíáÖÉå= g~ÜêÉëîÉêÖäÉáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåáÖÉ= ïÉåáÖÉ= mìåâíÉ= ÄÉëÅÜê®åâÉåK= sçå
fåíÉêÉëëÉ=ëáåÇ=ÜáÉê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=å~ÅÜ=Éáåà®ÜêáÖÉê=mêçÖê~ããÇ~ìÉêK

cΩê= ÇáÉ= mçäáíáâÉÑÑÉâíÉ=ïáêÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå= EwáÉäïÉêíîçêÖ~ÄÉåI= sçêëÅÜêáÑíÉåI
seh^I= sth^I= bäÉâíêçï®êãÉF= ìåÇ= ÑêÉáïáääáÖÉå= j~ëëå~ÜãÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò
ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK= k~ÅÜ= ÇÉå= pÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉê= ÉñJéçëíJ^å~äóëÉ= ÄÉä~ìÑÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= báåJ
ëé~êïáêâìåÖÉå=ÑΩê=OMMN=~ääÉáå=E~äëç=çÜåÉ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=~ìë=ÑêΩÜÉê=ÖÉí®íáÖíÉå=fåîÉëíáíáçåÉåF=~ìÑ=Éíï~
NIQ=mgK=a~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=Éíï~=NIM=mg=~ìÑ=_êÉååJ=ìåÇ=qêÉáÄëíçÑÑÉ=ìåÇ=Éíï~=MIQ=mg=~ìÑ=ÇáÉ=bäÉâíêáòáí®í=EîÖäK
§ÄÉêëáÅÜí=RFK

Klima Mengen-
kompo-
nenten

Technik,
Politik

Energie-
preise1)

Korrek-
turen u.

stat. Diff.2)

Veränderung
nach Modell
insgesamt

Veränd. n.
Energie-
statistik

Fossile Energieträger 3.2 95.1 -67.7 -8.1 1.3 23.8 40.6
dar.: Heizöl3) 2.8 24.4 -43.5 -18.9 1.1 -34.1 -19.0

Gas 0.3 32.3 -11.5 14.5 -1.7 33.9 35.4
Kohle 0.0 -3.4 -1.0 -3.7 -0.3 -8.3 -8.2
Treibstoffe 0.0 41.8 -11.7 0.0 2.1 32.3 32.5

Elektrizität 0.8 30.0 -9.2 -1.1 1.5 21.8 25.8
Sonstige4) 0.4 2.4 -2.6 5.5 4.7 10.3 13.2

Insgesamt4) 4.4 127.5 -79.5 -3.7 7.4 56.0 79.6



NP

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

fã= ÉêëíÉå= g~Üê= ìåíÉê= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= âçååíÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÑêÉáïáääáÖÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ìåÇ= c∏êÇÉêJ
éêçÖê~ããÉ=îçå=â~åíçå~äÉê=pÉáíÉ= áåëÖÉë~ãí=OIQ=mg=ÉáåÖÉëé~êí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê
ëìÄëíáíìáÉêí= ïÉêÇÉåI= O= mg= ÄÉá= ÇÉå= _êÉååJ= ìåÇ= qêÉáÄëíçÑÑÉå= ìåÇ= MIQ= mg= ÄÉá= ÇÉê= bäÉâíêáòáí®íK= bë= ëÉá
åçÅÜã~äë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=åìê=ÇáÉ=åÉì= áã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=OMMN=êÉ~äáëáÉêíÉå
j~ëëå~ÜãÉå=ìãÑ~ëëÉåI=~äëç=çÜåÉ=ÇáÉ=áå=OMMN=åçÅÜ=ïáêâë~ãÉå=bÑÑÉâíÉ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå
îçå=båÉêÖáÉ=OMMMK

c~ëëí= ã~å= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÑêÉáïáääáÖÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ÉêòáÉäíÉå= táêâìåÖÉå
òìë~ããÉåI= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= OMMN= báåëé~êìåÖÉå= áå=e∏ÜÉ= îçå= PIR= mgI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= Öìí= MIQ=B=ÇÉë
sÉêÄê~ìÅÜë=~å=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ìåÇ=bäÉâíêáòáí®í=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMNK

^ìë=ÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜI=àÉ=å~ÅÜ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê
báåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íI=`l2JbãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=QM=ìåÇ=NMM=qëÇ=í=`l2=ÑΩê
OMMN= ~ÄäÉáíÉåK= _Éá= ÇÉå= ÑêÉáïáääáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå= ÇÉê= båÉêÖáÉpÅÜïÉáòJ^âíáîáí®íÉå= ÄÉíê~ÖÉå= ÇáÉ=`l2J
jáåÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=OMMN=êÇK=NVM=qëÇ=í= EçÜåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=píêçãÉáåëé~êìåÖÉåF=ÄòïK=OQM=qëÇ=í= Eãáí
_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê= píêçãÉáåëé~êìåÖÉåFK= oÉÅÜåÉí=ã~å=~ääÉ=j~ëëå~ÜãÉå= òìë~ããÉåI= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ=`l2J
bãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=OPM=ìåÇ=PQM=qëÇ=í=`l2=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMN=~ääÉáåK

§ÄÉêëáÅÜí=RW=båÉêÖÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=`l2JtáêâìåÖÉå=OMMN=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=EhìêòÑêáëíïáêâìåÖÉåF

i~åÖÑêáëí~å~äóëÉ=båÉêÖáÉéçäáíáâ=NVVMLOMMNW=båÉêÖáÉéçäáíáâ=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉå=ä~åÖÉå=^íÉãK=a~ÜÉê=áëí=Éë
~åÖÉÄê~ÅÜíI=ÇÉå=_Éáíê~Ö=ÇÉê=båÉêÖáÉéçäáíáâ=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=òìã=rãëíáÉÖ=~ìÑ
ÉêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= ä®åÖÉêÉå= wÉáíê~ìã= ~Ä= NVVM= ÜáåïÉÖ= òì= îÉêÑçäÖÉåK= _ÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê
ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå=o~ÜãÉåëÉíòìåÖÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ÇáÉ=båÉêÖáÉåìíòìåÖëîÉêçêÇìåÖ=EbksF
ìåÇ= ÇÉê= båÉêÖáÉåìíòìåÖëÄÉëÅÜäìëë= Ebk_F= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= ÑΩê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑêÉáïáääáÖÉ=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉåK=pçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ï~êÉå=òK_K=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå

• wáÉäïÉêíîçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=wìä~ëëìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=båÉêÖáÉ=îÉêÄê~ìÅÜÉåÇÉ=^åä~ÖÉå=ìåÇ=^éé~ê~íÉ

• aìêÅÜÑΩÜêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉá=ÇÉê=îÉêÄê~ìÅÜë~ÄÜ®åÖáÖÉå=eÉáòJ=ìåÇ=t~êãï~ëëÉê~ÄêÉÅÜåìåÖ

• _ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíÉå=ÄÉá=åÉìÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=táÇÉêëí~åÇëÜÉáòìåÖÉå

• cáå~åòáÉääÉ=^åêÉáòÉ=ΩÄÉê=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêÖáÉ=OMMM

• cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêÖáÉ=OMMM

2



NQ

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

^ìëëÉêÇÉã= ëáåÇ= ëçäÅÜÉ= ìãïÉäíJ= ìåÇ= îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå= sçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå= òì= ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=iìÑíêÉáåÜ~äíÉîÉêçêÇåìåÖ
EiosF= ãáí= áÜêÉå= sçääòìÖëîçêÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= qêÉáÄëíçÑÑò∏ääÉ= çÇÉê= ÇáÉ= sÉêçêÇåìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ
^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜë=îçå=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=Es^qFK

a~ë= båÉêÖáÉÖÉëÉíò= áëí= ~ã= NKNKNVVV= áå= hê~Ñí= ÖÉíêÉíÉå= ìåÇ= Ü~í= ÇÉå= båÉêÖáÉåìíòìåÖëÄÉëÅÜäìëë= ~ìÑJ
ÖÉÜçÄÉåK=^ã=NKRKOMMM=íê~í=Ç~ë=`l2JdÉëÉíò=áå=hê~ÑíI=~ìÑ=ÇÉëëÉå=dêìåÇä~ÖÉ=`l2JwáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå
ãáí= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí= EΩÄÉê= ÇáÉ= bå^tF= çÇÉê= ãáí= ÇÉå= ^ìíçáãéçêíÉìêÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ÄëÉåâìåÖ= ÇÉë
qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜë= åÉìÉê= ^ìíçë= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉå= çÇÉê= áåòïáëÅÜÉå= ïìêÇÉåK= a~ë= mêçÖê~ãã
båÉêÖáÉpÅÜïÉáòI=Ç~ë=k~ÅÜÑçäÖÉéêçÖê~ãã=îçå=båÉêÖáÉ=OMMMI=ìãÑ~ëëí=ÇÉå=ëÉäÄÉå=^åë~íò=ïáÉ=båÉêÖáÉ
OMMMI= ÇKÜK= ëçïçÜä= ÑêÉáïáääáÖÉ= ìåÇ= ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= j~ëëå~ÜãÉå= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê
táêíëÅÜ~ÑíI= ÇÉå= h~åíçåÉåI= dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= rãïÉäíîÉêÄ®åÇÉåI= ~äë= ~ìÅÜ= c∏êÇÉêJ= ìåÇ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ
j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=òìë~ããÉå=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=âäáã~éçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ÄÉáíê~ÖÉå=ëçääÉåK

få= ÇÉê= §ÄÉêëáÅÜí= S= ëáåÇ= ÇáÉ= báåëé~êÉÑÑÉâíÉI= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå= ÉêòáÉäí= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇÉå
i~åÖÑêáëíòÉáíê~ìã= NVVMLOMMN= áã=§ÄÉêÄäáÅâ= òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK= aáÉ= §ÄÉêëáÅÜí= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= òïáëÅÜÉå
ÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ìåÇ= ÑêÉáïáääáÖÉå= j~ëëå~ÜãÉåK= aáÉ= ÑêÉáïáääáÖÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ÄÉáåÜ~äíÉå= ÇáÉ= òìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=táêâìåÖÉå=îçå=båÉêÖáÉ=OMMM=~ìë=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ìåÇ=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò
ÑΩê= OMMNK= aáÉ= táêâìåÖÉå= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ïÉêÇÉå= ãáí= ÇÉã= _çííçãJìéJjçÇÉää= ÄÉJ
êÉÅÜåÉíI= ÇáÉ= táêâìåÖÉå= ÇÉê= ÑêÉáïáääáÖÉå= j~ëëå~ÜãÉå= îçå= fåÑê~ë= ÉêãáííÉäíK= aáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= j~ëëJ
å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=sÉêÄê~ìÅÜëëÉâíçêÉå=ìåÇ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêåI=ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=å~ÅÜ=ÇÉå
îáÉê= j~êâíëÉâíçêÉå= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÖÉíêÉååíKO= fã= báåòÉäåÉå= òÉáÖÉå= ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ= táêâìåÖÉå
E§ÄÉêëáÅÜí=SFW

• k~ÅÜ=ÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=ÉñJéçëíJ^å~äóëÉ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=báåëé~êïáêâìåÖÉå=ÇÉê
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=wÉáíê~ìã=NVVMLOMMN=~ìÑ=áåëÖÉë~ãí=NVIO=mgK=a~ë=ëáåÇ=OIO=B=ÇÉë
dÉë~ãíÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=îçå=OMMNK=jÉÜê=~äë=UM=B=ÇÉê=báåëé~êÉÑÑÉâíÉ=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_êÉååJ
ìåÇ= qêÉáÄëíçÑÑÉI= ÇÉê= oÉëí= ~ìÑ= ÇáÉ= bäÉâíêáòáí®íK= ^Äëçäìí= ÖÉëÉÜÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= táêâìåÖÉå= áã
e~ìëÜ~äíëëÉâíçê= ~ã= Öê∏ëëíÉåI= êÉä~íáî= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= ëáåÇ= ëáÉ= áã
aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~ã=ëí®êâëíÉåK=dÉêáåÖÉêÉ=bÑÑÉâíÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜK=cΩê=ÇÉå
sÉêâÉÜêëëÉâíçê= ïìêÇÉå= áå= ÇÉå= VMÉê= g~ÜêÉåI= ~ìëëÉê= ÇÉê= qêÉáÄëíçÑÑòçääÉêÜ∏ÜìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= ips^I
âÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áåáíááÉêíK

• aáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= dÉë~ãíïáêâìåÖÉå= ÇÉê= ÑêÉáïáääáÖÉå= j~ëëå~ÜãÉå= îçå= båÉêÖáÉ= OMMM= ìåÇ
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÄÉíê~ÖÉå= OSIO= mgI= Ç~îçå= ïìêÇÉå= ONIS= mg= EÉíï~ë= ΩÄÉê= UM=BF= _êÉååJ= ìåÇ
qêÉáÄëíçÑÑÉ=ìåÇ=QIS=mg=bäÉâíêáòáí®í=ÉáåÖÉëé~êíK

• c~ëëí= ã~å= ÇáÉ= táêâìåÖÉå= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ìåÇ= ÑêÉáïáääáÖÉå= j~ëëå~ÜãÉå= òìë~ããÉåI
ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= báåëé~êïáêâìåÖÉå= îçå= òìë~ããÉå= QR= mgK= a~ë= ÉåíëéêáÅÜí= RIO=B= ÇÉë= dÉë~ãíJ
ÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=îçå=OMMNK=aáÉëÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=báåëé~êïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=_êìííçïÉêíÉI=ïÉáä
~ääÑ®ääáÖÉ=táêâìåÖëΩÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇK

aáÉ= ÜáÉê= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå= mçäáíáâïáêâìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉI= âΩêòäáÅÜ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= bî~J
äì~íáçåÉå=òì=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=ÑêÉáïáääáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉëíΩíòíK=pç=ïìêÇÉ=òK_K=~ìë=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë
ios=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMM=Éáå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=îçå=NM=mg=ÉêãáííÉäíI=Ç~êáå=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=pìÄJ
ëíáíìíáçåëÖÉïáååÉ=îçå=bêÇÖ~ë=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=eÉáò∏äëK=^ìÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=bÅçJaêáîÉJpáãìä~íçêJ
âìêëÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëçéíáãáÉêìåÖ=âçãéäÉñÉê=Ü~ìëíÉÅÜåáëÅÜÉê=^åä~ÖÉå=Äê~ÅÜíÉ=ÖìíÉ=bêÖÉÄåáëëÉK=pç
ïáêÇ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=páãìä~íçêâìêë=ìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NT=B=ÖÉJ
ëÉåâíK= jáí= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëçéíáãáÉêìåÖ= E_lF= âçååíÉå= ÄÉá= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= mêçàÉâíÉå= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå
sÉêÄê®ìÅÜÉ= ìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= NO=B= êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÉ= bî~äì~íáçåÉå=ïìêÇÉå= òì= ÇÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå= łcÉìÉêìåÖ= ìåÇ= sÉêÄêÉååìåÖLI= ło~íáçåÉääÉ= båÉêÖáÉåìíòìåÖ= áå= dÉÄ®ìÇÉåL= çÇÉê
òìã=pìÄîÉåíáçåëéêçÖê~ãã=ł^Äï®êãÉåìíòìåÖL=ìåÇ=~åÇÉêÉå=qÜÉãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ
ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=éçëáíáîK

Ô
O= båÉêÖáÉ=OMMM=ï~ê=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oÉëëçêíë=~ìÑÖÉíÉáäíK=aáÉ=wìçêÇåìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉê=j~êâíëÉâíçêÉå=îçå
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ïìêÇÉ=îçå=fåÑê~ë=îçêÖÉåçããÉåK



NR

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

§ÄÉêëáÅÜí=SW=táêâìåÖ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=NVVMLOMMNI=áå=mg

kÉÄÉå= ÇÉå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê= ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ëáåÇ= ~ìÅÜ= áÜêÉ
cçäÖÉÉÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=`l2JbãáëëáçåÉåI=ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå= fåíÉêÉëëÉK
^ìÅÜ= ÜáÉê= íêÉååÉå= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=táêâìåÖÉå= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå= ìåÇ
ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêÖáÉ=OMMM=ìåÇ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòK=aÉå
_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=`l2JbãáëëáçåÉå=äáÉÖÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=báåëé~êÉÑÑÉâíÉå
ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=ÑêÉáïáääáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìÖêìåÇÉI=ïáÉ=ëáÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉåK

^äë=bãáëëáçåëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáåÖÉëé~êíÉå=çÇÉê=ëìÄëíáíìáÉêíÉå=_êÉååJ=ìåÇ=qêÉáÄëíçÑÑÉ
ïìêÇÉåI= ëçïÉáí= ÇáÉ= båÉêÖáÉíê®ÖÉê= ÄÉâ~ååí= ï~êÉåI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ÉåÉêÖáÉëéÉòáÑáëÅÜÉ= c~âíçêÉå= îÉêJ
ïÉåÇÉíK=a~=ÇáÉ=báåëé~êìåÖÉå=~ÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ÄÉëíáããÄ~êÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê
ÄÉíêÉÑÑÉåI=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_êÉååëíçÑÑÉ=Éáå=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=îçå=TM=í=`l2Lqg=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíK=_Éá=ÇÉå
bäÉâíêáòáí®íëÉáåëé~êìåÖÉå= ÄäÉáÄí= çÑÑÉåI= ïáÉ= ëáÉ= `l2Jã®ëëáÖ= òì= ÄÉïÉêíÉå= ëáåÇK= a~ÜÉê= ïÉêÇÉå= òïÉá
~äíÉêå~íáîÉ= ^åå~ÜãÉå= ÇìêÅÜÖÉêÉÅÜåÉíI= òìã= ÉáåÉå= çÜåÉ= `l2Jã®ëëáÖÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉê= píêçãîÉêJ
Äê~ìÅÜëÉÑÑÉâíÉI= òìã= ~åÇÉêÉå=ãáí= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= píêçãëK= ^äë= `l2Jc~âíçê=ïáêÇ= Éáå=tÉêí= îçå= NPS= í
`l2Lqg=ìåíÉêëíÉääíK

båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå= ëáåÇ= ãÉáëíÉåë= EïÉåå= ëáÉ= åáÅÜí= ΩÄÉê= ûåÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜÉêîÉêÜ~äíÉåë
ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåF=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=îÉêÄìåÇÉåK=aáÉ=báåëé~êáåîÉëíáíáçåÉåI=ÇáÉ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìëÖÉä∏ëí=ïìêÇÉåI= ëáåÇ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=wì= áÜêÉê=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ
ïáêÇ=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=àÉïÉáäë=êÉåí~ÄäÉ=båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜãÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK
aáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêÖáÉ=OMMM=ÄòïK=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ïìêÇÉå=îçå= fåÑê~ë=òìë~ããÉåJ
ÖÉëíÉääíK

aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=båÉêÖáÉ=ëé~êÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=ãáí=ÉáåÉê=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉìãäÉåâìåÖ= îçå= áãéçêíáÉêíÉå= båÉêÖáÉíê®ÖÉêå= òì= ÜÉáãáëÅÜÉå= mêçÇìâíÉå= ìåÇ= ÜÉáãáëÅÜÉê
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=â∏ååÉå=Ç~ÇìêÅÜ=òì=éçëáíáîÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ
ÉÑÑÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=^åå~ÜãÉå=ÇÉíÉêãáåáÉêíW=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=båÉêÖáÉJ
ëé~êã~ëëå~ÜãÉå= ìåÇ= fåîÉëíáíáçåÉåI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå=^êÄÉáíëáåíÉåëáí®íÉå= EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= àÉ= _ÉJ



NS

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

ëÅÜ®ÑíáÖíÉåFI= ÇáÉ= fãéçêí~åíÉáäÉI= ÇáÉ=e∏ÜÉ= ÇÉê= båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉåI= ÇáÉ=ãáí= ÇÉå= báåëé~êáåîÉëíáíáçåÉå
ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=ìåÇ=ÇÉã=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíI=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=kÉííçïáêâìåÖÉå=~åÖÉï~åÇí=ïáêÇK

få= §ÄÉêëáÅÜí= T= ëáåÇ= ÇáÉ= cçäÖÉïáêâìåÖÉå= ÇÉê= ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜ= ÄÉÇáåÖíÉå= båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå= òìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=Ç~êÖÉëíÉääíW

• _Éáíê~Ö=òìê=`l2JbãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖW=cΩê=ÇáÉ=`l2J_áä~åò=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÇÉê
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= j~ëëå~ÜãÉåI= àÉ= å~ÅÜ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉê= báåëé~êìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= bäÉâíêáòáí®íI= `l2J
bãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=NIN=ìåÇ=NIS=jáç= í=`l2= ÑΩê=OMMN=~ÄäÉáíÉåK=_Éá=ÇÉå= ÑêÉáïáääáÖÉå
j~ëëå~ÜãÉå=EbåÉêÖáÉ=OMMM=ìåÇ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòF=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=`l2JjáåÇÉêìåÖÉå=NIO=jáç=í=EçÜåÉ
_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=píêçãÉáåëé~êìåÖÉåF=ÄòïK=Ñ~ëí=NIV=jáç=í=Eãáí=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=píêçãÉáåëé~êìåÖÉåFK
oÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìë~ããÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=bãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=OIQ=ìåÇ
PIQ=jáç=í=`l2K=a~åÉÄÉå=äÉáëíÉå=ÇáÉ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=jáåÇÉêìåÖ=îçå
bãáëëáçåÉå=~åÇÉêÉê=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉK

• _Éáíê~Ö= òì= fåîÉëíáíáçåÉå= ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖW= cΩê= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= j~ëëå~ÜãÉå= áå= OMMN
ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=báåëé~êìåÖÉå=ìåÇ=pìÄëíáíìíáçåÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=îçå=êÇK=OQM=jáç=`ecK=aáÉëÉ
ÑΩÜêÉå= òì= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉå= áå= e∏ÜÉ= îçå= NÚVOR= mÉêëçåÉåà~ÜêÉåL~K= _Éá= ÇÉå= ÑêÉáïáääáÖÉå
j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= áå=e∏ÜÉ= îçå=RSM=jáç=`ec= ~ìëÖÉä∏ëíI= ÇáÉ= ÉáåÉê= òìë®íòäáÅÜÉå
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=e∏ÜÉ=îçå=ODTRR=mÉêëçåÉåà~ÜêÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK

c~ëëí= ã~å= ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåëJ= ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉå= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ìåÇ= ÑêÉáïáääáÖÉå
j~ëëå~ÜãÉå=òìë~ããÉåI=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÉ=ëáÅÜ= áå=OMMN=~ìÑ=UMM=jáç=`ec= fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=~ìÑ= Ñ~ëí
QDTMM=mÉêëçåÉåà~ÜêÉK=e~ìéíÖêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ëáåÇI=ïáÉ=Éêï®ÜåíI=îçê
~ääÉã= ëíêìâíìêÉääÉ= báåÑäΩëëÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉìãäÉåâìåÖ= îçå= áãéçêíáÉêíÉå= båÉêÖáÉJ
íê®ÖÉêå= Üáå= òì= ÜÉáãáëÅÜÉå= mêçÇìâíÉåK= aáÉ= fãéçêíëìÄëíáíìíáçå= êÉÇìòáÉêí= ÇÉå= jáííÉä~ÄÑäìëë= áåë
^ìëä~åÇ=ìåÇ=ÑΩÜêí=òì=ÉêÜ∏ÜíÉê=áåä®åÇáëÅÜÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖK

§ÄÉêëáÅÜí=TW=táêâìåÖ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=`l2JbãáëëáçåÉåI=ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ
ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ

NF===áåâäK=QR=jáç=`ec=ÇìêÅÜ=áåÇáêÉâíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=h~åíçåÉ

2 2

1)



NT
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_~ëáÅë= ^dW= bñJéçëíJ^å~äóëÉ= ÇÉë= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ= OMMN= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= OMMMI= gìåá
OMMOI=hìêòÄÉêáÅÜí=òì=e~åÇÉå=ÇÉë=_cb

_cbW=båÉêÖáÉÄáä~åòK=a~ë=k~ÅÜÑçäÖÉéêçÖê~ãã=îçå=båÉêÖáÉ=OMMMI=g~åì~ê=OMMN

_cbW= fåÑçêã~íáçåÉå= òìê=dÉë~ãíÉåÉêÖáÉëí~íáëíáâ= ìåÇ= òì= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= ÉåÉêÖáÉêÉäÉî~åíÉå= ëí~íáëíáëÅÜÉå
^åÖ~ÄÉåI=OMMO

`bmb= EbqeJwΩêáÅÜFW=bñJéçëíJ^å~äóëÉ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë= áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê
áã=g~ÜêÉ=OMMNI=gìåá=OMMOI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_cb

aêK=báÅÜÉê=H=m~ìäá=^dI=_cbW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=pí~íáëíáâ=ÇÉê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉåI=^ìëÖ~ÄÉ=OMMNI=pí~åÇ
NRKRKOMMO

fåÑê~ë=^dW=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=áã=sÉêâÉÜêW=bñJéçëíJ^å~äóëÉ=OMMNI=gìåá=OMMOI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_cb

fåÑê~ë= ^dW= táêâìåÖë~å~äóëÉ= ÇÉê= ^âíáîáí®íÉå= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ~ìÑ= båÉêÖáÉI= rãïÉäí= ìåÇ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=gìäá=OMMOI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_cb

mêçÖåçë=^dW=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=_ÉëíáããìåÖëÖêΩåÇÉ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=NVVM=Äáë=NVVV=ìåÇ=OMMMI
póåíÜÉëÉÄÉêáÅÜíI=gìåá=OMMMI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_cb

mêçÖåçë=^dW=bñJéçëíJ^å~äóëÉ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=NVVMLOMMNI=gìåá=OMMOI=áã=^ìÑíê~Ö
ÇÉë=_cb

tΩÉëí=C=m~êíåÉêW=dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇëÉåíïáÅâäìåÖ=NVVR=Ó=OMMNI=ÉñJéçëíJ^å~äóëÉI=j~á=OMMOI=áã=^ìÑíê~Ö
ÇÉë=_cb


	zum jb: zum Jahresbericht
	vers: vers le rapport annuel
	verso: verso il rapporto annuale
	to: to the annual report


