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éÉÅíë=ëìáî~åíëW

J ~ãéäÉìê=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ã~êÅÜ¨ë=L=ÖêçìéÉëJÅáÄäÉëX

J ãçÇáÑáÅ~íáçåë= Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= ÇÉë= ¨ãáëJ
ëáçåë=ÇÉ=`l

O
I=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=äçåÖë=ÅóÅäÉë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëX

J Çáëéçëáíáçå= ¶= ~ã¨äáçêÉê= îçäçåí~áêÉãÉåí= äÉ= êÉåÇÉãÉåí= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= çì
äÛáåíÉåëáí¨=Éå=`l

O
X=~îÉÅ=çì=ë~åë=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`l

O
X

J ã¨Å~åáëãÉë=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`l
O
=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ÄßíáãÉåíW=éçëëáÄáäáJ

í¨ë=ÇÉ=ä~=ê¨éÉêÅìíÉêI=çêÇêÉ=ÇÉ=Öê~åÇÉìê=ÇÉë=ÉÑÑÉíëI=ê¨~Åíáçåë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~
ÇÉã~åÇÉX

J ÖêçìéÉëJÅáÄäÉë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉê~áÉåí=ÇÉ=äÛÉñÉãéíáçå=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`l
O
X

J ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨I= ~ìéê≠ë= ÇÉë= éêçéêá¨í~áêÉëI= ÇÉë= Ççåå¨Éë= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= äÉë
ÄßíáãÉåíëI=Ç~åë=ä~=é¨êáçÇÉ=NVVM=J=OMMMK

bå=NVVMI=SUIT=B=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=Ü~Äáí¨ë=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=¨í~áÉåí=ãáë=Éå=äçÅ~íáçå
Éå=pìáëëÉK=mäìë=éê¨Åáë¨ãÉåíI=USIR=B=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=Åçãéçêí~åí=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë
Éí=SUIU=B=ÇÉë= äçÖÉãÉåíë=ëÉ= íêçìî~áÉåí=~ìñ=ã~áåë=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉêëK=`çåÅÉêå~åí
äÉë=ÄßíáãÉåíë=~éé~êíÉå~åí=¶=ÇÉë=é~êíáÅìäáÉêëI=TM=B=¨í~áÉåí=ÇÉë=Ü~Äáí~íáçåë=áåÇáJ
îáÇìÉääÉë=Éí=Éåîáêçå=NM=B=ÇÉë=Ü~Äáí~íáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë= Åçãéçêí~åí=Q= äçÖÉãÉåíë
çì=éäìëK

iÉ=éêçÖê~ããÉ

pìáëëÉbåÉêÖáÉ=Éí=ä~

äçá=ëìê=äÉ=`l
O
=éÉêãÉíJ

íÉåí

ÇÉ=ÅçåÅäìêÉ=äáÄêÉãÉåí

ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë

ÇÛçÄàÉÅíáÑëK
iÛ^båb`=Åê¨É=äÉë=ÅçåÇáJ

íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~

ÅçåÅäìëáçå=ÇÉ=ÅçåîÉåJ

íáçåë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Ç~åë=äÉ

ÄßíáãÉåíK



O
o¨ëìã¨

mçíÉåíáÉä=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=ÉåíêÉ=OMMM=Éí=OMNM

a~åë= äÉë=Çáñ=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=ÅÉ=åçìîÉ~ì=ãáää¨å~áêÉI=éê≠ë=ÇÉ=OST=MMM= äçJ
ÖÉãÉåíë=EÉåîK=NNM=MMM=Ü~Äáí~íáçåë=áåÇáîáÇìÉääÉë=çì=¶=O=~éé~êíÉãÉåíë=Éí=éê≠ë=ÇÉ
NRT=MMM=Ü~Äáí~íáçåë=ÅçääÉÅíáîÉëF=ëìÄáêçåí=ìåÉ=ê¨åçî~íáçå=Åçãéä≠íÉ=Eëçáí=V=B=Çì
é~êÅ= ÇÉ= äçÖÉãÉåíë= ÇÉ= NVVMF= Éí= éê≠ë= ÇÉ= N=MMO=MMM= äçÖÉãÉåíë= EÉåîK= PRV=MMM
ã~áëçåë=¶=N=çì=O=~éé~êíÉãÉåíë=Éí=SQP=MMM=Ü~Äáí~íáçåë=ÅçääÉÅíáîÉëF=ìåÉ=ê¨åçî~J
íáçå=é~êíáÉääÉ=Eëçáí=ìå=íáÉêë=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=Éñáëí~åí=Ç¨à¶=Éå=NVVMFK

iÉë= Ü~Äáí~íáçåë= ¶= N= çì=O= ~éé~êíÉãÉåíë= Éí= äÉë= Ü~Äáí~íáçåë= ÅçääÉÅíáîÉë= ê¨åçî¨Éë
Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMMJOMNM=Ö¨å¨êÉêçåí=äÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=äÉë=ÇáãáåìJ
íáçåë=ÇÛ¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`l

O
=áåÇáèì¨Éë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=NK=`Éë=ÅÜáÑÑêÉë=¨èìáî~äÉåí=¶

NO=B=ÇÉ= ä~=Åçåëçãã~íáçå=Ñáå~äÉ=çì=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`l
O=
Çì=ÖêçìéÉ=Âã¨å~J

ÖÉëÊ=Éå=OMMMK

Amélioration de l’indice

énergétique [en MJ/m2a]
après rénovation

SRE rénovée
 [en 1000 m2]

Economie d’énergie
après rénovations entre

2000 et 2010 en
[TJ/a]

Diminution CO2
après rénovations entre
 2000 et 2010 en

[t CO2/a]

Habitations à 1 ou 2 appartements
Rénovations totales 320 16'375 5'240 251'500
Rénovations partielles 180 30'832 5'550 266'400

Habitations collectives
Rénovations totales 320 14'602 4'670 224'200
Rénovations partielles 180 63'395 11'410 547'700

Total 26'870 1'289'800

q~ÄäÉ~ì=NW bÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`l
O
=ê¨~äáë¨Éë=~éê≠ë=ÇÉë=ê¨åçî~íáçåë

ÉÑÑÉÅíì¨Éë=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMMJOMNMK

aÉ=OMMM=¶=OMNMW=V=B

ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=Éñáëí~åí

Ç¨à¶=Éå=NVVM=ëìÄáêçåí

ìåÉ=ê¨åçî~íáçå=ÅçãJ

éä≠íÉ=Éí=ìå=íáÉêë=ìåÉ

ê¨åçî~íáçå=é~êíáÉääÉK



P
o¨ëìã¨

jÉëìêÉë=éêáëÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë

ÄßíáãÉåíë

cê¨èìÉåÅÉ= ÇÉë= ê¨åçî~íáçåëW= eçêãáë= äÉë= ãÉëìêÉë= ÇÛçéíáãáë~íáçå= ÇÉ
äÛÉñéäçáí~íáçå=çì=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ìêÖÉåíÉë=íê≠ë=éÉêíáåÉåíÉë=ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉI
~ÇãáëÉë=Éå=íçìí=íÉãéëI=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=¨åÉêÖ¨íáJ
èìÉ= èìá= çåí= ìå= áãé~Åí= ¨ÅçåçãáèìÉ= ëçåí= ÅÉääÉë= ~ééçêí¨Éë= äçêë= ÇÉ= íê~î~ìñ= ÇÉ
ê¨åçî~íáçå=áãé¨ê~íáÑëK=lå=çÄëÉêîÉ=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=é¨êáçÇáÅáí¨I=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~
å~íìêÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ê¨ÑÉÅíáçå=ÇÛìå=ÄßíáãÉåíK=aÛìåÉ=é~êíI= ä~= ê¨åçî~íáçå=é~êJ
íáÉääÉ= ÇÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= áãéçêí~åÅÉ= EÅìáëáåÉI= ë~ääÉë= ÇÛÉ~ìI= éÉáåíìêÉI= ¨îK= ëçäëI= ~ì
ÄÉëçáå=ÑÉåÆíêÉë=Éí=Ñ~´~ÇÉF=èìá=~= äáÉì=~éê≠ë=OMJPM=~åëK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI= ä~=ê¨åçî~J
íáçå=íçí~äÉ= Eçì=ìåÉ=åçìîÉääÉ= ê¨åçî~íáçå=é~êíáÉääÉF=èìá= áåíÉêîáÉåí=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨J
ê~äÉ=íçìë=äÉë=RMÓTR=~åëK

mçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇÛçêÇêÉ= ¨ÅçåçãáèìÉI= çå= ~ÇãÉí= èìÉ= ä~= í~ñÉ= ëìê= äÉ= `l
O

åÛáåÑäìÉåÅÉ=é~ë= ä~= Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë= ê¨åçî~íáçåë= EäÉ=ãçåí~åí=éê¨îì=ÇÉ= ä~= í~ñÉ=Éëí
íêçé=Ñ~áÄäÉFK

o¨éÉêÅìëëáçå=ëìê=äÉ=äçóÉê=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ê¨~äáë¨ë=Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=ëÉäçå=äÉ=Çêçáí=Çì=Ä~áäW
iÉ=Çêçáí=Çì=Ä~áä=éê¨îçáí=èìÉ=ëÉìäë=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=èìá=~ÄçìíáëëÉåí=¶=ÇÉë=~ã¨J
äáçê~íáçåë= Åê¨~åí= ÇÉë= éäìëJî~äìÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ê¨éÉêÅìí¨ë= ëìê= äÉ= äçóÉêK=a~åë= ä~
éê~íáèìÉI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ãÉëìêÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ëÉ=ÜÉìêíÉåí=¶=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ
Ç¨ÑáåáíáçåK=bääÉë=ëçåí=é~êÑçáë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÛÉåíêÉíáÉå=EÅÛÉëíJ
¶JÇáêÉ= ÇÉ= êÉãéä~ÅÉãÉåí= ÇÛìåÉ= ÅÜçëÉ= ìë¨ÉF= Éí= é~êÑçáë= ÅçããÉ= ~ééçêí~åí= ìåÉ
éäìëJî~äìÉK= bå= ê≠ÖäÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= äÉë= Ñê~áë= Å~ìë¨ë= é~ê= ÇDáãéçêí~åíÉë= ê¨é~ê~íáçåë
ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ëI=¶=ê~áëçå=ÇÉ=RM=B=¶=TM=BI=ÅçããÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Åê¨~åí
ÇÉë= éäìëJî~äìÉëK= aÛçª= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= éçìê= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= Éí
ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÑçêãÉäëW

^éê≠ë=~îçáê=ÅçåÅäì=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑçêãÉäI=ìå=éêçéêá¨í~áêÉ=èìáI=¶=ä~=ê¨åçî~J
íáçå= ëìáî~åíÉI= éêÉåÇê~áí= ÇÉë=ãÉëìêÉë= ~ÇÇáíáçååÉääÉë= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=èìá=¨í~áÉåí=Ç¨à¶=éê¨îìë=Ó=Åê¨~åí=~áåëá=ìåÉ=ÑçêíÉ=éäìëJî~äìÉ
Ó= éçìêê~= ê¨éÉêÅìíÉê= àìëèìÛ¶= RM=B= çì= ã~ñK= TM=B= äÉëÇáíÉë= ãÉëìêÉëI= ÄáÉå
èìÛÉääÉë=åÉ=êÉä≠îÉåí=é~ë=ÇÉ=äÛÉåíêÉíáÉåK=^áåëáI=äÉ=Çêçáí=Çì=Ä~áä=~ìíçêáëÉ=äÉë=éêçJ
éêá¨í~áêÉë= ¶= ê¨éÉêÅìíÉê= ìåÉ= é~êíáÉ= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ëìééä¨J
ãÉåí~áêÉëI=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉ= äÉ=ã~êÅÜ¨= äÉìê=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ= äÉë=êÉéçêíÉê=ÉåJ
íá≠êÉãÉåí=ëìê=äÉë=äçÅ~í~áêÉëK

iÉë=éêçéêá¨í~áêÉë= áããçÄáäáÉêë=çåí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= äÉ= ÅÜçáñ= ÉåíêÉ=ÇÉìñ=ãçÇ≠äÉë
ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=éçìê=ÅçåÅäìêÉ=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåëW

o¨åçî~íáçåë=é~êíáÉääÉë

íçìë=äÉë=OM=¶=PM=~åëI

ê¨åçî~íáçåë=íçí~äÉë

íçìë=äÉë=RM=¶=TR=~åëX

ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë

ê¨åçî~íáçåë=åÉ=ÇáãáJ

åìÉ=é~ë=~îÉÅ=ä~=í~ñÉ

ëìê=äÉ=`l
O
K

aÉ=RMB=¶=TMB=~ì

éäìë=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉJ

ãÉåíë=Éå=ã~íá≠êÉ

ÇÛ¨åÉêÖáÉ=éÉìîÉåí

ÆíêÉ=ê¨éÉêÅìí¨ë=ëìê=äÉ

äçóÉê



Q
o¨ëìã¨

jçÇ≠äÉ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉW= ÇÉëíáå¨= ¶= ÇÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= U= ¶= NR= ~ÅíÉìêë= ëçìë= ä~
ÅçåÇìáíÉ=ÇÛìå=ÉñéÉêíX=äÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=ëçåí=Ñáñ¨Éë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=áåÇáîáÇìÉääÉI=Éí=ëÉ
ÑçåÇÉåí=ëìê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éí=ìå=ãçåáíçêáåÖ=~ååìÉäK

jçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÄÉåÅÜã~êâáåÖW=éçìê=ìå=åçãÄêÉ=éäìë=¨äÉî¨=ÇÉ=éÉíáíë=Åçåëçãã~J
íÉìêëK= iÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= Ñáñ¨= ¶= äÛ~áÇÉ= ÇÛìå= ÄÉåÅÜã~êâX= äÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ¶= ~ííÉáåÇêÉ
î~êáÉ=ëÉäçå= ä~=ëáíì~íáçå=çì= äÛßÖÉ=ÇÉ= ä~=ÅçåëíêìÅíáçåX=~ìÅìåÉ=ãÉëìêÉ=åÛÉëí=éêÉëJ
ÅêáíÉI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=Ç¨ãçåíêÉê=èìÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=Ñáñ¨=Éëí=~ííÉáåíK

a~åë=äÛçéíáèìÉ=ÇÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÛçÄàÉíë=äçÅ~íáÑëI=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë=ÇÛçêÇêÉë=ÇáîÉêë
Çáëëì~ÇÉåí=ÇÉ=ëáÖåÉê=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=îçäçåí~áêÉëW

� pÉìäÉ= ìåÉ=é~êíáÉ= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ì= êÉëJ
éÉÅí=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=çì=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑçêãÉä=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨éÉêÅìí¨ë
ëìê= äÉë= äçóÉêëK= `É= ëçåí= ÇçåÅ= ~î~åí= íçìí= äÉë= äçÅ~í~áêÉë= èìá= éêçÑáíÉåíI= ëçìë
ÑçêãÉ=ÇÉ=Ä~áëëÉë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉëI=ÇÉ=ãÉëìêÉë=èìÛáäë=åÉ=Ñáå~åÅÉåí=èìÛÉå=é~êíáÉK

� i~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=åÛÉåÖ~ÖÉ=èìÉ=ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= êÉëíêÉáåíÉë=~ì
åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçåK=a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ÄßíáãÉåíI=äÉë=~î~åí~ÖÉë=èìÉ=éê¨J
ëÉåíÉ=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåëI=éK=ÉñK=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ìå
ãçÇ≠äÉ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉI= ëçåí= ãçáåÇêÉë= èìÉ= Ç~åë= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= êÉäÉî~åí= ÇÉ
äÛáåÇìëíêáÉI=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉë=~êíë=Éí=ã¨íáÉêëK

_~ëÉë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåI=~ííê~áí=éçìê=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë

iÉë=éêçéêá¨í~áêÉë= áããçÄáäáÉêë=Ç¨ëáêÉìñ=ÇÉ=ÅçåÅäìêÉ=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑçêãÉä=ÇçáJ
îÉåí=ó= Ñ~áêÉ=ÑáÖìêÉê=íçìí= äÉìê=é~êÅ= áããçÄáäáÉêW=ÅÛÉëí= äÉ=éêçéêá¨í~áêÉ=èìá=Éëí= äÉ
ëìàÉí=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÑçêãÉäëK=pÉäçå=äÉ=Çêçáí=Çì=Ä~áäI=äÉë=Åçºíë=ÇÉë=ãÉëìJ
êÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ= ê¨éÉêÅìí¨ë= ëìê= äÉë
äçóÉêë=àìëèìÛ¶=RM=çì=TM=B=~ì=ã~ñáãìãK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÉñÉãéJ
í¨ë=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ëçåí=íÉåìë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê= äÉë= äçÅ~í~áêÉë=ÇÉë=ãçåí~åíë=êÉãJ
Äçìêë¨ë=EÇáãáåìíáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëFK=bå=çìíêÉI=áäë=ëçåí=ÉñÅäìë=ÇÉ=ä~=êÉÇáëíêáÄìíáçå
Ó= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ~ìñ=ã¨å~ÖÉë= Ó= ÇÉë= êÉÅÉííÉë= éêçîÉå~åí= ÇÉ= ä~= í~ñÉK= fä
ëÛÉåëìáí= èìÉ= äÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÑçêãÉäë= åÉ= éê¨ëÉåíÉåí= Öì≠êÉ= ÇÛáåí¨êÆí= éçìê= äÉë
éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçåë= áåÇáîáÇìÉääÉëI=Éí=èìÉ= äÉë= ëçÅá¨í¨ë= áããçÄáäá≠êÉë=åÛçåí
é~ë= Çêçáí= ¶= ìåÉ= êÉÇáëíêáÄìíáçå= Å~äÅìä¨É= ÇÛ~éê≠ë= ä~= ã~ëëÉ= ë~ä~êá~äÉ= ëçìãáëÉ= ¶
äÛ^spK=lå=ê~éÉääÉê~=èìÉ=äÛÉñÉãéíáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=éêçÑáíÉ=~ìñ=äçÅ~í~áêÉë=Éí=åçå=~ìñ
ëçÅá¨í¨ë=áããçÄáäá≠êÉëK=iÉë=äçÅ~í~áêÉë=éÉê´çáîÉåí=Éå=ÉÑÑÉí=ä~=éäÉáåÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå
¨í~ÄäáÉ=é~ê=Ü~Äáí~åíI=~äçêë=èìÉ= ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=¨ÅÜ~ééÉ=Ç¨à¶=¶= ä~
í~ñÉK=pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉ=í~ñÉë=~ìñ=éêçéêá¨í~áêÉë=ÉñÉãéí¨ëI=ìåÉ
äáãáíÉ=ãáåáã~äÉ= EPMM= Ó= QMM= `ecF= Éëí= Éå= îáÖìÉìêI= êÉåÇ~åí= äÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë
ÑçêãÉäë=ë~åë= áåí¨êÆí=éçìê= äÉë=éÉíáíë=Åçåëçãã~íÉìêëK=bí=ëá= äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ê¨ÇìÅJ
íáçå=åÛÉëí=é~ë=~ííÉáåíI=äÉ=éêçéêá¨í~áêÉ=áããçÄáäáÉê=Éå=ê¨éçåÇ=EîÉêëÉãÉåí=~=éçëJ
íÉêáçêá=ÇÉë=ãçåí~åíë=ÇÉ=ä~=í~ñÉI=áåí¨êÆíë=ÅçãéêáëFI=Éí=áä=åÉ=éÉìí=éäìë=ëÉ=êÉíçìêåÉê
ÅçåíêÉ=äÉë=äçÅ~í~áêÉëK

lÄëí~ÅäÉëW=ÇÉ=äçìêÇë

áåîÉëíáëëÉãÉåíë=å¨ÅÉëë~áJ

êÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨J

éÉêÅìí¨ë=èìÛÉå=é~êíáÉK=iÉë

äçÅ~í~áêÉë=ëçåí=ëÉìäë=¶

éêçÑáíÉê=ÇÉ=äÛÉñÉãéíáçåK

^î~åí~ÖÉë=éäìí∑í=ã~áÖêÉë

éçìê=äÉ=éêçéêá¨í~áêÉK

aáîÉêëÉë=Åçåíê~áåíÉë

ä¨Ö~äÉë=Éí=ÅÉêí~áåë

~ëéÉÅíë=ÇÉ

äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~

í~ñÉ=êÉåÇÉåí=ÅÉääÉJÅá

éÉì=áåí¨êÉëë~åíÉ=éçìê

äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=áãJ

ãçÄáäáÉêë



R
o¨ëìã¨

iÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= áããçÄáäáÉêë= åÛçåí= Öì≠êÉ= ÇÛ~î~åí~ÖÉ= ÇáêÉÅí= ~ìñ= ÉåÖ~ÖÉJ
ãÉåíë= ÑçêãÉäëK= bå= ÉÑÑÉíI= áäë= ÇçáîÉåí= áåîÉëíáê= éäìë= éçìê= ~ííÉáåÇêÉ= äÉë= çÄàÉÅíáÑë
Ñáñ¨ëI= çåí= ìå= ëìêÅêç≤í= ÇÉ= íê~î~áä= ~Çãáåáëíê~íáÑ= äá¨= ~ì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= í~ñÉë
éÉê´ìÉë=¶=äÛ~ÅÜ~í=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=¶=ë~=ÅçãéÉåë~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~êÖÉëI=¶=ä~=ÅçåÅäìëáçå
ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑçêãÉäI=¶=ä~=ê¨ÅçäíÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=¶=ÅÉ=éêçéçë=Éí=~ìñ=î¨êáÑáJ
Å~íáçåë=ÉñáÖ¨ÉëK=bå=çìíêÉI=áäë=ëçåí=ÉñÅäìë=ÇÉ=ä~=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=Éå=ÑçåÅJ
íáçå= ÇÉ= ä~= ã~ëëÉ= ë~ä~êá~äÉK= ^= ÅÉä~= ëÛ~àçìíÉ= äÉ= êáëèìÉ= ÇÉ= ÇÉîçáê= ÉÑÑÉÅíìÉê= ÇÉë
é~áÉãÉåíë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= áãéçêí~åíëI= ëá= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÅçåîÉåì= Ç~åë
äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑçêãÉä=åÛÉëí=é~ë=~ííÉáåíK

bÑÑÉíë=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=Éí=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÑçêãÉäë

^= ëìééçëÉê=ìåÉ= í~ñÉ=ÇÉ=`ec=PM= Lí=`l
O
= ëìê= äÉë= ÅçãÄìëíáÄäÉëI= ä~= êÉÇáëíêáÄìíáçå

~ìñ=ã¨å~ÖÉë=ÇÉë=ãçåí~åíë=ÉëÅçãéí¨ë=ëÛ¨ä≠îÉê~áí=¶=ÉåîK=NNMM=`ecL~=éçìê=ìå
ã¨å~ÖÉ=ÇÉ=P=éÉêëçååÉë=Éí=¶=NURM=`ecL~=éçìê=ìå=ã¨å~ÖÉ=ÇÉ=Q=éÉêëçååÉëK=iÉ
í~ÄäÉ~ì= ëìáî~åí= áääìëíêÉ= äÉë= ÉÑÑÉíë= EÅÜ~êÖÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= çì= ¨ÅçåçãáÉë= ÇÉ
ÅÜ~êÖÉëF=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑçêãÉä=~ëëçêíá=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëW

Hausse du loyer
pour l’aération

contrôlée

Réduction des
coûts d’énergie
due à l’aération

contrôlée

Exemption de
la taxe sur le

CO2

Coûts supplé-
mentaires factu-

rés aux locataires

^ééK=P=éK QUMJSTM=`ecL~ ÓNNM=`ecL~ ÓTO=`ecL~ PMMJQVM=`ecL~

^ééK=Q8=éK QUMJSTM=`ecL~ ÓNQT=`ecL~ ÓVS=`ecL~ OQMJQPM=`ecL~

q~ÄäÉ~ì=O fåîÉëíáëëÉãÉåíë=~ÇÇáíáçååÉäë=éçìê=äÛ~¨ê~íáçå=Åçåíê∑ä¨ÉW=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÉë

äçóÉêëI=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=äÉë=éêáñ=Çì=äçóÉê=ÄêìíK

^=ëìééçëÉê=èìÉ=äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåëJ
íêìÅíáçåI=ÇÉ=OMMM=¶=OMNMI=ëçáí=Çì=ãÆãÉ=çêÇêÉ=èìÉ=ÇÉ=NVVM=¶=OMMM=EHQM=ãáç
ãOFI=äÉ=êÉÅìä=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=àìëèìÛÉå=OMNM=ëÉê~áí=ÇÛÉåîK=V=B=é~ê
ê~ééçêí=¶=NVVMK=`Éä~=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=íçìë=äÉë=ÄßíáãÉåíë=ê¨åçî¨ë=Ç~åë=ä~
é¨êáçÇÉ=OMMM=Ó=OMNM=Ñ~ëëÉåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑçêãÉä=Eë~åë=ÉåÖ~J
ÖÉãÉåí=ÑçêãÉäI=ä~=Åçåëçãã~íáçå=åÉ=ÇáãáåìÉê~áí=èìÉ=ÇÉ=Q=B=Éå=OMNM=é~ê=ê~éJ
éçêí=¶=NVVMFK

iÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=áããçÄáäáÉêë=áåíÉêêçÖ¨ë=ëçåí=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉì=Çáëéçë¨ë=¶=éêÉåJ
ÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= Eëìê=QNI= ëÉìäë=NN=ëÉê~áÉåí=é~êí~åíëI=Éí=NP
àìëèìÛ¶=ìå=ÅÉêí~áå=éçáåíFI=é~êÅÉ=èìÛáäë=~ééäáèìÉåí=Ç¨à¶=ìå=ëí~åÇ~êÇ=¨äÉî¨I=ëìê=äÉ
éä~å=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëI= äçêë=ÇÉë=ê¨åçî~íáçåëK=bå=çìíêÉI= ä~=ã~êÖÉ=ÇÉ
ã~åÌìîêÉ=éçìê=~åíáÅáéÉê=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=Éëí=ãáåáãÉK=m~ê=~áääÉìêëI=äÉë
éêçéêá¨í~áêÉëJ~Çãáåáëíê~íÉìêë=ëçåí=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉë=~ìñ=ãÉëìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë
èìÉ=äÉë=ÉåèìÆí¨ë=èìá=åÉ=ëçåí=èìÉ=éêçéêá¨í~áêÉë=çì=~Çãáåáëíê~íÉìêëK

aÉë=Ç¨éÉåëÉë=Éå=éäìë

Éí=éÉì=ÇÛìíáäáí¨=éçìê

äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=áãJ

ãçÄáäáÉêë\

i~=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~

í~ñÉ=Ç¨é~ëëÉ=åÉííÉJ

ãÉåí==ä~=í~ñÉ=éÉê´ìÉ

ëìê=äÉë=ÅçãÄìëíáÄäÉë

ëÉêî~åí=~ì=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉK

c~áÄäÉ=Çáëéçëáíáçå=¶

áåîÉëíáê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ

ÇÉ=ÅçåîÉåíáçåë=çì

ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÑçêJ

ãÉäë



S
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iÉë=ÅçåîÉåíáçåë=äáÄêÉãÉåí=ÅçåëÉåíáÉë=ëìëÅáíÉåí=ìå=ÅÉêí~áå=áåí¨êÆí=ENT=ÉåèìÆJ
í¨ë=ëìê=QN=ó=ëçåí=Ñ~îçê~ÄäÉë=Éí=V=ëÉê~áÉåí=Éå=é~êíáÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇFK=m~êãá= äÉë=ãçíáÑë
áåîçèì¨ëI= ÑáÖìêÉåí=~ì=éêÉãáÉê= ê~åÖ= äÛ¨ÅçäçÖáÉ=Éí= äÛÉñÉãéíáçå=ÇÉ= ä~= í~ñÉ= ëìê= äÉ
`l

O
K= i¶=ÉåÅçêÉI= äÉë=éêçéêá¨í~áêÉëJ~Çãáåáëíê~íÉìêë= ëçåí=éäìë=éçëáíáÑë=èìÉ= äÉë=ÉåJ

èìÆí¨ë=èìá=ëçåí=ëÉìäÉãÉåí=éêçéêá¨í~áêÉë=çì=~Çãáåáëíê~íÉìêëK=bå=çìíêÉI=äÉë=áåîÉëJ
íáëëÉìêë=áåëíáíìíáçååÉäë=ëÉ=ãçåíêÉåí=ãçáåë=áåí¨êÉëë¨ë=èìÉ=äÉë=Åççé¨ê~íáîÉë=Éí=äÉë
áåÇáîáÇìëK

iÛáåí¨êÆí=éçìê=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÑçêãÉäë=Éëí=éäìë=ã~êèì¨=èìÉ=éçìê=äÉë=ÅçåîÉåJ
íáçåë=îçäçåí~áêÉë=EPM=ëìê=QNFK=m~êãá=äÉë=ê~áëçåë=áåîçèì¨ÉëI=äÛÉñÉãéíáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ
ëìê=äÉ=`l

O
=îáÉåí=Åä~áêÉãÉåí=Éå=íÆíÉI=ÇÉî~åí=äÛ¨ÅçäçÖáÉK=iÉë=Öêçë=éêçéêá¨í~áêÉëI=äÉë

áåîÉëíáëëÉìêë=áåëíáíìíáçååÉäë=Éí=äÉë=Åççé¨ê~íáîÉë=ëÉ=ãçåíêÉåí=éäìë=áåí¨êÉëë¨ë=èìÉ
äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=éêáî¨ëK=`É=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=Öê~åÇë=é~êÅë
áããçÄáäáÉêë=èìá=áåîçèìÉåí=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÉ=Ñê~áë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉK

aÉ=ã~åá≠êÉ=ÖäçÄ~äÉI=çå=åÉ=Ç¨Å≠äÉ=~ìÅìåÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`l
O
=ëìê

äÉë=Ç¨Åáëáçåë=~ÅíìÉääÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=Éí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëK

råÉ=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=åÉ=îçáí=~ìÅìå=éêçÄä≠ãÉ=¶=ê¨éÉêÅìíÉê=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`l
O

ëìê= äÉë= äçóÉêëK= nìÉäèìÉ= R= ÇÉë= QN= ÉåèìÆí¨ë= ëáÖå~äÉåí= íçìíÉÑçáëI= ëÉäçå
äÛÉãéä~ÅÉãÉåíI=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= äçÅ~íáçå=Éí=åÉ=éçìêê~áÉåí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=é~ë
ê¨éÉêÅìíÉê=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=ä~=í~ñÉK

pÛ~Öáëë~åí= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ÇáëéçåáÄäÉë= éçìê= äÛÉñ¨ÅìíáçåI= äÉë= ëÉìäë= éêçÄä≠ãÉë
ÅçåÅÉêåÉê~áÉåí=ÅÉääÉë=ÇÉë=~åå¨Éë=NVVMK

iÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ãçåíêÉåí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛÉåàÉì=áÇÉåíáÑá~ÄäÉ=èìá=~ã≠åÉê~áí=äÉë=éêçéêá¨J
í~áêÉë= ÇÉ= ÄßíáãÉåíë= ¶= ÅçåÅäìêÉ= ÇÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÑçêãÉäëK= iÉë= ÅçåîÉåíáçåë= L
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÑçêãÉäë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=éê~íáèìÉãÉåí=èìÉ=ÇÉë=áåÅçåî¨åáÉåíë=éçìê
äÉë=éêçéêá¨í~áêÉëI=èìáW

• ÇçáîÉåí=~ëëìãÉê=íçìë=äÉë=Ñê~áë=~Çãáåáëíê~íáÑë=äá¨ë=~ìñ=ÅçåîÉåíáçåë=L=ÉåÖ~ÖÉJ
ãÉåíë=ÑçêãÉäëX

• ÇçáîÉåí=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=EÉå=éäìë=ÇÉë=ê¨åçJ
î~íáçåë= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉFI= èìÛáäë= åÉ= éÉìîÉåí= ê¨éÉêÅìíÉê= èìÛÉå= é~êíáÉ= ëìê= äÉë
äçóÉêëX

• ëçåí= ÉñÅäìë= ÇÉ= ä~= êÉÇáëíêáÄìíáçåI= ë~åë= éêçÑáíÉê= ÇáêÉÅíÉãÉåí= éçìê= ~ìí~åí= ÇÉ
äÛÉñÉãéíáçå=ÇÉ=í~ñÉX

fåí¨êÆí=éçìê=ìå=ÉåÖ~J

ÖÉãÉåí=ÑçêãÉä=éäìë

Öê~åÇ=èìÉ=èìÉ=éçìê

ìåÉ=ÅçåîÉåíáçåW=ä~

ê~áëçå=éêáåÅáé~äÉ=Éå

Éëí=äÛÉñÉãéíáçå=ÇÉ=ä~

í~ñÉK

^ìÅìå=ÉÑÑÉí=~åíáÅáé¨

ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`l
O

mêçÄä≠ãÉë=¶=ê¨éÉêÅìJ

íÉê=ä~=í~ñÉ=Ç~åë=ÇÉë

ëáíÉë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë

iÉ=ê~ééçêí=éêçéêá¨í~áêÉJ

áåîÉëíáëëÉìê=L=äçÅ~í~áêÉJ

ìíáäáë~íÉìê=Éëí=¶=ã~áåíë

¨Ö~êÇë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ=~ìñ

ÅçåîÉåíáçåë=L=ÉåÖ~ÖÉJ

ãÉåíë=ÑçêãÉäë=Ç~åë=äÉ

ÄßíáãÉåíK



T
o¨ëìã¨

• ÅçåíáåìÉåí= ¶= ëìééçêíÉê= ÉìñJãÆãÉëI= Ç~åë= ìåÉ= ä~êÖÉ=ãÉëìêÉI= äÉ= êáëèìÉ= ÇÉ
ë~åÅíáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÑçêãÉäëK

iÉë= Å~äÅìäë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ¶= é~êíáê= ÇÛÉñÉãéäÉë= ãçåíêÉåí= èìÉ= äÉ= éçáÇë= ÇÉë= Åçºíë
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= éçìê= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= ÉñÅ≠ÇÉ= ê~éáÇÉãÉåí= ä~
êÉãáëÉ=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ÇÉ=`l

O
=Éí=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉK=mçìê=äÉë=éêçéêá¨J

í~áêÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçåë= ¶=ìå=çì=ÇÉìñ= ~éé~êíÉãÉåíëI= äÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÑçêãÉäë= åÉ
éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉ=íçìíÉ=Ñ~´çå=~ìÅìå=áåí¨êÆíI=ä~=êÉÇáëíêáÄìíáçå=J=Ççåí=áäë=ëçåí=ÉñÅäìë=J
Ç¨é~ëë~åí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=í~ñÉ=Eä~=äáãáíÉ=ãáåáã~äÉ=~ÑÑÉÅí~åí=äÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë
ÇÉ=í~ñÉë=åÉ=éÉêãÉíí~åí=é~ë=ÇÛÉå=ÉëÅçãéíÉê=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåíFK

^Ñáå=ÇÉ=ÇçååÉê=ìåÉ=ÅÜ~åÅÉ=~ìñ=ÅçåîÉåíáçåë=Éí=~ìñ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÑçêãÉäë=Ç~åë
äÉ=ëÉÅíÉìê=áããçÄáäáÉêI=áä=Ñ~ìÇê~áí=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=èìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÅáJÇÉëëçìë
ëçáÉåí=ê¨ìåáÉëI=Éí=èìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=ëçáÉåí=ãçÇáÑá¨ÉëW

� ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=Çêçáí=Çì=Ä~áäI= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= ê¨éÉêÅìíÉê= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉë
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=~ÇÇáíáçååÉäë=êÉä~íáÑë=¶=äÛ¨åÉêÖáÉX

� é~ë=ÇÉ=Åä~ìëÉ=ÇÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=éêçéêá¨í~áêÉë= áããçÄáäáÉêë=ÇÉ= ä~=êÉÇáëJ
íêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`l

O
I=ÇçåÅ=¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=äçÅ~J

í~áêÉëX

� äáãáí~íáçå=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=ë~åÅíáçå=éçìê=äÉë=Ä~áääÉìêëI=¨îK=é~ê=ä~=éçëëáÄáäáí¨
ÇÛ~Åèì¨êáê=ÇÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íëX

� éçëëáÄáäáí¨= Ñ~áíÉ= ~ìñ= éÉíáíë= éêçéêá¨í~áêÉë= áããçÄáäáÉêë= ÇÉ= ëÛìåáê=éçìê
äÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉë=ãçåí~åíë=Ç¨à¶=îÉêë¨ëK

iÉë=Åçºíë

ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI=Çìë

~ìñ=ãÉëìêÉë=ëìééä¨J

ãÉåí~áêÉëI=ÉñÅ≠ÇÉåí

ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ä~=êÉJ

ãáëÉ=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉ

`l
O
=Éí=äÉë=¨ÅçåçãáÉë

ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ê¨~äáë¨ÉëK

aÉë=~Ç~éí~íáçåë

ä¨Ö~äÉë=Éí=ÇÉë=ÅçåÇáJ

íáçåë=ëÛáãéçëÉåí=éçìê

éêçãçìîçáê=äÉë

ÅçåîÉåíáçåë=Éí=äÉë

ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÑçêãÉäë

Ç~åë=äÉ=ÄßíáãÉåíK



V
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

a~ë=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=Ç~ë=`l
O
JdÉëÉíò=ëÉÜÉå=îçêI=Ç~ëë= áÜêÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ãáí= ÑêÉáïáääáJ

ÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉê=cçêã=îçå=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
tÉåå= îçã=m~êä~ãÉåí= áã= g~Üê= OMMQ= ÉáåÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇI= â∏ååÉå

wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÄÉá=`l
O
JbãáëëáçåÉå=ìåíÉê=ÖÉïáëëÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áå=sÉêéÑäáÅÜJ

íìåÖÉå=ΩÄÉêÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=sÉêéÑäáÅÜíÉíÉ=råíÉêåÉÜãÉåLmÉêëçåÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=Ç~åå
îçå=ÇÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáÉå=ä~ëëÉåK

^äë=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ^ÖÉåíìê=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=Ebå^tF
Ç~ÄÉá= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÖìíÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI= ìã= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= áã=dÉÄ®ìÇÉJ
ëÉâíçê= ~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK= aáÉ= bå^t= Ü~í= áå= áÜêÉã= ÄáëÜÉêáÖÉå= hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí= EÇÉê= _ÉJ
íêÉììåÖ=îçå= fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåF=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=mêçÇìâíÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí
çÇÉê=îçå=båÉêÖáÉ=OMMM=ΩÄÉêåçããÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉëÉâJ
íçê=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ä~ëëÉå=EÇ~ë=?båÉêÖáÉJjçÇÉää?I=Ç~ë=?_ÉåÅÜã~êâJjçÇÉää?=ëçïáÉ=Ç~ë
jçåáíçêáåÖëóëíÉãFK=rã=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉÜÉå=áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ=òì=âä®êÉåI=ïìêJ
ÇÉ=îçå=bk^tL_cb=ÉáåÉ=j~êâíJI= fåíÉêÉëëÉåJ=ìåÇ=^âòÉéí~åòJ^å~äóëÉ=îÉê~åä~ëëíI=ÇáÉ
ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ìåíÉêëìÅÜíW

J rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=j®êâíÉ=L=wáÉäÖêìééÉå

J j∏ÖäáÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= îçå= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= ìåÇ= `l
O
JbãáëëáçåÉå= ìåíÉê

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=fåîÉëíáíáçåëòóâäÉå

J _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= ÑêÉáïáääáÖ=ÇáÉ=båÉêÖáÉJbÑÑáòáÉåò=ÄòïK=ÇáÉ=`l
O
JfåíÉåëáí®í=òì=îÉêÄÉëJ

ëÉêåX=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ

J jÉÅÜ~åáëãÉå= ÉáåÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ= áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜW=§ÄÉêï®äòìåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉåI=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉë=bÑÑÉâíÉëI=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ

J wáÉäÖêìééÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÉáåÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=éêçÑáíáÉêÉå

J sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ÇÉê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= dÉÄ®ìÇÉÇ~íÉå= áå= ÇÉå= a~íÉåéìåâíÉå= NVVM
ìåÇ=OMMM=ÄÉá=ÇÉå=báÖÉåíΩãÉêåK

NVVM=ïìêÇÉå= áå=ÇÉê= pÅÜïÉáò= åìê= SUITB=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÄÉïçÜåíÉå=tçÜåìåÖÉå
îÉêãáÉíÉíK=USIRB=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇÉë=ãáí=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=SUIUB=ÇÉê=tçÜJ
åìåÖÉå=ÄÉÑ~åÇÉå=ëáÅÜ=áã=báÖÉåíìã=îçå=mêáî~íéÉêëçåÉåK=oìåÇ=TMB=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ
áã= báÖÉåíìã= îçå= mêáî~íéÉêëçåÉå= ï~êÉå= báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê= EbceF= ìåÇ= Éíï~= NMB
ï~êÉå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê=EjceF=ãáí=Q=ìåÇ=ãÉÜê=tçÜåìåÖÉåK

§ÄÉêÖ~åÖ=òì=båÉêÖáÉJ

pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=`l
O
J

dÉëÉíò=Éêã∏ÖäáÅÜÉå

ÑêÉáïáääáÖÉ=wáÉäîÉêÉáåJ

Ä~êìåÖÉå=~ÄòìëÅÜäáÉJ

ëëÉå

aáÉ=bå^t=ÄêáåÖí=ÇáÉ

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ãáíI

ìã=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåJ

ÖÉå=áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉJ

êÉáÅÜ=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉå



NM
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMNM

fã= ÉêëíÉå= g~ÜêòÉÜåí= ÇáÉëÉë= g~Üêí~ìëÉåÇë= ïÉêÇÉå= êìåÇ= OSTDMMM= tçÜåìåÖÉå
EêìåÇ=NNMDMMM= áå=NJ=ìåÇ=OJc~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ= êìåÇ=NRTDMMM= áå=jÉÜêÑ~ãáäáJ
ÉåÜ®ìëÉêåF= ÖÉë~ãíÉêåÉìÉêí= Eâå~éé= VB= ÇÉë= tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉë= îçå= NVVMF
ìåÇ= êìåÇ= NDMMODMMM= tçÜåìåÖÉå= EÅ~K= PRVDMMM= áå= NJ= ìåÇ= OJc~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå
ìåÇ=Å~K=SQPDMMM=áå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêåF=íÉáäë~åáÉêí=EêìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=tçÜJ
åìåÖëÄÉëí~åÇÉë=îçå=NVVMFK

aìêÅÜ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMMM=Äáë=OMNM=ë~åáÉêíÉå=bceLwce=ìåÇ=jce=êÉëìäíáÉêÉå
ÇáÉ= áå= q~ÄÉääÉ= P= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉå= båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå= ÄòïK= oÉÇìâíáçåÉå= îçå
`l

O
JbãáëëáçåÉåK=páÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=êìåÇ=NOB=ÇÉë=båÇîÉêÄê~ìÅÜÉë=ÄòïK=ÇÉê=`l

O
J

bãáëëáçåÉå=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêÖêìééÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áã=g~Üê=OMMMK

EKZ vor 
Sanierun

Verbesserung der 
EKZ in [MJ/m2a] 

aufgrund Sanierung

Sanierte EBF 
[1'000 m2]

Energieeinspa-
rung durch 

Sanierungen 
2000-2010      

CO2-Reduktion  
Sanierungen  
2000 - 2010      

[t CO2/a]

Ein- und Zwei-FH

Mehrfamilienhäuser

Total 26'870 1'688'100

q~ÄÉääÉ=PW båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=áå=qgL~=ìåÇ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`l
O
JbãáëëáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=p~J

åáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMMM=Äáë=OMNM=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=EãáííäÉêÉê=`l
O
JbãáëëáçåëÑ~âíçê

ÑΩê=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ=ìã=OMMMW=SOIU=í`l
O
LqgFK

oÉÇìâíáçåëã~ëëå~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~âíìÉääÉå

dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëëíê~íÉÖáÉå

p~åáÉêìåÖëòóâäÉåW= ^ìëëÉê= j~ëëå~ÜãÉå= òìê= _ÉíêáÉÄëçéíáãáÉêìåÖ= ìåÇ= ëÉÜê
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= pçÑçêíã~ëëå~ÜãÉåI= ÇáÉ= àÉÇÉêòÉáí= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= â∏åJ
åÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=åìê=áã=o~ÜãÉå=îçå
çÜåÉÜáå=ÄÉå∏íáÖíÉå=dÉÄ®ìÇÉë~åáÉêìåÖÉå=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜK=_Éá=ÇÉê
dÉÄ®ìÇÉÉêåÉìÉêìåÖ= ïÉêÇÉå= òïÉá= ^êíÉå= îçå= p~åáÉêìåÖëòóâäÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíW
dê∏ëëÉêÉ= qÉáäë~åáÉêìåÖ= EhΩÅÜÉI= _~ÇI= ^åëíêáÅÜÉI= ÉîK= _∏ÇÉåI= ÄÉá= _ÉÇ~êÑ= cÉåëíÉê
ìåÇ= c~ëë~ÇÉåF= å~ÅÜ= OMÓPM= g~ÜêÉå= ìåÇ= å~ÅÜ= RMÓTR= g~ÜêÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÉáåÉ
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêÉ=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=EçÇÉê=åçÅÜã~äë=ÉáåÉ=qÉáäë~åáÉêìåÖFK

^ìë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ïáêÇ= ~åÖÉåçããÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= `l
O
J^ÄÖ~ÄÉ= ÇÉå

p~åáÉêìåÖëòóâäìë=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëí= EÇ~òì= ëáåÇ=ÇáÉ= îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^ÄÖ~ÄÉåë®íòÉ
òì=íáÉÑFK

OMMM=Äáë=OMNMW=VB

ÇÉë=tçÜåìåÖëÄÉJ

ëí~åÇÉë=NVVM=ÖÉJ

ë~ãíë~åáÉêí=ìåÇ=Éáå

aêáííÉä=íÉáäë~åáÉêíK

qÉáäJp~åáÉêìåÖÉå=~ääÉ

OMÓPM=g~ÜêÉI=dÉJ

ë~ãíë~åáÉêìåÖÉå=~ääÉ

RMÓTR=g~ÜêÉI

âÉáåÉ=~ÄÖ~ÄÉåÄÉJ

ÇáåÖíÉ=sÉêâΩêòìåÖ

ÇÉê=wóâäÉå



NN
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

§ÄÉêï®äòìåÖ= îçå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= ÖÉã®ëë= jáÉíêÉÅÜíW
dÉã®ëë=jáÉíêÉÅÜí= â∏ååÉå=åìê=ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇÉ= fåîÉëíáíáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉå
ΩÄÉêï®äòí= ïÉêÇÉåK= få= ÇÉê= mê~ñáë= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= îáÉäÉå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉå=^ÄÖêÉåòìåÖëéêçÄäÉãÉK= páÉ= ëáåÇ= íÉáäë= råíÉêÜ~äí= EÇKÜK= bêë~íòF= ìåÇ= íÉáäë
ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇK= pç= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê= mê~ñáë= ÄÉá= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêÉå= p~åáÉêìåÖÉå
ã~ñáã~ä=RMÓTMB=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=~äë=ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇ=~åÉêâ~ååíK=a~ë=ëÅÜ~ÑÑí
ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖëJ=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëëíê~íÉÖáÉ=mêçÄäÉãÉW

k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ïáêÇ=Éáå=báÖÉåíΩãÉêI=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=å®ÅÜJ
ëíÉå= p~åáÉêìåÖ= åÉÄÉå= ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå= ìåÇ= ÄÉêÉáíë= áå= ÉáåÉã= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå
^ìëã~ëë= ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇÉå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= òìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÉêÖêÉáÑíI=ÇáÉëÉ=îçää=ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇÉå=wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå=~ìÅÜ=åìê
òì=RM=Ó=ã~ñK=TMB=ΩÄÉêï®äòÉå=â∏ååÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉëÉ=òìë®íòäáÅÜÉå= fåîÉëíáJ
íáçåÉå=âÉáåÉå=råíÉêÜ~äíë~åíÉáä=~ìÑïÉáëÉåK=aKÜK=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=â~åå=ïÉÖÉå
ÇÉë=jáÉíêÉÅÜíÉë=åìê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=wìë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=ΩÄÉêï®äòÉåI=ëÉäÄëí
ïÉåå=ÇÉê=j~êâí=ÉáåÉ=îçääÉ=§ÄÉêï®äòìåÖ=Éêä~ìÄÉå=ïΩêÇÉK

cΩê= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê= ëíÉÜÉå= òìã= ^ÄëÅÜäìëë= îçå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= òïÉá
sÉêÑ~ÜêÉåëãçÇÉääÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW

båÉêÖáÉãçÇÉääW=cΩê=dêìééÉå=îçå=UÓNR=_ÉíÉáäáÖíÉåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=jçÇÉê~íçê
ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ãáí= áåÇáîáÇìÉää= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉåI=ã~ëëå~ÜãÉåÄ~ëáÉêíÉå=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=à®ÜêäáÅÜÉå=jçåáíçêáåÖK

_ÉåÅÜã~êâãçÇÉääW=cΩê=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=^åò~Üä=EâäÉáåÉêÉêF=sÉêÄê~ìÅÜÉêK=a~ë=wáÉä
ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=_ÉåÅÜã~êâë=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÇÉê=àÉ=å~ÅÜ=sÉêÜ®äíåáëëÉå=çÇÉê=_~ìJ
~äíÉê=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=mêçòÉåíë~íò=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëX=åáÅÜí=ã~ëëå~ÜJ
ãÉåÄ~ëáÉêíI=ëçåÇÉêå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉë=_ÉåÅÜã~êâJwáÉäëK

^ìë= ÇÉê= léíáâ= îçå= báÖÉåíΩãÉêå= îçå= jáÉíçÄàÉâíÉå= ÄÉëíÉÜÉå= òìêòÉáí= ÇáîÉêëÉ

eÉããåáëëÉI=ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåW

� kìê= Éáå= qÉáä= ÇÉê= òìê= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= çÇÉê= ÇÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ
ÄÉå∏íáÖíÉå=wìë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉå=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉåK=sçå
ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=éêçÑáíáÉêÉå=Ç~ÜÉê=éêáã®ê=ÇáÉ=jáÉíÉê=ΩÄÉê= íáÉÑÉêÉ=kÉÄÉåJ
âçëíÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=åáÅÜí=îçää=Ñáå~åòáÉêÉå=ãΩëëÉåK

� aÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖëéêçòÉëë= ÄáåÇÉí= âå~ééÉ= j~å~ÖÉãÉåíâ~é~òáí®íÉåK= fã
dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= kìíòÉå= ÇÉë= fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜÉëI= ÄÉáëéK= áã
o~ÜãÉå=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=båÉêÖáÉãçÇÉääI=âäÉáåÉê=~äë=ÄÉá= fåÇìëíêáÉJI
aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=Ç~=ÇáÉ=òïÉÅâã®ëëáÖÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉå=áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK

e∏ÅÜëíÉåë=RMÓTMB

ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå

fåîÉëíáíáçåÉå=ΩÄÉêJ

ï®äòÄ~ê

eÉããåáëëÉW=fåîÉëíáJ

íáçåÉå=å∏íáÖI=åìê=òìã

qÉáä=ΩÄÉêï®äòÄ~êI=îçå

_ÉÑêÉáìåÖ=éêçÑáíáÉêÉå

åìê=jáÉíÉêK=kìíòÉå

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÑΩê

sÉêãáÉíÉê=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ



NO
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

^ìëÖÉëí~äíìåÖëÖêìåÇä~ÖÉåI=^ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê

sÉêéÑäáÅÜíìåÖëïáääáÖÉ= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê=ãΩëëÉå= áÜêÉå=ÖÉë~ãíÉå=dÉÄ®ìJ
ÇÉÄÉëí~åÇ= áå= ÇÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖë~ÄëÅÜäìëë= ÉáåÄÉòáÉÜÉåI=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëëìÄJ
àÉâí=áëí=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉêK=dÉã®ëë=jáÉíêÉÅÜí=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉê= wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå=ã~ñáã~ä= òì= RM= Ó= TMB=~ìÑ= ÇáÉ=jáÉíÉå= ΩÄÉêJ
ï®äòí= ïÉêÇÉåK= ^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáíÉ= báÖÉåíΩãÉê= ãΩëëÉå= ÇáÉ= êΩÅâÄÉò~ÜäíÉå= ^ÄJ
Ö~ÄÉÄÉíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=jáÉíÉê=ïÉáíÉêÖÉÄÉå= EkÉÄÉåâçëíÉåFK=aáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ëáåÇ
òìë®íòäáÅÜ=îçå=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÉáåå~ÜãÉå=~å=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ
e~ìëÜ~äíÉ= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK= a~ÇìêÅÜ= ïÉêÇÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÑΩê= báåÑ~ãáäáÉåJ
Ü~ìëÄÉëáíòÉê= ìåáåíÉêÉëë~åíI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= fããçÄáäáÉåÑáêãÉå= ÉêÜ~äíÉå= âÉáåÉ= oΩÅâJ
îÉêíÉáäìåÖÉå= ÖÉã®ëë= ^esJiçÜåëìããÉI= çÄïçÜä= ÇáÉ=jáÉíÉê= ìåÇ= åáÅÜí= ÇáÉ= fãJ
ãçÄáäáÉåÑáêãÉå=îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉÄÉÑêÉáìåÖ=éêçÑáíáÉêÉåK=aáÉ=jáÉíÉê=ÉêÜ~äíÉå=íêçíò
^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ= áÜêÉë=t®êãÉîÉêÄê~ìÅÜÉë= ÇáÉ= îçääÉ= e~ìëÜ~äíJoΩÅâîÉêíÉáäìåÖ
éêç= hçéÑK= cΩê= oΩÅâò~ÜäìåÖÉå= îçå= ^ÄÖ~ÄÉå= ~å= ÄÉÑêÉáíÉ= báÖÉåíΩãÉê= Öáäí= ÉáåÉ
_~Ö~íÉääÖêÉåòÉ= EPMMÓQMM= cêKFI= ÇáÉ= ÇáÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÑΩê= âäÉáåÉêÉ= sÉêÄê~ìJ
ÅÜÉê=ìåáåíÉêÉëë~åí=ã~ÅÜíK=táêÇ=Ç~ë=oÉÇìâíáçåëòáÉä=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíI=Ü~ÑíÉí=ÇÉê
fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê= Ek~ÅÜò~ÜäìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉíê®ÖÉ= áåâäK=wáåëÉåFI=ïçÄÉá
Éê=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=â~ååK

fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê= Ü~ÄÉå= â~ìã= ÇáêÉâíÉ= kìíòÉå= îçå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK
páÉ= ãΩëëÉå= ãÉÜê= áåîÉëíáÉêÉå= ìã= ÇáÉ= îÉêÉáåÄ~êíÉå= wáÉäÉ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= Ü~ÄÉå
ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇ=ãáí=ÇÉê=báåÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=oΩÅâò~ÜäìåÖ
îçå= ãáí= ÇÉã= båÉêÖáÉâ~ìÑ= ÄÉò~ÜäíÉå= ^ÄÖ~ÄÉÄÉíê®ÖÉåI= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêêÉÅÜåìåÖ
ÇáÉëÉê= oΩÅâò~ÜäìåÖÉå= áå= ÇÉå= kÉÄÉåâçëíÉåI= ÑΩê= ÇÉå= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖI= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉê= fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ= áÜêÉê=báåJ
Ü~äíìåÖK=páÉ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ÖÉã®ëë=içÜåëìããÉ=~ìëJ
ÖÉåçããÉåK=a~òì=âçããí=Ç~ë=oáëáâçI=Ç~ëë=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêÑÉÜäÉå=ÇÉë=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖëòáÉäÉë=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=^ÄÖ~ÄÉåå~ÅÜò~ÜäìåÖÉå=ÇêçÜÉåK

táêâìåÖÉå=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

_Éá=ÉáåÉê=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=PM=cêKLí=`l
O
=~ìÑ=_êÉååëíçÑÑÉ=êÉëìäíáÉêÉå=~ìë=ÇÉê=oΩÅâîÉêJ

íÉáäìåÖ=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=^ÄÖ~ÄÉåÉêíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=w~ÜäìåÖÉå=îçå=êìåÇ
NDNMM=cêKL~=ÑΩê=ÉáåÉå=PJmÉêëçåÉåJee=ìåÇ=NDURM=cêKL~=ÑΩê=ÉáåÉå=QJmÉêëçåÉåJeeK
aáÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= EjÉÜêJ= ìåÇ= jáåÇÉêÄÉä~ëíìåÖÉåF= ÉáåÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ãáí
wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå=òì=áÜêÉê=báåÜ~äíìåÖ=áääìëíêáÉêÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉW

aáîÉêëÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå

ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖëJ

ÉäÉãÉåíÉ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ

ã~ÅÜÉå=ëáÉ=ÑΩê=fãJ

ãçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê

ïÉåáÖ=áåíÉêÉëë~åí

kìê=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìÑJ

ïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ

ïÉåáÖ=kìíòÉå=ÑΩê

fããçÄáäáÉåÄÉëáíòÉê\

oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=^ÄÖ~J

ÄÉ=îáÉä=Öê∏ëëÉê=~äë

^ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=_êÉååJ

ëíçÑÑÉ=áã=t®êãÉÄÉJ

êÉáÅÜ



NP
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

Erhöhung Miete
für kontrollierte

Lüftung

Energiekosten-
reduktion kon-

trollierte Lüftung

Befreiung
CO2-Abgabe

Resultierende
Mehrkosten für

Mieter

PJwáJtÜÖK QUMÓSTM=`ecL~ ÓNNM=`ecL~ ÓTO=`ecL~ PMMÓQVM=`ecL~

Q8JwáJtÜÖK QUMÓSTM=`ecL~ ÓNQT=`ecL~ ÓVS=`ecL~ OQMÓQPM=`ecL~

q~ÄÉääÉ=Q ^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=òì=RMÓTMB=ΩÄÉêï®äòíÉå=wìë~íòJfåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê

âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉåI=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=båÉêÖáÉâçëíÉå

ìåÇ=ÇáÉ=_êìííçãáÉíéêÉáëÉK

táêÇ= ~åÖÉåçããÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå= ÑΩê= tçÜåÉå= îçå= OMMMÓ
OMNM=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ïáÉ=NVVMÓOMMM=ï~ÅÜëÉå=ïÉêÇÉå= EHQMI=jáç=ãOF= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ
Äáë=OMNM=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜÉë=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=îçå=êìåÇ=VB=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= NVVMI= Ñ~ääë= ÄÉá= ë®ãíäáÅÜÉå= ë~åáÉêíÉå= dÉÄ®ìÇÉ= áå= ÇÉê= mÉêáçÇÉ
îçå=OMMMÓOMNM=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïΩêÇÉ=EçÜåÉ=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ÖÉÜí=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜ=OMNM=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NVVM=åìê=êìåÇ=QB=òìêΩÅâFK

aáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê=òì=wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå
áëí= êÉÅÜí=ÄÉÖêÉåòí= Eîçå=QN=ëáåÇ=åìê=NN=Ç~òì=ÄÉêÉáíI=ìåÇ=NP=íÉáäïÉáëÉFI=ïÉáä= ëáÉ
ÑΩê= áÜêÉ= p~åáÉêìåÖëí®íáÖâÉáí= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= ÉåÉêÖáÉíÉÅÜåáëÅÜÉå= pí~åÇ~êÇ
ÄÉ~åëéêìÅÜÉåK= cΩê= ÇáÉ= òÉáíäáÅÜÉ= sçêîÉêëÅÜáÉÄìåÖ= îçå= p~åáÉêìåÖÉå= ëÉÜÉå= ëáÉ
âÉáåÉå= péáÉäê~ìãK= ?báÖÉåíΩãÉêJsÉêï~äíÉê?= ëáåÇ= ÉÜÉê= òì= wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå
ÄÉêÉáí=~äë=?kìêJbáÖÉåíΩãÉê?=çÇÉê=?kìêJsÉêï~äíÉê?K

^å= ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÄÉëíÉÜí= Éáå= ÖÉïáëëÉë= fåíÉêÉëëÉ= ENT= îçå= QN
~åíïçêíÉå=ãáí=?g~?=ìåÇ=V=ãáí=?íÉáäïÉáëÉ?FK=_Éá=ÇÉå=jçíáîÉå=ëíÉÜÉå=ÉáåÇÉìíáÖ
ÇáÉ=rãïÉäíãçíáî~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK

táÉÇÉêìã=~åíïçêíÉå= ?báÖÉåíΩãÉêJsÉêï~äíÉê?= éçëáíáîÉê= ~äë= ?kìêJbáÖÉåíΩãÉê?
çÇÉê= ?kìêJsÉêï~äíÉê?K= fåëíáíìíáçåÉääÉ= Ü~ÄÉå= ïÉåáÖÉê= fåíÉêÉëëÉ= ~äë= dÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉê=ìåÇ=fåÇáîáÇì~äÉáÖÉåíΩãÉêK

a~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å=oÉÇìâíáçåëJsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áëí= Öê∏ëëÉê= ~äë= ~å= ÑêÉáïáääáÖÉå
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=EPM=îçå=QNFK=_Éá=ÇÉå=jçíáîÉå=ëíÉÜí=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=`l

O
J

^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉìíäáÅÜ= áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=îçê=ÇÉã=rãïÉäíãçíáîK=eáÉê=Ü~ÄÉå=Öê∏ëëÉêÉ
báÖÉåíΩãÉêI= fåëíáíìíáçåÉääÉ= ìåÇ= dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉê= Éáå= ëí®êâÉêÉë= fåíÉêÉëëÉ= ~äë
éêáî~íÉ= báÖÉåíΩãÉêK= a~ë=jçíáî= ÇÉê= eÉáòâçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ= ïáêÇ= îçê= ~ääÉã= îçå
báÖÉåíΩãÉêå=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëí®åÇÉå=~åÖÉÑΩÜêíK

báå=báåÑäìëë=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=p~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=fåîÉëíáíáJ

çåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ïáêÇ=áåëÖÉë~ãí=âä~ê=îÉêåÉáåíK

báåÉ= ÖêçëëÉ= jÉÜêÜÉáí= ëáÉÜí= âÉáåÉ= mêçÄäÉãÉ= ãáí= ÇÉê=§ÄÉêï®äòìåÖ= ÇÉê= `l
O
J

^ÄÖ~ÄÉ= ~ìÑ= ÇáÉ=jáÉíÉåK= R= îçå= QN= _ÉÑê~ÖíÉå= ë®ÜÉå= ~ÄÉê= ëí~åÇçêíÄÉÇáåÖíÉ
sÉêãáÉíìåÖëéêçÄäÉãÉ=ìåÇ=â∏ååíÉå=îÉêãìíäáÅÜ=åáÅÜí=îçää=ΩÄÉêï®äòÉåK

_ÉÖêÉåòíÉ=_ÉêÉáíJ

ëÅÜ~Ñí=òì=òìë®íòäáÅÜÉå

fåîÉëíáíáçåÉå=áã=o~ÜJ

ãÉå=îçå=sÉêÉáåÄ~J

êìåÖLsÉêéÑäáÅÜíìåÖ

fåíÉêÉëëÉ=~å=oÉÇìâíáJ

çåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ

Öê∏ëëÉê=~äë=~å=sÉêÉáåJ

Ä~êìåÖI=e~ìéíãçíáîW

_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=^ÄÖ~J

ÄÉ

hÉáåÉ=sçêïáêâìåÖ=ÇÉê

`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ

mêçÄäÉãÉ=ãáí=§ÄÉêJ

ï®äòìåÖ=^ÄÖ~ÄÉ=åìê

~å=ëÅÜäÉÅÜíÉå=i~ÖÉå



NQ
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

_Éá=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê==ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=a~íÉå=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ
åìê=ÄÉá=ÇÉå=NVVMÉêJa~íÉå=mêçÄäÉãÉ=ÉêÖÉÄÉåK

aáÉ= ~åÖÉëíÉääíÉå= jçÇÉääΩÄÉêäÉÖìåÖÉå= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= Éë= ëÅÜïÉê= Ñ®ääíI= êÉäÉî~åíÉ
kìíòÉå= òì= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI= îçå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉê= ÄÉá= ÑêÉáïáääáÖÉå
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= çÇÉê= ÄÉáã=^ÄëÅÜäìëë= îçå= oÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= éêçÑáíáÉJ
êÉå=â∏ååÉåK=c~ëí=~ääÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖëJLsÉêéÑäáÅÜíìåÖëëíê~íÉÖáÉ=ëéêÉJ
ÅÜÉå=ÉÜÉê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉêW

• aáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ãΩëëÉå=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ìåÇ=ÇáÉ
^Çãáåáëíê~íáçå=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK

• aáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ãΩëëÉå=òìë®íòäáÅÜÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= Eòìë®íòäáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=oÉJ
ÑÉêÉåòë~åáÉêìåÖÉåF=îçêåÉÜãÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=ëáÉ=åìê=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉå
ΩÄÉêï®äòÉåK

• aáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë
ëáÉ=ëÉäÄëí=îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ=ÇáêÉâí=éêçÑáíáÉêÉåK

• aáÉ=báÖÉåíΩãÉê=íê~ÖÉå=ÄÉá=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=Ç~ë=p~åâíáçåëêáëáâç=ïÉáíÖÉÜÉåÇ
ëÉäÄëíK

aáÉ=_ÉáëéáÉäêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=wìJ
ë~íòã~ëëå~ÜãÉå= ëÅÜåÉää= ÇÉìíäáÅÜ= Ü∏ÜÉê= áëí= ~äë= ÇáÉ= båíä~ëíìåÖ= îçå= ÇÉê= `l

O
J

^ÄÖ~ÄÉ= ìåÇ= ÇÉê=tÉêí= ÇÉê= båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉåK= cΩê= bceJLwceJbáÖÉåíΩãÉê= áëí
ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=çÜåÉÜáå=ìåáåíÉêÉëë~åíI=ïÉáä= ÇáÉ= ~ìëÑ~ääÉåÇÉ
oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=Ü∏ÜÉê=áëí=~äë=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=EïÉáíÉê=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ
îçå= ÄÉò~ÜäíÉå= ^ÄÖ~ÄÉå= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉ= _~Ö~íÉääÖêÉåòÉI= ïÉëïÉÖÉå= ëáÉ= åáÅÜí
ãáí=ÇÉê=oΩÅâò~ÜäìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉíê®ÖÉ=êÉÅÜåÉå=â∏ååÉåFK

c~ääë= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áã= fããçÄáäáÉåÄÉêÉáÅÜ= ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ
Ü~ÄÉå=ëçääÉåI=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåW

� ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=jáÉíêÉÅÜíÉëW= bêã∏ÖäáÅÜìåÖ= ÇÉê= îçääÉå= §ÄÉêï®äòìåÖ= îçå
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=wìë~íòáåîÉëíáíáçåÉå

� hÉáå=^ìëëÅÜäìëë=ÇÉê= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê=îçå=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ
ÇÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉI=ÇKÜK=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ïáÉ=ÇáÉ=jáÉíÉê

� _ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=p~åâíáçåëêáëáâçë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáÉíÉêI=ÉîK=ΩÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=îçå=wÉêíáÑáâ~íâ®ìÑÉå

� bêã∏ÖäáÅÜìåÖ= ÇÉê= _ΩåÇÉäìåÖ= îçå= âäÉáåÉå= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉêå= ÑΩê= ÇáÉ
oΩÅâò~ÜäìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÖÉäÉáëíÉíÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉíê®ÖÉ

báÖÉåíΩãÉêJfåîÉëíçêL

jáÉíÉêJkìíòÉêJpáíì~J

íáçå=ëéêáÅÜí=áå=ÇáîÉêJ

ëÉå=mìåâíÉå=ÖÉÖÉå

sÉêáåÄ~êìåÖÉåLsÉêJ

éÑäáÅÜíìåÖÉå=áã=dÉJ

Ä®ìÇÉÄÉêÉáÅÜê

báåÑäìëë=fåîÉëíáíáçåëJ

âçëíÉå=wìë~íòã~ëëJ

å~ÜãÉå=áëí=Ü∏ÜÉê=~äë

båíä~ëíìåÖ=îçå=ÇÉê

`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ

tÉêí=ÇÉê=båÉêÖáÉÉáåJ

ëé~êìåÖÉå

dÉëÉíòäáÅÜÉ=^åé~ëJ

ëìåÖÉå=ìåÇ=sçê~ìëJ

ëÉíòìåÖÉåI=Ç~ãáí

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåL

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áã

dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ

Éíï~ë=~ííê~âíáîÉê

ïÉêÇÉå



NR
^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ

a~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=oÉëëçêí=tçÜåÄ~ìíÉå=îçå=båÉêÖáÉ=OMMM=áëí=ãáí=êìåÇ=NOM=_ÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíìåÖëJ=ìåÇ=báÖÉåíΩãÉêÑáêãÉå=ÉáåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=EêìåÇ=PMB
ÇÉë=jáÉíïçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉëFK=aáÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉòïÉÅâíÉåI=ãáííÉäë=łãçê~J
äáëÅÜÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ!= ÇáÉ= báÖÉåíΩãÉê= ÄòïK= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíÉê= òì= ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåJ
íÉã=e~åÇÉäå=òì=~åáãáÉêÉåK=páÉ=ïìêÇÉå=ãáí=mêçÇìâíÉå=ÇÉë=oÉëëçêíë=tçÜåÄ~ìJ
íÉå=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=_ÉíêáÉÄëçéíáãáÉêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòíK=bë=ï~ê=Éêâä®êíÉ=^ÄëáÅÜí=ÇÉë
oÉëëçêíëI=ãáí=ÉáåÉê=mçäáíáâ=ÇÉê=âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉ=òìã=wáÉä=òì=ÖÉä~åÖÉåK

jáí= ÇÉã=§ÄÉêÖ~åÖ= òì= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ìåÇ=ãáí= ÇÉã=`l
O
JdÉëÉíò= Ü~í= ëáÅÜ= ÑΩê

ÇÉå= fããçÄáäáÉåÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=páíì~íáçå=ÉêÖÉÄÉåK=báåÉêëÉáíë= ëçää=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ
j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ~å= ÇáÉ= h~åíçåÉ= ÄòïK= ÇÉêÉå= båÉêÖáÉÑ~ÅÜëíÉääÉå= ΩÄÉêÖÉÜÉåK
^åÇÉêÉêëÉáíë= ÄáÉíÉí= Ç~ë= båÉêÖáÉJ= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= Ç~ë=`l

O
JdÉëÉíò= ~åI= ÑêÉáïáääáÖÉ

j~ëëå~ÜãÉå=áå=cçêã=îçå=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òì=ÑçêÅáÉêÉåK=aáÉëÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉå= â∏ååÉå= ìåíÉê= ÖÉïáëëÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= áå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ΩÄÉêÑΩÜêí
ïÉêÇÉåI= ïÉåå= îçã= m~êä~ãÉåí= áã= g~Üê= OMMQ= ÉáåÉ= `l

O
J^ÄÖ~ÄÉ= ÄÉëÅÜäçëëÉå

ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=sÉêéÑäáÅÜíÉíÉ=råíÉêåÉÜãÉåLmÉêëçåÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=îçå=ÇÉê
`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáÉå=ä~ëëÉåK=^ìëëÉêÇÉã=ïáää=ã~å=Ó=Ç~îçå=åáÅÜí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=J

òìâΩåÑíáÖ=ÇáÉ=kÉíòïÉêâÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëëÉê=åìíòÉå=â∏ååÉåK

^äë= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= båÉêÖáÉJ^ÖÉåíìê= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí
Ebå^tF=Ç~ÄÉá=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖìíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ìã=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= áã
dÉÄ®ìÇÉëÉâíçê=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=få=ÇÉê=bå^t=áëí=ÇáÉ=phf=EpÅÜïÉáòK=hçåÑÉêÉåò=ÑΩê
fããçÄáäáÉåÑê~ÖÉåF= îÉêíêÉíÉåI= êÉéê®ëÉåíáÉêí= ÇìêÅÜ= ÇÉå= e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ~åÇ
EebsFI=ÇÉê=òìê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=bå^t=ÖÉÜ∏êíK

aáÉ=bå^t=Ü~í= áå= áÜêÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí= EÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=îçå= fåÇìëíêáÉ
ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåF= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= mêçÇìâíÉå= ~ìÑÖÉÄ~ìí= çÇÉê= îçå= båÉêÖáÉ
OMMM=ΩÄÉêåçããÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉëÉâíçê=ΩÄÉêíê~ÖÉå
ä~ëëÉåK=aáÉë=Öáäí=å~ãÉåíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìéíéêçÇìâíÉ=łbåÉêÖáÉJjçÇÉää!=ìåÇ=ł_ÉåJ
ÅÜã~êâJjçÇÉää!= ëçïáÉ=Ç~ë=jçåáíçêáåÖëóëíÉãI=~ÄÉê=~ìÅÜ= ÑΩê= ÉáåáÖÉ=ìåíÉêëíΩíJ
òÉåÇÉ=mêçÇìâíÉK

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ãΩëëÉå=ÉáåáÖÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=bå^t=~äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ìåÇ=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=ïÉáíÉêÉå
sçêÖÉÜÉåë= áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ= Äê~ìÅÜíK= rã=ÇáÉëÉ=dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå= òì= âä®êÉå
Öáäí=Éë=ÉáåÉ=j~êâíJI=fåíÉêÉëëÉåJ=ìåÇ=^âòÉéí~åòJ^å~äóëÉ=îçêòìåÉÜãÉåK

m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=oÉëëçêí

tçÜåÄ~ìíÉå=båÉêÖáÉ

OMMM=ãáí=NOM=_ÉïáêíJ

ëÅÜ~ÑíìåÖëJ=ìåÇ

báÖÉåíΩãÉêÑáêãÉå

§ÄÉêÖ~åÖ=òì=båÉêÖáÉJ

pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=`l
O
J

dÉëÉíò=Éêã∏ÖäáÅÜí

ÑêÉáïáääáÖÉ=wáÉäîÉêÉáåJ

Ä~êìåÖÉå=~ÄòìëÅÜäáÉJ

ëëÉå

aáÉ=bå^t=ÄêáåÖí=ÇáÉ

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ãáíI

ìã=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåJ

ÖÉå=áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉJ

êÉáÅÜ=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉå

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçJ

ÇìâíÉ=ÇÉê=bå^t

ëçääÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉJ

Ä®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ=~Ç~éJ

íáÉêí=ïÉêÇÉåK



NT
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåI=^ìÑíê~ÖI=sçêÖÉÜÉå

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=oÉëëçêíë=tçÜåÄ~ìíÉå=ï~êÉå= ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ
ÇáÉ=fããçÄáäáÉåÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉê=Ó=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÇáÉ=dÉïáÅÜíÉ
Éáå=ÄáëëÅÜÉå=îÉêëÅÜçÄÉå=Ü~ÄÉåI=ÄäáÉÄ=ÇáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=Äáë=~ã=pÅÜäìëë=ÄÉëíÉÜÉå
EPMB=ï~êÉå=~ã=pÅÜäìëë=ëçïçÜä=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíÉê=~äë=~ìÅÜ=báÖÉåíΩãÉêFK=^äë=eóéçJ
íÜÉëÉ=ÖÉÜÉå=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áå=wìâìåÑí=éêáã®ê=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê
~äë=wáÉäÖêìééÉ=ÑΩê=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=`l

O
Jj~ëëå~ÜãÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK

páÉ=ëáåÇ=ÉëI=ÇáÉ=äÉíòíäáÅÜ=ΩÄÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=áÜêÉå=dÉÄ®ìÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=a~J
ÄÉá= áëí= òì= éêΩÑÉå= ïáÉïÉáí= ÇáÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíÉê= ~äë= _ÉÉáåÑäìëëÉê= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇÉ
ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=ÄÉá=ÇÉê=j~êâíJI= fåíÉêÉëëÉåJ=ìåÇ=^âòÉéí~åò~J
å~äóëÉ= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉå= wáÉäÖêìééÉå= ìåÇ= báÖÉåíΩãÉêíóéÉå= ïÉêÇÉå= áã
h~éáíÉä=P=ÇÉÑáåáÉêíK

aáÉ=j~êâíJI=fåíÉêÉëëÉåJ=ìåÇ=^âòÉéí~åò~å~äóëÉ=ëçää=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=âä®êÉå W

− táÉ=Öêçëë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=j®êâíÉ=L=wáÉäÖêìééÉå=E^åò~Üä=tçÜåÉáåÜÉáíÉåI
ÉîK=cä®ÅÜÉI=ÉîK=fåîÉëíáíáçåëîçäìãÉåF\

− tÉäÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=`l
O
JbãáëëáçåÉå=â∏ååÉå

ÖÉë~ãíÜ~Ñí= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= fåîÉëíáíáçåëòóâäÉå= ìåÇ= ìåíÉê= _ÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=hçÜçêíÉåÉÑÑÉâíÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå\

− fëí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ= îçêÜ~åÇÉåI= ÑêÉáïáääáÖ=ÇáÉ= båÉêÖáÉJbÑÑáòáÉåò=ÄòïK=ÇáÉ

`l
O
JfåíÉåëáí®í= òì= îÉêÄÉëëÉêåI = çÇÉê=Äê~ìÅÜí= Éë= ÇÉå=kìíòÉå=ÇÉê= _ÉÑêÉáìåÖ

îçå=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ\

− táÉ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=`l
O
J

^ÄÖ~ÄÉ= ~ìëW= §ÄÉêï®äòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ= ÇÉë= bÑÑÉâíÉë
EòK_K=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=éêç=ãO=tçÜåÑä®ÅÜÉFI=Éêï~êíÉíÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ

ÉíÅK

− tÉäÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉ=éêçÑáíáÉêí=îçå=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÉáåÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ

áå=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~ëë\

− táÉ=Öìí= ëáåÇ= ÄÉá= ÇÉå= báÖÉåíΩãÉêå=^åÖ~ÄÉå= òì= ÇÉå=a~íÉåéìåâíÉå= NVVM
ìåÇ=OMMM=EÄòïK=åÉìÉëíÉF=ÖêÉáÑÄ~ê=EsÉêÄê~ìÅÜ=_êÉååëíçÑÑÉI=d~ëI=píêçãI=ÉêJ

====================================================

= k~ÅÜ=ÉêëíÉå=sçê~Äâä®êìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí= ~ääÉ= cê~ÖÉå=~ìë=ÇÉã
ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí=ãáí=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK=aáÉ=åáÅÜí=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=ÄÉêÉáíë=ïÉÖÖÉä~ëëÉåK

= táê=äÉÜåÉå=ìåë=áå=ÇÉê=qÉêãáåçäçÖáÉ=~å=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ΩÄÉê=ÑêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå
òìê= oÉÇìâíáçå= îçå= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=`l

O
JbãáëëáçåÉå= ÑΩê= fåÇìëíêáÉI=dÉïÉêÄÉ

ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=x_cbL_rt^i=OKTKOMMNz~åK

få=wìâìåÑí=ëçääÉå

éêáã®ê=ÇáÉ=báÖÉåíΩJ

ãÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉå

ïÉêÇÉå

cê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=å~ÅÜ

^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=j~êâíJ

fåíÉêÉëëÉåJ=ìåÇ=^âJ

òÉéí~åò~å~äóëÉ=ÄÉJ

~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉå

ëçääÉå



NU
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåI=^ìÑíê~ÖI=sçêÖÉÜÉå

åÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=ÉíÅKI=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=ïÉåå=à~=ïÉäÅÜÉF\=fëí=ÉáåÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=áå
eÉáòìåÖ=ìåÇ=t~êãï~ëëÉê=ã∏ÖäáÅÜ\

aáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=çÄáÖÉå= cê~ÖÉå= ëçää=ãáí=ÇÉã= ÑçäÖÉåÇÉå=sçêÖÉÜÉå=ÄòïK
ãáí=ÇÉã=ÑçäÖÉåÇÉå=jÉíÜçÇÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåW

− aÉëâ= oÉëÉ~êÅÜW= ^ìëïÉêíìåÖ= îçå=tçÜåìåÖëò®ÜäìåÖëëí~íáëíáâI= ÉîK= råíÉêä~J
ÖÉå=tΩÉëíHm~êíåÉêI=båÉêÖáÉëòÉå~êáÉå=_ÉêÉáÅÜ=tçÜåÉåI=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=iáíÉê~J
íìê=EòK_K=òìê=§ÄÉêï®äòìåÖ=îçå=kÉÄÉåâçëíÉåF

− jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òìê=§ÄÉêï®äòìåÖ=ìåÇ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ

− łjçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå!=çÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=bÅâéìåâíÉ=ã∏ÖäáÅÜÉê=à®ÜêäáÅÜÉê
cçêíëÅÜêáííÉ=ÄÉá=ÇÉå=`l

O
JbãáëëáçåÉå=~ìë=îçêÜ~åÇÉåÉå=píìÇáÉå

− QM=Äáë=RM=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉêå=~ìë=ÇÉå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=wáÉäÖêìééÉå

cΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ

ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ

ïÉêÇÉå=ìK~K=QM=Äáë=RM

íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêJ

îáÉïë=ãáí=fããçÄáJ

äáÉåÉáÖÉåíΩãÉêå

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí



NV
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

j~åÖÉäë= åÉìÉêÉê= bêÜÉÄìåÖÉå=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= a~íÉå= ÇÉê= sçäâëò®ÜäìåÖ= NVVM= îÉêJ
ïÉåÇÉí= EÇáÉ= a~íÉå= ÇÉê= sçäâëò®ÜäìåÖ= OMMM= ëáåÇ= ÑêΩÜÉëíÉåë= ~Ä= cêΩÜà~Üê= OMMO
îÉêÑΩÖÄ~êFK=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÄáäÇÉí=ÇÉê=_~åÇ=?tçÜJ
åÉå= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò?= ÇÉë= _ìåÇÉë~ãíë= ÑΩê= pí~íáëíáâ= x_ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= pí~íáëíáâ
NVVSzI=ïÉäÅÜÉê= ÉáåòÉäåÉ=^ëéÉâíÉ= ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉJ= ìåÇ=tçÜåìåÖëò®ÜäìåÖ= NVVM
å®ÜÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉíK

PKNKN dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëò®ÜäìåÖ=NVVM

~F dÉÄ®ìÇÉ

aáÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= sçäâëò®ÜäìåÖ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= dÉÄ®ìÇÉJ= ìåÇ= tçÜåìåÖëJ
ò®ÜäìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=~ääÉ=dÉÄ®ìÇÉI=ëçåÇÉêå=åìê=~ìÑ=àÉåÉ=ãáí=o®ìãJ
äáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ=ãáí= ÉáåÉã=tçÜåòïÉÅâ= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇ= çÇÉê= áã= wÉáíéìåâí= ÇÉê
bêÜÉÄìåÖ=ÄÉïçÜåí=ï~êÉåK=^äë=dÉÄ®ìÇÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=w®ÜäìåÖ=Öáäí=àÉÇÉë=ÑêÉáëíÉJ
ÜÉåÇÉ= çÇÉê= ÇìêÅÜ= _ê~åÇã~ìÉêå= îçå= ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= ÖÉíêÉååíÉ= _~ìïÉêâI= Ç~ë
~ã=píáÅÜí~Ö=ÄÉïçÜåí=çÇÉê=ÄÉïçÜåÄ~ê=áëíK=^ã=píáÅÜí~Ö=ìåÄÉïçÜåíÉ=dÉÄ®ìÇÉ
ïÉêÇÉå=åìê=ÖÉò®ÜäíI=ïÉåå=ëáÉ=ÑΩê=Éáå=Ç~ìÉêåÇÉë=tçÜåÉå=~ìëÖÉëí~ííÉí=ëáåÇK=_Éá
açééÉäJI=dêìééÉåJ=ìåÇ=oÉáÜÉåÜ®ìëÉêå= ò®Üäí= àÉÇÉê=dÉÄ®ìÇÉíÉáä= ~äë= ëÉäÄëí®åÇáJ
ÖÉë=dÉÄ®ìÇÉI=ïÉåå=ÉáåÉ=ãáåÇÉëíÉåë= îçã=m~êíÉêêÉ=Äáë= òìã=a~ÅÜ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ
qêÉååã~ìÉê= ÄÉëíÉÜíK= _Éá= ÇÉê= bêÜÉÄìåÖ=ïÉêÇÉå= ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ= áå= P= h~íÉÖçêáÉå
ìåíÉêíÉáäíW

~F dÉÄ®ìÇÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=tçÜåÉáåÜÉáíÉå=îÉêÑΩÖÉåI

ÄF pçäÅÜÉ= çÜåÉ= tçÜåÉáåÜÉáíÉåI= ÇKÜK= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÑΩê= hçääÉâíáîÜ~ìëÜ~äíÉ
ÄÉëíáããíÉI

ÅF kçíìåíÉêâΩåÑíÉ=E_~ê~ÅâÉåI=tçÜåï~ÖÉåI=ÉíÅKFI=ëçÑÉêå=ëáÉ=ÇáÉ=bêëíïçÜåìåÖ
ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=Ç~êëíÉääíÉåK

cΩê= ÇáÉ= ëí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ= ëçïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÑê~ÖìåÖ=ïÉêÇÉå= åìê= ÇáÉ=dÉJ
Ä®ìÇÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=~F=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉå=ÄF=ìåÇ=ÅF=~ã
ÉêÑ~ëëíÉå=dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇ=ëáåÇ=ã~êÖáå~ä=ìåÇ=ïìêÇÉå=ÜáÉê=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíFK

ÄF tçÜåìåÖÉå

^ìÅÜ= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ=tçÜåìåÖ=ïáêÇ= áã= páååÉ= ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉJ= ìåÇ=tçÜåìåÖëò®ÜJ
äìåÖ= ãáí= ÉáåáÖÉå= báåëÅÜê®åâìåÖÉå= îÉêïÉåÇÉíK= råíÉê= ÉáåÉê= tçÜåÉáåÜÉáí= îÉêJ
ëíÉÜí=ã~å= ë®ãíäáÅÜÉ= o®ìãäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= òìã= wÉáíéìåâí= ÇÉê= bêÜÉÄìåÖ= ÉáåÉã
çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉå=~äë=tçÜåçêí=ÇáÉåÉåK=^äë=tçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå

a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ

ÄáäÇÉí=ÇáÉ=sçäâëò®ÜJ

äìåÖ=NVVM

aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=ÖÉò®ÜäJ

íÉå=dÉÄ®ìÇÉ

aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=ÖÉò®ÜäJ

íÉå=tçÜåìåÖÉå



OM
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

ë®ãíäáÅÜÉ= tçÜåÉáåÜÉáíÉå= ÄÉòÉáÅÜåÉíI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= hΩÅÜÉ= çÇÉê= hçÅÜåáëÅÜÉ
îÉêÑΩÖÉåK

PKOKN báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=NVVM

cçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ìåÇ=cáÖìêÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ
tçÜåìåÖÉå= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ÖÉã®ëë= ÇÉê= dÉÄ®ìÇÉJ= ìåÇ= tçÜåìåÖëò®ÜäìåÖ
NVVMW

dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=å~ÅÜ=báÖÉåíΩãÉêíóéI=NVVM

báÖÉåíΩãÉêíóé dÉÄ®ìÇÉ tçÜåìåÖÉå

^Äëçäìí B ^Äëçäìí B

mêáî~íéÉêëçåEÉåF NDNNUDPQR USKR ODNTODTVR SUKU

_~ìJ=çÇÉê=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí OUDTUT OKO OPPDNMS TKQ

tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí
EjáíÖäáÉÇÉêÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåF

NVDPMO NKR NMRDUUV PKQ

^åÇÉêÉ=tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí QDVTR MKQ PTDRSV NKN

sÉêëáÅÜÉêìåÖ NMDQMT MKU NMUDURM PKQ

fããçÄáäáÉåÑçåÇë PDUPQ MKP QPDSTQ NKQ

mÉêëçå~äîçêëçêÖÉëíáÑíìåÖ OMDMQU NKS NURDSOO RKV

^åÇÉêÉ=píáÑíìåÖI=sÉêÉáå NPDNOP NKM RQDMMN NKT

dÉãÉáåÇÉI=h~åíçåI=_ìåÇ PQDQQV OKT URDMMS OKT

^åÇÉêÉ PVDOPO PKM NPPDQSR QKO

fã=d~åòÉå NDOVODRMO NMMKM PDNRVDVTT NMMKM

nìÉääÉW=_cpI=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sçäâëò®ÜäìåÖI=q~ÄÉääÉ=UKMMRJMN

q~ÄÉääÉ=RW dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=å~ÅÜ=báÖÉåíΩãÉêíóéI=NVVMI=áå=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=ìåÇ=áå=mêçòÉåíK



ON
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

Privatpersonen
86.5%

Bau- oder 
Immobiliengesellschaft

2.2%

Wohnbaugenossenschaft 
(Mitglieder-

genossenschaften)
1.5%

Andere Wohnbau-
genossenschaft

0.4%

Institutionelle Anleger
2.7%

Personalvorsorgestiftung
1.6%

Andere Stiftung, Verein
1.0%

Gemeinde, Kanton, Bund
2.7%

Andere 
3.0%

Versicherung
0.8%

Immobilienfonds
0.3%

cáÖìê=NW dÉÄ®ìÇÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=å~ÅÜ=báÖÉåíΩãÉêíóéI=NVVMK

Immobilienfonds
1.4%

Versicherung
3.4%

Andere 
4.2%

Gemeinde, Kanton, Bund
2.7%

Andere Stiftung, Verein
1.7%

Personalvorsorgestiftung
5.9%

Institutionelle Anleger
10.7%

Andere Wohnbau-
genossenschaft

1.1%

Wohnbaugenossenschaft 
(Mitglieder-

genossenschaften)
3.4%Bau- oder 

Immobiliengesellschaft
7.4%

Privatpersonen
68.8%

cáÖìê=OW tçÜåìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=å~ÅÜ=báÖÉåíΩãÉêíóéI=NVVM



OO
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

PKOKO båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå=å~ÅÜ=báÖÉåíΩãÉêíóé=NVVM

cçäÖÉåÇÉ= q~ÄÉääÉ= ìåÇ= cáÖìê= òÉáÖÉå= ÇÉå= ^åíÉáä= éêç= báÖÉåíΩãÉêíóé= ~å= ÇÉê= ÖÉJ
ë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉ= NVVM= ÖÉã®ëë= ÇÉê= dÉÄ®ìÇÉJ= ìåÇ
tçÜåìåÖëò®ÜäìåÖ=NVVMK= cΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ïìêÇÉå= ÇáÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëÑä®J
ÅÜÉå=éêç=tçÜåÉáåÜÉáí=å~ÅÜ=xtΩÉëí=ìåÇ=m~êíåÉê=NVVQz=îÉêïÉåÇÉíK

båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉ=Eb_cF=áå=NDMMM=ãO=å~ÅÜ=báÖÉåíΩãÉêíóéI=NVVM

báÖÉåíΩãÉêíóé NHOJce jce qçí~ä

^Äëçäìí B ^Äëçäìí B ^Äëçäìí B

mêáî~íéÉêëçåEÉåF NSMDNSM VQKS NMMDMVM RQKP OSMDORM TPKS

_~ìJ=çÇÉê=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí NDOPM MKT OMDUSM NNKP OODNMM SKO

tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí
EjáíÖäáÉÇÉêÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåF

NDOSM MKT VDRSM RKO NMDUOM PKN

^åÇÉêÉ=tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí NVM MKN PDQTM NKV PDSSM NKM

sÉêëáÅÜÉêìåÖ UM MKM NMDPVM RKS NMDQTM PKM

fããçÄáäáÉåÑçåÇë QM MKM QDNSM OKP QDNVM NKO

mÉêëçå~äîçêëçêÖÉëíáÑíìåÖ PTM MKO NTDSNM VKR NTDVUM RKN

^åÇÉêÉ=píáÑíìåÖI=sÉêÉáå TMM MKQ QDNVM OKP QDUVM NKQ

dÉãÉáåÇÉI=h~åíçåI=_ìåÇ ODTMM NKS QDUVM OKS TDRVM OKN

^åÇÉêÉ ODSPM NKS VDORM RKM NNDUUM PKQ

fã=d~åòÉå NSVDPSM NMMKM NUQDQTM NMMKM PRPDUOM NMMKM

nìÉääÉW=_cpI=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sçäâëò®ÜäìåÖI=q~ÄÉääÉ=

q~ÄÉääÉ=SW båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉ=áå=NDMMM=ãO=å~ÅÜ=báÖÉåíΩãÉêíóéI=NVVMI=áå=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=ìåÇ=áå=mêçòÉåíK

hå~éé=VRB=ÇÉê=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉ=ÄÉá= báåJ=ìåÇ=wïÉáÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå= ëçïáÉ
RQB=ÇÉê=b_c=ÄÉá=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=áëí=áã=_ÉëáíòÉ=îçå=mêáî~íéÉêëçåÉåK=cáÖìê
P=áääìëíêáÉêí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêíóéë=mêáî~íéÉêëçåÉåW



OP
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

EFH/ZFH MFH Total

Andere

Gemeinde,Kanton,Bund

Andere Stiftung, Verein

Personalvorsorgestiftung

Immobilienfonds

Versicherung

Andere
Wohnbaugenossenschaft
Wohnbaugenossenschaft
(Mitgliedergenossenschaft)
Bau- oder
Immobiliengesellschaft
Privatperson(en)

cáÖìê=PW ^åíÉáä=éêç=báÖÉåíΩãÉêíóé=~å=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉ=NVVM=îçå=tçÜåÄ~ìJ

íÉåK

PKOKP tçÜåÉáÖÉåíìãëèìçíÉ

fã= g~ÜêÉ= NVVM= ïìêÇÉå= áã= ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= aìêÅÜëÅÜåáíí= PNKPB= ~ääÉê
Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÄÉïçÜåíÉå= tçÜåìåÖÉå= îçå= áÜêÉå= báÖÉåíΩãÉêå= ëÉäÄëí= ÖÉåìíòíK
SUKTB= ÇÉê= tçÜåìåÖÉå= ïÉêÇÉå= îÉêãáÉíÉíK= bë= áëí= òì= ÄÉãÉêâÉåI= Ç~ëë= Éë= ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=h~åíçåÉå=ÖáÄí= EòK= _K= ÄÉíê®Öí
ÇáÉ=tçÜåÉáÖÉåíìãëèìçíÉ=áã=h~åíçå=t~ääáë=âå~éé=SM=B=ìåÇ=áã=h~åíçå=_~ëÉäJ
pí~Çí=åìê=êìåÇ=NMBFK

PKOKQ `Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉêíóéÉå

~F mêáî~íéÉêëçåÉå

aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=báÖÉåJ
íìã= îçå= mêáî~íéÉêëçåÉå= EáåâäK= bêÄÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåFI= å®ãäáÅÜ= USKRB=ÇÉê=dÉJ
Ä®ìÇÉ=ìåÇ=SUKUB=ÇÉê=tçÜåìåÖÉåK=oìåÇ=TMB=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=áã=báÖÉåíìã=îçå
mêáî~íéÉêëçåÉå= ëáåÇ=bceI=âå~éé=OMB=ëáåÇ=O=ÄòïK=PJc~ãáäáÉåÜ®ìëÉê=ìåÇ=NMB
Ç~îçå=ëáåÇ=jce=ãáí=Q=ìåÇ=ãÉÜê=tçÜåìåÖÉåK

====================================================

= k~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= `Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ= ÇÉê= báÖÉåíΩãÉêíóéÉå= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉê= píìÇáÉ
?tçÜåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò?=x_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=NVVSzK

aáÉ=tçÜåÉáÖÉåJ

íìãëèìçíÉ=ÄÉíê®Öí=áã

ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí

êìåÇ=PNB

oìåÇ=TMB=ÇÉê=tçÜJ

åìåÖÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ

áã=báÖÉåíìã=îçå

mêáî~íéÉêëçåÉå



OQ
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

hå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇáÉëÉê=tçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=báÖÉåíΩãÉê=ëÉäÄëí=ÄÉJ
ïçÜåíK=_Éá=ÇÉê=~åÇÉêÉå=e®äÑíÉ=ÇΩêÑíÉ=ÄÉá=ÇÉå=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉå=ÄòïK=bce
~åä®ëëäáÅÜ=áÜêÉê=bêëíÉääìåÖ=çÇÉê=áÜêÉë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=bêïÉêÄë=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~ë=jçíáî
ÇÉë= báÖÉåÄÉÇ~êÑë= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ÖÉëí~åÇÉå= Ü~ÄÉåK= _Éáã= bêïÉêÄ= îçå= jce
ÇìêÅÜ=mêáî~íÉ= ëíÉÜí=Ç~ë=jçíáî=ÇÉê=h~éáí~ä~åä~ÖÉ=çÇÉê= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=^äíÉêëJ
îçêëçêÖÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=éêáî~íÉå=báÖÉåíΩãÉê=áëí=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää
ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíK

_Éá=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêáî~íéÉêëçåÉå=áå=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìééÉå=ìåíÉêíÉáäíW
NF=báÖÉåíΩãÉê=îçå=NJ=ÄòïK=OJc~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå
OF=báÖÉåíΩãÉê=îçå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=
píçÅâïÉêâJbáÖÉåíΩãÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK

ÄF _~ìJ=ìåÇ=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå

aáÉ=_~ìJ=ìåÇ=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=OKOB=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ
ΩÄÉê=TKQB=ÇÉë=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉëK=
_~ìÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=áKÇKoK=ïÉåáÖÉê=~ã=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=báÖÉåíìã=îçå=fããçÄáJ
äáÉå= áåíÉêÉëëáÉêíI= ëçåÇÉêå=~ã=báåë~íò=ÇÉë=_Éëí~åÇÉë= áã=o~ÜãÉå= áÜêÉê=q®íáÖâÉáí
E_~ì=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖ=îçå=tçÜåìåÖÉåI= fããçÄáäáÉåÜ~åÇÉä=ìK~KFK= fÜê=^åíÉáä= ~ã
tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ= áëí= Ç~ÜÉê=ïÉáí= ÖÉêáåÖÉê= ~äë= òK_K= áÜê=^åíÉáä= ~ã=bêïÉêÄ= çÇÉê
sÉêâ~ìÑ=îçå=tçÜåìåÖÉå=çÇÉê=~äë=áÜê=^åíÉáä=~ã=_~ìä~åÇK=a~=òì=áÜêÉå=q®íáÖâÉáJ
íÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑ=îçå=åÉì=ÉêëíÉääíÉå=çÇÉê=êÉåçîáÉêíÉå=tçÜåìåÖÉå=ÖÉÜ∏êíI
ëáåÇ= åÉìÉ= dÉÄ®ìÇÉ= çÇÉê= äÉÉêëíÉÜÉåÇÉ= tçÜåìåÖÉå= áå= áÜêÉã= _Éëí~åÇ= ΩÄÉêJ
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= îÉêíêÉíÉåK= fÜê= tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ= áëí= Öê∏ëëÉêÉå= cäìâíì~íáçåÉå
ìåíÉêïçêÑÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ÄÉëáíJ
òÉåK

fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=^åäÉÖÉêI
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=^åëéêΩÅÜÉå=~å=ÇáÉ=oÉåÇáíÉK

_~ìÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÑê~ÖìåÖ= åáÅÜí= îçå= fåíÉêÉëëÉ= Eåìê= îçêΩÄÉêÖÉJ
ÜÉåÇÉê=fããçÄáäáÉåÄÉëáíòFK=aáÉ=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=áå=ÇáÉ
_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåK

ÅF tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå

få=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=NVVM=ïìêÇÉå=Éêëíã~äë=òïÉá=qóéÉå=îçå=tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇÉêÉå=tçÜåìåÖÉå=Öê∏ëëJ
íÉåíÉáäë= îçå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÄÉïçÜåí= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåI= ~ìÅÜ= jáÉíÉêJdÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉå~ååíK= aáÉ= jáíÖäáÉÇÉêJ
dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ü~ÄÉå= ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ= ÉáåÉå= ^åíÉáä= îçå= PKQB= ÇÉë
tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉëI= ÇáÉ=jáÉíÉêÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= îçå= NKNBK= kÉÄëí= ÇÉã= ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åíÉáä=~å=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉêå=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå=ÖáÄí=Éë=ÖÉJ
ïáëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=jçíáîÉI=ÇáÉ=òì=áÜêÉê=dêΩåÇìåÖ=^åä~ëë=ÖÉÖÉJ
ÄÉå=Ü~ÄÉåK=jáíÖäáÉÇÉêJdÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=çÑíã~äë=~ìë=ÇÉã=dÉÇ~åâÉå=ÇÉê
pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÜÉê~ìë=îçå=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=_ÉïçÜåÉêå=áÜêÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïçêJ
ÇÉåK=fÜêÉ=jçíáîÉ=äáÉÖÉå=Ç~ãáí=ÖäÉáÅÜë~ã=òïáëÅÜÉå=báÖÉåÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=ÖÉãÉáååΩíJ
òáÖÉå=fåíÉêÉëëÉåK=jáÉíÉêÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=îçå=^ìëëÉåëíÉJ
ÜÉåÇÉå= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïçêÇÉåI= òK= _K= îçå= ~åÇÉêÉå= dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= _~ìJ= ìåÇ

aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=éêáî~J

íÉå=báÖÉåíΩãÉê=áëí

ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉå=òìJ

ë~ããÉåÖÉëÉíòí

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=O

dêìééÉå=ÄÉá=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ

aáÉ=_~ìÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå

ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=_ÉÑê~J

ÖìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí

bë=ïÉêÇÉå=òïÉá=qóéÉå

îçå=tçÜåÄ~ìÖÉåçëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåW=jáíÖäáÉÇÉêJ

dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå

ìåÇ=jáÉíÉêÖÉåçëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíÉå



OR
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

fããçÄáäáÉåÄÉíêáÉÄÉå=çÇÉê=îçå=äçâ~äÉå=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉåK=^äë=jçíáîÉ=â∏ååÉå
ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=fåíÉêÉëëÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=h~é~òáí®íë~ìëä~ëíìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ
ëíÉÜÉåK=a~=ÇáÉ=_~ìí®íáÖâÉáí=ÇÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=çÑí=~ìÅÜ=~äë=oÉ~âíáçå=~ìÑ=Éáå
âå~ééÉë=^åÖÉÄçí=~å=éêÉáëÖΩåëíáÖÉå=tçÜåìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=áëíI=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ
áÜêÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=dÉÄáÉíÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=tçÜåìåÖëå~ÅÜÑê~J
ÖÉI= òK_K= ~ìÑ=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=pí®ÇíÉ=ÇÉê= pÅÜïÉáòK= fÜêÉ=jáÉíÉå= ëáåÇ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ

ÖΩåëíáÖK = _Éá= ÇÉê= fããçÄáäáÉåÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= îÉêÑçäÖÉå= ÇáÉ= dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå
ÇìêÅÜïÉÖë= ÉáåÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= tÉêíÉêÜ~äíìåÖëéçäáíáâI= ÄÉá= éêçÑÉëëáçåÉää= ÄÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíÉíÉå= dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= ÉáåÉê= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ= ~åÖÉäÉÖíÉå= mä~åìåÖ= ÇÉê
dÉÄ®ìÇÉÉêåÉìÉêìåÖÉåK

_Éá=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=òïáëÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉêÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=~åÇÉJ
êÉå=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK

ÇF fåëíáíìíáçåÉääÉ=^åäÉÖÉê

aáÉ= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI= fããçÄáäáÉåÑçåÇë= ìåÇ= mÉêëçå~äîçêëçêÖÉëíáÑíìåÖÉå= EmÉåëáJ
çåëâ~ëëÉåF=ò®ÜäÉå=òìê=dêìééÉ=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=^åäÉÖÉêK=aáÉ=mÉêëçå~äîçêëçêJ
ÖÉëíáÑíìåÖÉå= EmÉåëáçåëâ~ëëÉåFI= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ìåÇ= fããçÄáäáÉåÑçåÇë= îÉêÑΩÖÉå
òìë~ããÉå=ΩÄÉê=OKTB=~ääÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=NMKTB=~ääÉê=tçÜåìåÖÉå=áå=ÇÉê
pÅÜïÉáòK= fÜåÉå= áëí= ÖÉãÉáåë~ãI= Ç~ëë= ëáÉ= fããçÄáäáÉå= ÉêïÉêÄÉåI= ìã= áÜê= h~éáí~ä
ä~åÖÑêáëíáÖ= êÉåí~ÄÉä= ìåÇ= ëáÅÜÉê= ~åòìäÉÖÉåK= fÜêÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëëíê~íÉÖáÉ= áëí
éêáã®ê= ~ìÑ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= tÉêíÉêÜ~äíìåÖ= ~åÖÉäÉÖí= E_~ìíÉå= ïÉêÇÉå= ÉêëíÉääí= çÇÉê
ÖÉâ~ìÑí=ìåÇ=ÖÉÜ~äíÉåI=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ü~í=ÇÉê=h~ìÑLsÉêâ~ìÑ=Éíï~ë=òìÖÉJ
åçããÉåFK

aáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=^åäÉÖÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉåW

− aáÉ=mÉêëçå~äîçêëçêÖÉëíáÑíìåÖÉå=ëáåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=sçêëçêJ
ÖÉK=bë=ÖáÄí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=NRDMMM=mÉåëáçåëâ~ëëÉåK=båíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=w~Üä=ìåÇ=ëí®êâÉêÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=áÜê
dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=áå=ã~åÅÜÉê=eáåëáÅÜí=~äë=ïÉåáÖÉê=ÉáåÜÉáíJ
äáÅÜ=éê®ëÉåíáÉêÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=^åäÉÖÉêåK

− båÇÉ= NVVN= ÄÉÑ~åÇÉå= ëáÅÜ= NPU= sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ= ìåÇ= oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖëÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉå=ìåíÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=h~éáí~ä~åä~ÖÉ=ìåÇ
áå=ÇÉê= cçäÖÉ= ~äë= báÖÉåíΩãÉêáå= îçå= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ= ÜáÉê= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ
ÇáÉ=OS=iÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=§ÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=áÜêÉê=h~éáí~äJ
~åä~ÖÉå=ÉåíÑ®ääí=~ìÑ=Ç~ë=hçääÉâíáîÖÉëÅÜ®Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=sçêëçêÖÉK

− båÇÉ=NVVN=Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉÖÉå=PM=fããçÄáäáÉåÑçåÇëK=aáÉ=sÉêï~äJ
íìåÖÉå=ÇÉê=cçåÇë=ëíÉÜÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÇÉå=dêçëëÄ~åâÉå=å~ÜÉK=páÉ=åÉÜãÉå
ÖäÉáÅÜë~ã=ÉáåÉ=jáííäÉêÑìåâíáçå= ÑΩê= àÉåÉ=^åäÉÖÉê= îçêI= ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=~å
ÇÉå=cçåÇë=ÉêïÉêÄÉåI= ~åëí~íí=ÇáêÉâí= áå= ÉáÖÉåÉå= fããçÄáäáÉå= òì= áåîÉëíáÉêÉåK
páÉ=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉê=OK=p®ìäÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=h~éáí~ä~åä~ÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=iáÉJ
ÖÉåëÅÜ~Ñíëã~êâí= îÉêÄìåÇÉåI= Ç~= Éë= å~ãÉåíäáÅÜ= ~ìÅÜ= mÉåëáçåëâ~ëëÉå= ëáåÇI
ÇáÉ=qÉáäÉ=áÜêÉë=h~éáí~äë=áå=cçêã=îçå=cçåÇëÄÉíÉáäáÖìåÖÉå=~åäÉÖÉåK=aáÉ=cçåÇë
ëáåÇ= ëí®êâÉê=~ìÑ=mÉêÑçêã~åÅÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= páÉ= â~ìÑÉå= îçê= ~ääÉã=dÉÄ®ìÇÉ
~å= ÖìíÉå= i~ÖÉå=ãáí= mçíÉåòá~ä= òì=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖÉåK= aáÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ

====================================================

= nìÉääÉW=?kìíòÉå=ìåÇ=wìë~íòåìíòÉå=ÇÉê=tçÜåÄ~ìÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=ÖÉãÉáååΩíòáJ
ÖÉå=tçÜåìåÖëÄ~ìë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåïÉëÉå?I=xÉ Å ç å Å É é í =OMMNzK

wìê=dêìééÉ=ÇÉê=áåëíáJ

íìíáçåÉääÉå=^åäÉÖÉê

ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=mÉåëáJ

çåëâ~ëëÉåI=sÉêëáÅÜÉJ

êìåÖÉå=ìåÇ=fããçÄáäáJ

ÉåÑçåÇë

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå

^åäÉÖÉêå



OS
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

ÉêÑçäÖí= ïÉêíëíÉáÖÉêìåÖëçêáÉåíáÉêíI= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ïÉêÇÉå= Ç~ÜÉê= ëÅÜåÉääÉê
îÉêâ~ìÑíLÖÉâ~ìÑíK=fÜê=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=bêåÉìÉêìåÖÉå=áëí=ÄÉÖêÉåòíK

aáÉ= dÉÄ®ìÇÉJ= ìåÇ= tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ= ÇÉê= mÉåëáçåëâ~ëëÉåI= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå
ìåÇ=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=ëáåÇ=ëáÅÜ=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉå=êÉä~íáî=®ÜåäáÅÜW

− aáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=ëáåÇ=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=âçåòÉåíêáÉêíI= áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=àÉåÉ=ÇÉê=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåK

− páÉ=ÄÉîçêòìÖÉå=dÉÄ®ìÇÉI=ÇáÉ=êÉáå=òì=tçÜåòïÉÅâÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå

− páÉ=ÄÉëáíòÉå=îçê=~ääÉã=ÖêçëëÉ=dÉÄ®ìÇÉK=_Éá=âÉáåÉã=~åÇÉêå=báÖÉåíΩãÉêíóé
áëí=ÇÉê=^åíÉáä=~å=dÉÄ®ìÇÉå=ãáí=åìê=ÉáåÉê=tçÜåÉáåÜÉáí= ëç= íáÉÑ= EìåíÉê=VBF
ìåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=ãáí=NM=ìåÇ=ãÉÜê=tçÜåÉáåÜÉáíÉå=ëç=ÜçÅÜ=EàÉïÉáäë=ΩÄÉê=POB
ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉFK=_Éá=ÇÉå=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=áëí=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=òì=ÖêçëëÉå=dÉÄ®ìJ
ÇÉå=ÄÉëçåÇÉêë=~ìëÖÉéê®ÖíK

− fÜêÉ=dÉÄ®ìÇÉ=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=âÉáåÉã=~åÇÉêå=báÖÉåíΩãÉêíóé=~ìÑ
ÇáÉ=_~ìéÉêáçÇÉå=ëÉáí=ÇÉå=RMÉêJg~ÜêÉåK=t®ÜêÉåÇ=áåëÖÉë~ãí=âå~éé=QPB=ÇÉë
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇÉë= ~ìë= ÇÉê= wÉáí= îçê= NVQT= ëí~ããíI= äáÉÖí
ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå= fåëíáíìíáçåÉääÉå= àÉïÉáäë=ìåíÉê=NRBK=aáÉ=^äíÉêëëíêìâíìê
áÜêÉê=dÉÄ®ìÇÉ=áëí=áå=ÖÉïáëëÉã=j~ëëÉ=~ìÅÜ=âÉååòÉáÅÜåÉåÇ=ÑΩê=áÜêÉ=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=òÉáíäáÅÜÉå=bñé~åëáçåëéÜ~ëÉåK= fã=_Éëí~åÇ=ÇÉê= fããçÄáäáÉåÑçåÇë=âçããí
ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=~ìë=ÇÉå=_~ìéÉêáçÇÉå=òïáëÅÜÉå=NVQT=ìåÇ=NVTM=ESPKTB=áÜJ
êÉê= dÉÄ®ìÇÉF= Ç~ë= Öê∏ëëíÉ=dÉïáÅÜí= òìK= aáÉ= sçêëçêÖÉëíáÑíìåÖÉå= ìåÇ= sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=_~ìíÉå=~ìë=ÇÉå=UMÉêJg~ÜJ
êÉå=EàÉïÉáäë=ΩÄÉê=OMB=áÜêÉê=dÉÄ®ìÇÉFX=ÇK=ÜK=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=UMÉêJg~ÜJ
êÉå=áÜêÉå=dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇ=áå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÉêïÉáíÉêå=âçååíÉå
E^ìëÄ~ì=_sdF=Ó=ïáÉ=âÉáå=~åÇÉêÉê=báÖÉåíΩãÉêíóé=Ó=ìåÇ=îçêòìÖëïÉáëÉ=åÉìÉ
dÉÄ®ìÇÉ=ÉêïçêÄÉå=Ü~ÄÉåK

− eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= tçÜåìåÖÉå= áëí= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= Ó= ®ÜåäáÅÜ= ïáÉ= ÇáÉ
tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ó=ãáííÉäÖêçëëÉ=tçÜåìåÖÉå=ÄÉîçêòìÖí=Ü~ÄÉåK

dÉåÉêÉää= áëí= ÑΩê=~ääÉ=ÇêÉá= qóéÉå= îçå= áåëíáíìíáçåÉääÉå=^åäÉÖÉêå=ÉáåÉ= êÉä~íáî=ÜçÜÉ
péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=ëçïçÜä=áå=ÄÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖI=~äë
~ìÅÜ= ÄÉáã= ^äíÉêI= ÇÉê= ^êí= ìåÇ= dê∏ëëÉ= áÜêÉê= dÉÄ®ìÇÉ= ìåÇ=tçÜåìåÖÉåK= qêçíò
ÖÉïáëëÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉå=áåëÖÉë~ãí=áÜêÉ=ûÜåäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉìíäáÅÜK

aáÉ= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI= fããçÄáäáÉåÑçåÇë= ìåÇ= mÉêëçå~äîçêëçêÖÉëíáÑíìåÖÉå=ïÉêÇÉå
àÉ=ëÉé~ê~í=ÄÉÑê~ÖíK

ÉF ^åÇÉêÉ=píáÑíìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÉáåÉ

?píáÑíìåÖ?= ìåÇ= ?sÉêÉáå?= ëáåÇ= ïáÉ= ?dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí?= çÇÉê= ?ÉáåÑ~ÅÜÉ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí?= ÄÉëíáããíÉ= oÉÅÜíëÑçêãÉåI= ìåíÉê= ÇÉåÉå= ÉáåÉ= iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí= ÉêïçêÄÉå
ïÉêÇÉå=â~ååX=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíëÑçêãÉå=ä~ëëÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=~ìÑ=Éáå=ÄÉëíáããJ
íÉë=sÉêÜ~äíÉå=ëÅÜäáÉëëÉåK= få=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=báÖÉåíΩãÉêíóé=îçå
jçíáîÉå=äÉáíÉå=ä~ëëÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉå=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉêå=çÇÉê=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
e~åÇ= ~åíêÉÑÑÉåI= ÇKÜK= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå= çÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉåK= a~åÉÄÉå
ÖáÄí= Éë= àÉÇçÅÜ= îÉêÉáåòÉäíÉ= _ÉáëéáÉäÉ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ìåíÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇáÉëÉê
oÉÅÜíëÑçêãÉå=Éáå=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÜ~åÇÉä=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK

ûÜåäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê

dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=tçÜJ

åìåÖëÄÉëí®åÇÉ

aáÉ=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ

òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå

oÉÅÜíëÑçêãÉå=ä~ëëÉå

åáÅÜí=~ìÑ=Éáå=ÄÉJ

ëíáããíÉë=sÉêÜ~äíÉå

ëÅÜäáÉëëÉå



OT
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

aáÉëÉê=ÜÉíÉêçÖÉåÉ=báÖÉåíΩãÉêíóé=ïáêÇ=áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK

ÑF dÉãÉáåÇÉåI=h~åíçåÉI=_ìåÇ

aáÉ=dÉãÉáåÇÉå= EáåâäK= pÅÜìäJI=háêÅÜJ= ìåÇ=_ΩêÖÉêÖÉãÉáåÇÉåFI=h~åíçåÉ=ìåÇ=ÇÉê
_ìåÇ=Ü~ÄÉå=òìë~ããÉå=ÉáåÉå=dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=tçÜåìåÖë~åíÉáä=îçå=OKTBK=a~=Éë
âÉáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=fåíÉêÉëëÉ=ÖáÄíI=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇáÉ
tçÜåéçäáíáâ= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= e~åÇ= ÇìêÅÜ~ìë= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK= sçå= c~ää= òì= c~ää
ëíÉÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jçíáîÉ=òìã=bêïÉêÄ=çÇÉê=_~ì=îçå=tçÜåìåÖÉå=áã=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇW

− dÉãÉáåÇÉåI=h~åíçåÉ=ìåÇ=_ìåÇ=â∏ååÉå=~ìë=Ñáëâ~äáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÉáÖÉåÉ
dêìåÇëíΩÅâÉ= ΩÄÉêÄ~ìÉå= çÇÉê= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉêåÉìÉêå= ä~ëëÉåI= ìã=éêáã®ê
ÇÉêÉå=bêíê~Ö=òì=îÉêÄÉëëÉêåK

− pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=òìë®íòäáÅÜÉã=tçÜåê~ìã=ÑΩê= ëçòá~ä=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=dêìééÉå
ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖI=ëéÉòáÉää=ÄÉá=âå~ééÉã=tçÜåìåÖë~åÖÉÄçí=~ìÑÖêìåÇ
îçå=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=ÄòïK=ëçòá~äÉå=wáÉäÉåK

− oìåÇ=Éáå= wÉÜåíÉä= áÜêÉê=tçÜåìåÖÉå= ëáåÇ=aáÉåëíïçÜåìåÖÉåK=aáÉëÉ= ëíÉÜÉå
áKÇKoK=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå
báåêáÅÜíìåÖÉåI=òK_K=ÉáåÉã=pÅÜìäÜ~ìë=çÇÉê=ÉáåÉê=háêÅÜÉK

aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=báÖÉåíΩãÉê=ïáêÇ= áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=~ìëÖÉâä~ããÉêí
ìåÇ=ëçãáí=åáÅÜí=ÄÉÑê~ÖíK

ÖF ^åÇÉêÉ=báÖÉåíΩãÉêíóéÉå

PB=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=QKOB=ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=~åÇÉêÉå=báÖÉåíΩãÉêíóJ
éÉåK= wì= ÇáÉëÉå= ò®ÜäÉå= ìK~K=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EçÜåÉ=tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉåFI=áåíÉêå~íáçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pí~~íÉåK=oìåÇ=UMB=ÇáÉëÉê
báÖÉåíΩãÉê=ã~ÅÜÉå=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ìëK=fÜê=sÉêÜ~äíÉå=ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=bêëÅÜÉáJ
åìåÖëÄáäÇ= éê®ÖÉåK= bë= áëí= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇáÉëÉå= ^dDë= ìã= ÉáåÉ
oÉëíÖêìééÉ= Ü~åÇÉäíI= ÇáÉ=ïÉÇÉê= ÇÉå= _~ìJ= çÇÉê= fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= åçÅÜ
ÇÉå= fããçÄáäáÉåÑçåÇë= ìåÇ= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= òìÖÉíÉáäí= ïÉêÇÉåK= _Éá= ÇáÉëÉå= ^dDë
ÇΩêÑíÉ=Ç~ÜÉê=ÇÉê=h~ìÑ=çÇÉê=_Éëáíò=îçå= fããçÄáäáÉåI=ÄòïK=aÉê=dÉïáåå=çÇÉê=ÇáÉ
oÉåÇáíÉ=~ìë=tçÜåìåÖÉå=åáÅÜí=áã=wÉåíêìã=áÜêÉê=q®íáÖâÉáí=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=îÉêJ
ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=å~ÅÜê~åÖáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáååÉÜãÉåK

aáÉëÉ=dêìééÉ=ÇÉê=?~åÇÉêÉå=báÖÉåíΩãÉêíóéÉå?=áëí=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ÄÉá
ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK

aáÉëÉ=?oÉëíÖêìééÉ?

áëí=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉå

òìë~ããÉåÖÉëÉíòí

ìåÇ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê

_ÉÑê~ÖìåÖ=åáÅÜí

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí



OU
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

O

PKPKN a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=_ÉêÉÅÜåìåÖë~åå~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë

p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=OMMMÓOMNM

^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉê= ^äíÉêëëíêìâíìê= ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇÉë= NVVM= ìåÇ= ÇÉå= ÑçäJ
ÖÉåÇÉå= ^åå~ÜãÉå= ïáêÇ= Ç~ë= p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä= E^åò~Üä= tçÜåìåÖÉåF= ÇÉë
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉë=áã=wÉáíê~ìã=OMMM=Äáë=OMNM=ÉêãáííÉäíW

~F p~åáÉêìåÖëòóâäÉå

xtΩÉëí=ìåÇ=m~êíåÉê=NVVQz=éçëíìäáÉêÉå= áÇÉ~äíóéáëÅÜÉ=wóâäÉåä®åÖÉå=îçå=OR= J=PM
g~ÜêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= îçå=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉå= Ec~ëë~ÇÉå~åëíêáÅÜI= hΩÅÜÉI= _~ÇI
eÉáòìåÖI=ÉîK=c~ëë~ÇÉ=ìåÇ=cÉåëíÉêFK=k~ÅÜ=RM=J=TR=g~ÜêÉå=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=ìãÑ~ëJ
ëÉåÇÉêÉå= dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå= Eòìë®íòäáÅÜ= iÉáíìåÖÉåI= bäÉâíêáëÅÜI
a~ÅÜI= ÉîK= dêìåÇêáëë~åé~ëëìåÖÉå= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖÉåI= iáÑíL_~äâçå~åÄ~ìíÉåI
ÉíÅKFK

ÄF oÉ~äáëáÉêìåÖëÑ~âíçê

káÅÜí=~ääÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå=ÉÑÑÉâíáî=ëç=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ë~åáÉêíK=aÉê=ëçÖÉå~ååJ
íÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖëÑ~âíçê= íê®Öí= ÇáÉëÉã= rãëí~åÇ= oÉÅÜåìåÖK= xtΩÉëí= ìåÇ= m~êíåÉê
NVVQz=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=oÉ~äáëáÉêìåÖëÑ~âíçê=îçå=TMB=~ìëK=a~ë=ÜÉáëëí=PMB=ÇÉê
ÖÉã®ëë=wóâäìë=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMMM=Äáë=OMNM=òì=ë~åáÉêÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ïÉêÇÉå
Éêëí=å~ÅÜ=OMNM=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK

ÅF p~åáÉêìåÖëí®íáÖâÉáí=áå=ÇÉå=VMÉêJg~ÜêÉå

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= ìåëÉêÉê= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= a~íÉå= ÇÉê= sçäâëò®ÜäìåÖ= NVVMK
wïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMM=ïìêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=dÉÄ®ìÇÉ=ë~åáÉêíK=aáÉëÉê=q~íë~ÅÜÉ
ïáêÇ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåI=áåÇÉã=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖëÑ~âíçê=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=êÉåçîáÉêJ
íÉå=dÉÄ®ìÇÉå=îçê=_~ìà~Üê=NVTM=~ìÑ=MKR=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=åáÅÜí=êÉåçîáÉêíÉå=dÉÄ®ìJ
ÇÉå=ãáí= _~ìà~Üê= îçê= NVUM= ~ìÑ= MKS= ÖÉëÉåâí=ïáêÇ= Eìã=ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= NVVM= ìåÇ
OMMM=êÉåçîáÉêíÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÇáÉëÉê=^äíÉêëâä~ëëÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåFK

PKPKO p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMNM

~F wïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMNM=òì=ë~åáÉêÉåÇÉ=tçÜåìåÖÉå

fã= ÉêëíÉå= g~ÜêòÉÜåí= ÇáÉëÉë= g~Üêí~ìëÉåÇë= ëçääíÉå= êìåÇ= OSTDMMM= tçÜåìåÖÉå
EêìåÇ=NNMDMMM= áå=NJ=ìåÇ=OJc~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ= êìåÇ=NRTDMMM= áå=jÉÜêÑ~ãáäáJ
ÉåÜ®ìëÉêåF= ÖÉë~ãíÉêåÉìÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉë= ÉåíëéêáÅÜí= âå~éé= VB= ÇÉë= tçÜJ
åìåÖëÄÉëí~åÇÉë=îçå=NVVMK

tCm=éçëíìäáÉêÉå

wóâäÉåä®åÖÉ=îçå=OR

g~ÜêÉå=ìåÇ=dÉë~ãJ

íÉêåÉìÉêìåÖÉå=å~ÅÜ

RM=g~ÜêÉå

káÅÜí=~ääÉ=dÉÄ®ìÇÉ

ïÉêÇÉå=áÇÉ~äíóéáëÅÜ

ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí

wìë®íòäáÅÜ=ãΩëëÉå

àÉåÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI

ïÉäÅÜÉ=òïáëÅÜÉå

NVVM=ìåÇ=OMMM=ë~J

åáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇ

VB=ÇÉë=tçÜåìåÖëJ

ÄÉëí~åÇÉë=NVVM=ïÉêJ

ÇÉå=áå=mÉêáçÇÉ=OMMMÓ

OMNM=ÖÉë~ãíë~åáÉêíKK



OV
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

wìÇÉã=ëçääíÉå=áã=ëÉäÄÉå=wÉáíê~ìã=êìåÇ=NDMMODMMM=tçÜåìåÖÉå=EêìåÇ=PRVDMMM
áå=NJ=ìåÇ=OJc~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ=êìåÇ=SQPDMMM=áå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêåF=íÉáäë~J
åáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=êìåÇ=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉë=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇÉë=îçå
NVVM=EëK=q~ÄÉääÉFK

aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= q~ÄÉääÉå= áääìëíêáÉêÉåI= ïáÉîáÉä= tçÜåìåÖÉå= éêç= _~ìéÉêáçÇÉ
òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMNM=íÉáäJ=çÇÉê=ÖÉë~ãíë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK

Bestand 1990 Bauperiode 1900 1921 1947 1961 1971 1981 1986
bis 1900 -1920 -1946 -1960 -1970 -1980 -1985 -1990 Total

1961-1970 renoviert 35'050 9'280 13'130 8'290 1'030 0 0 0 66'780
1971-1980 renoviert 59'120 17'130 27'240 21'280 11'620 2'250 0 0 138'630
1981-1985 renoviert 42'760 12'850 21'350 18'030 13'930 7'440 0 0 116'350
1986-1990 renoviert 59'120 18'820 31'660 28'810 25'750 21'160 3'630 0 188'930
nicht renoviert 76'140 25'880 51'480 66'820 85'760 132'740 82'630 87'570 609'000

Total 272'190 83'960 144'860 143'230 138'090 163'590 86'260 87'570 1'119'690

Sanierungen 2000 bis 2010

Gesamterneuerungen 38'070 12'940 25'740 33'410 0 0 0 0 110'160
Teilsanierungen 71'310 20'980 34'010 27'520 60'760 86'430 57'850 0 358'860

Total 109'380 33'920 59'750 60'930 60'760 86'430 57'850 0 469'020

q~ÄÉääÉ=TW= ^åò~Üä=tçÜåìåÖÉå=áå=báåJ=ìåÇ=wïÉáÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêåI=ïÉäÅÜÉ=áã=wÉáíê~ìã=OMMM=Äáë=OMNM=íÉáäJ

çÇÉê=ÖÉë~ãíë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK

Bestand 1990 Bauperiode 1900 1921 1947 1961 1971 1981 1986
bis 1900 -1920 -1946 -1960 -1970 -1980 -1985 -1990 Total

1961-1970 renoviert 16'220 11'170 10'320 4'870 840 43'420
1971-1980 renoviert 31'650 24'740 34'330 26'230 10'710 1'790 129'450
1981-1985 renoviert 27'940 22'650 28'050 42'370 38'370 12'000 171'380
1986-1990 renoviert 43'570 33'100 46'840 82'940 100'420 41'350 1'360 349'580
nicht renoviert 39'920 43'050 68'970 162'260 296'560 317'840 133'980 132'740 1'195'320

Total 159'300 134'710 188'510 318'670 446'900 372'980 135'340 132'740 1'889'150

Sanierungen 2000 bis 2010

Gesamterneuerungen 19'960 21'530 34'490 81'130 0 0 0 0 157'110
Teilsanierungen 41'710 33'170 43'670 48'020 182'640 200'360 93'790 0 643'360

Total 61'670 54'700 78'160 129'150 182'640 200'360 93'790 0 800'470

q~ÄÉääÉ=UW= ^åò~Üä=tçÜåìåÖÉå=áå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêåI=ïÉäÅÜÉ=áã=wÉáíê~ìã=OMMM=Äáë=OMNM=íÉáäJ=çÇÉê

ÖÉë~ãíë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK

KKKìåÇ=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä

ÇÉë=tçÜåìåÖëÄÉJ

ëí~åÇÉë=NVVM=ïáêÇ=áå

ÇÉêëÉäÄÉå=mÉêáçÇÉ

íÉáäë~åáÉêíK



PM
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

ÄF wïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMNM=òì=ë~åáÉêÉåÇÉ=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉ

jáíÜáäÑÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=tçÜåìåÖëÖê∏ëëÉå=éêç=_~ìéÉêáçÇÉ=xtΩÉëí=ìåÇ=m~êíJ

åÉê= NVVQI= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= pí~íáëíáâ= NVVOz= ïìêÇÉ= ÇáÉ= áå= ÇÉê= mÉêáçÇÉ= OMMM= Äáë

OMNM=òì=ë~åáÉêÉåÇÉ=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉ=áå=tçÜåÄ~ìíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíW

Sanierungen 2000 bis 2010

Bauperiode 1900 1921 1947 1961 1971 1981 1986
bis 1900 -1920 -1946 -1960 -1970 -1980 -1985 -1990 Total

in 1'000 m2 EBF

Ein- und Zweifamilienhäuser
Gesamterneuerungen 6'049 1'874 3'812 4'639 0 0 0 0 16'375
Teilsanierungen 5'180 1'296 2'526 2'071 4'833 8'344 6'580 0 30'832

Mehrfamilienhäuser
Gesamterneuerungen 2'062 2'085 3'305 7'150 0 0 0 0 14'602
Teilsanierungen 4'309 3'212 4'185 4'232 16'307 20'313 10'839 0 63'395

q~ÄÉääÉ=VW båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉ=áå=NDMMM=ãO=áå=NJLOJc~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=ÄòïK=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêåI=ïÉäÅÜÉ=áã

wÉáíê~ìã=OMMM=Äáë=OMNM=íÉáäJ=çÇÉê=ÖÉë~ãíë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK

wïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMNM=ïÉêÇÉå=âå~éé=VB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®J
ÅÜÉ=NVVM=ÖÉë~ãíë~åáÉêí=ENMB=ÇÉê=b_c=ÄÉá=bceLwceI=UB=ÇÉê=b_c=ÄÉá=jceF=ìåÇ
âå~éé=OTB=íÉáäë~åáÉêí=ENUB=ÇÉê=b_c=ÄÉá=bceLwceI=PQB=ÇÉê=b_c=ÄÉá=jceFK

PKPKP båÉêÖáÉëé~êJ=ìåÇ=`l
O
JoÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä

bë=áåíÉêÉëëáÉêí=åìåI=ïáÉîáÉä=båÉêÖáÉ=ìåÇ=`l
O
JbãáëëáçåÉå=ÇìêÅÜ=p~åáÉêìåÖÉå=îçå

tçÜåìåÖÉå=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMMM=Äáë=OMNM=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=^ìëÖ~åÖëéìåâí
ÇÉê= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå= ÄáäÇÉí= ÇáÉ= áã= îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå= h~éáíÉä= ÄÉJ
êÉÅÜåÉíÉ=éçíÉåòáÉää=òì=ë~åáÉêÉåÇÉ=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉK

^ìÑÖêìåÇ= îçêäáÉÖÉåÇÉê= båÉêÖáÉâÉååò~ÜäÉå= îçå= kÉìÄ~ìíÉå= ìåÇ= ÇÉê= pf^Jkçêã
PUMLN= ëÅÜ®íòÉå=ïáê= ÑçäÖÉåÇÉ= båÉêÖáÉâÉååò~ÜäÉåI=ïÉäÅÜÉ= å~ÅÜ= qÉáäJ= ÄòïK=dÉJ
ë~ãíë~åáÉêìåÖÉå=êÉëìäíáÉêÉåW



PN
j~êâí~å~äóëÉW=báÖÉåíΩãÉêëíêìâíìê=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä

Durchschnittliche
EKZ 2000

(vor Sanierung)

Durchschnittliche
Referenz-EKZ

(2000 - 2010) nach
Teilsanierung

Durchschnittliche
Referenz-EKZ (2000 -

2010) nach
Gesamtsanierung

NF ÖÉã®ëë=mêçÖåçë===OF=ÉáÖÉåÉ=pÅÜ®íòìåÖ===PF=ÖÉã®ëë=pf^=PUMLN

q~ÄÉääÉ=NMW aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=båÉêÖáÉâÉååò~ÜäÉå=áå=jgLãO~=îçå=bceLwce=ìåÇ=jce=ÜÉìíÉ=ìåÇ=å~ÅÜ=qÉáäJ

ÄòïK=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMMM=Äáë=OMNMK

aìêÅÜ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMMM=Äáë=OMNM=ë~åáÉêíÉå=bceLwce=ìåÇ=jce=êÉëìäíáÉêÉå
ÑçäÖÉåÇÉ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=ÄòïK=oÉÇìâíáçåÉå=îçå=`l

O
JbãáëëáçåÉåW

EKZ vor 
Sanierun

Verbesserung der 
EKZ in [MJ/m2a] 

aufgrund Sanierung

Sanierte EBF 
[1'000 m2]

Energieeinspa-
rung durch 

Sanierungen 
2000-2010      

CO2-Reduktion  
Sanierungen  
2000 - 2010      

[t CO2/a]

Ein- und Zwei-FH

Mehrfamilienhäuser

Total 26'870 1'688'100

q~ÄÉääÉ=NNW båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=áå=qgL~=ìåÇ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`l
O
JbãáëëáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖÉå

áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMMM=Äáë=OMNM=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK

aáÉëÉ=?ÄìëáåÉëë=~ë=ìëì~ä?=J=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=îçå=êìåÇ=OSDUTM=qgL~=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉå= êìåÇ= NO= B= ÇÉë= båÇîÉêÄê~ìÅÜÉë= ÇÉê= sÉêÄê~ìÅÜÉêÖêìééÉ= e~ìëÜ~äíÉ
EOPMDRSM=qgL~=ìã=OMMM=ÄòïK=OOTDTMM=qgL~=NVVMFK

aáÉ= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ= oÉÇìâíáçå= ÇÉê= `l
O
JbãáëëáçåÉå= ìã= êìåÇ= NKP= jáçK= qçååÉå
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� _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=ÉáåÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉK

� sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖI= ïÉåå= ÇáÉ= fåâê~ÑíëÉíòìåÖ= ÉáåÉê= `l
O
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^ÄÖ~ÄÉ= Éêï~êíÉí= ïáêÇ= ìåÇ= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ãáí= ^ÄÖ~J
ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ=~äë=~ííê~âíáî=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇK

� kìíòìåÖ=ÇÉê= _ÉÑêÉáìåÖ= îçå= â~åíçå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá= báJ
ÖÉåíΩãÉêåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ= fåîÉëíáíáçåëëíê~íÉÖáÉ=îÉêÑçäÖÉåI=ãáí
ÇÉê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖëòáÉäÉ=çÜåÉÜáå=ÉêêÉáÅÜí=çÇÉê=ÄÉáå~ÜÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïΩêÇÉåK

� fã~ÖÉÖÉïáåå= ÑΩê= ÇÉå= ìãïÉäíÄÉïìëëíÉå= báÖÉåíΩãÉêI= ^êÖìãÉåí= ÄÉá= ÇÉå
jáÉíÉêå= òìê= sçêå~ÜãÉ= îçå= EìK~K= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉåF= fåîÉëíáíáçåÉå= ãáí= jáÉíJ
òáåë~ìÑëÅÜä~ÖK

QKPKQ eÉããåáëëÉ=ÑΩê=ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ

kÉÄÉå=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=sçêíÉáäÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉå= qÉáä= ÇÉê= báÖÉåíΩãÉê

ÄáÉíÉåI= ÖáÄí= Éë= ~ìë= ÇÉê= léíáâ= îçå= báÖÉåíΩãÉêå= îçå= jáÉíçÄàÉâíÉå= ÇáîÉêëÉ

eÉããåáëëÉI=ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåW

� kìê= Éáå= qÉáä= ÇÉê= òìê= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= çÇÉê= ÇÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ
ÄÉå∏íáÖíÉå=wìë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉå=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉåK=sçå
ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=éêçÑáíáÉêÉå=Ç~ÜÉê=éêáã®ê=ÇáÉ=jáÉíÉê=ΩÄÉê= íáÉÑÉêÉ=kÉÄÉåJ
âçëíÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=åáÅÜí=îçää=Ñáå~åòáÉêÉå=ãΩëëÉåK

� aÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖëéêçòÉëë= ÄáåÇÉí= âå~ééÉ= j~å~ÖÉãÉåíâ~é~òáí®íÉåK= fã
dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= kìíòÉå= ÇÉë= fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜÉë= ÄÉáëéK= áã
o~ÜãÉå=ÇÉê= qÉáäå~ÜãÉ=~å= ÉáåÉã=båÉêÖáÉãçÇÉää= âäÉáåÉê= ~äë= ÄÉá= fåÇìëíêáÉJI
aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= ÖêçëëÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉíêáÉÄÉåI= Ç~= ÇáÉ= òïÉÅâã®ëëáÖÉå
j~ëëå~ÜãÉå= áã= dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÄÉâ~ååí= ëáåÇK= aÉê= kìíòÉå
ëçäÅÜÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= fããçÄáäáÉåÄÉëáíòÉê= â~åå= Ç~ÜÉê= ÄÉÖêÉåòí
ëÉáåK
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QKQKN wáÉäëÉíòìåÖÉå=îçå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=òìê=oÉÇìâíáçå=îçå=`l
O
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k~ÅÜ= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= `l
O
J^ÄÖ~ÄÉ= EÑêΩÜÉëíÉåë= ~Ä= OMMQF= â∏ååÉå= fããçÄáJ

äáÉåÉáÖÉåíΩãÉê=ãáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ
îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=Éêä~åÖÉåK=táêÇ=ÇáÉëÉäÄÉ=oÉÖÉäìåÖ=ïáÉ=áå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=ÑΩê=ÇáÉ
_ÉêÉáÅÜÉ= fåÇìëíêáÉL= dÉïÉêÄÉL= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= òìÖêìåÇÉÖÉäÉÖíI= Ç~åå= ãΩëëÉå
ëáÉ= ëáÅÜ= òì= ÉáåÉã= sÉêÄìåÇ= E[ORMDMMM= íL`l

O
= éK~KF= çÇÉê= òì= ÉáåÉê= dêìééÉ
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O
= éK~KF= òìë~ããÉåëÅÜäáÉëëÉåK= aáÉ= ^ÄëáÅÜí= òìê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ìåÇ

sçêíÉáäÉW=bîK=sÉêãÉáJ

ÇìåÖ=^ÄÖ~ÄÉI=sçêÄÉJ

êÉáíìåÖ=~ìÑ=sÉêéÑäáÅÜJ

íìåÖI=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå

sçêëÅÜêáÑíÉåI=fã~ÖÉJ

ÖÉïáåå

eÉããåáëëÉW=fåîÉëíáJ

íáçåÉå=å∏íáÖI=åìê=òìã

qÉáä=ΩÄÉêï®äòÄ~êI=îçå

_ÉÑêÉáìåÖ=éêçÑáíáÉêÉå

åìê=jáÉíÉêK=kìíòÉå

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÑΩê

sÉêãáÉíÉê=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ

^ÄëáÅÜí=òì=sÉêéÑäáÅÜJ

íìåÖ=â~åå=îçê=pí~êí
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O
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ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉå
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ÇÉêÉå=bÅâïÉêíÉ=â~åå=ÇÉã=_ìåÇ=Ç~åå=ÄÉêÉáíë=îçê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=^ÄÖ~ÄÉ
ìåíÉêÄêÉáíÉí= ïÉêÇÉå= EoáÅÜíäáåáÉI= OK= gìäá= OMMNFK= aáÉ= wáÉäëÉíòìåÖÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉê
sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåI= ëáåÇ=~ãÄáíá∏ëÉê=~äë=ÄÉá= ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉåK=páÉ=Ü®åÖÉå=îçã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ÄI=ìã=ÇáÉ=oÉÇìâíáJ
çåëòáÉäÉ=ÇÉë=`l

O
JdÉëÉíòÉë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK

aáÉ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉå=wáÉäÖê∏ëëÉå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=`l
O
Jcê~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ
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O
JfåíÉåëáí®íK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=dÉåÉÜãáÖìåÖ

ÇÉê=áã=báåòÉäÑ~ää=îÉêÉáåÄ~êíÉå=wáÉäÖê∏ëëÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=oáÅÜíäáåáÉ
îçã=OK=gìäá=OMMNW

•  ÇáÉ=wáÉäÉ=ÖÉã®ëë=`l
O
JdÉëÉíò

• ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=NVVM=êÉ~äáëáÉêíÉå=báåëé~êìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ=oÉJ
ÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä

• ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=`l
O
Jïáêâë~ãÉå=j~ëëå~ÜãÉå

• Ç~ë=Éêï~êíÉíÉ=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=fããçÄáäáÉåÄÉëí~åÇÉë=EÄÉÜÉáòíÉ=cä®ÅÜÉåF

_Éáã=cê~ÅÜíòáÉä=ïáêÇ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÑΩê=ÇÉå=_êÉååëíçÑÑ=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=îçå=NR
mêçòÉåí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NVVM=~åÖÉëíêÉÄíK=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=å~ÅÜ=çÄÉå=ìåÇ=ìåíÉå
ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉã= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå= oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~äI= ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
âÉáí=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉã=Éêï~êíÉíÉå=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=_Éëí~åÇÉëK

QKQKO ^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=òìê=oÉÇìâíáçå=îçå=`l
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bãáëëáçåÉå

^ìëÖÉëí~äíìåÖëJdêìåÇä~ÖÉå

sÉêéÑäáÅÜíìåÖëïáääáÖÉ= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê=ãΩëëÉå= áÜêÉå=ÖÉë~ãíÉå= _Éëí~åÇ
áå= ÇÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖë~ÄëÅÜäìëë= ÉáåÄÉòáÉÜÉåK= cΩê= ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖ=ãΩëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉ=ÄòïK=ÉáåÉã=sÉêÄìåÇ=~åëÅÜäáÉJ
ëëÉåK= bë= â~åå= Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= bå^t= ìåÇ= ÇÉê= ebs= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
píêìâíìêÉå=~åÄáÉíÉå=ïÉêÇÉåK= bë= áëí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë= ëáÅÜ=Éáå= fããçÄáJ
äáÉåÉáÖÉåíΩãÉêLÉáåÉ= fããçÄáäáÉåÑáêã~= ÉáåÉã= EêÉÖáçå~äÉåLÄê~åÅÜÉåã®ëëáÖÉåF
båÉêÖáÉãçÇÉää=~åëÅÜäáÉëëíK

aáÉ= oÉÇìâíáçåëòáÉäÉ= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇ= ÉêãáííÉäíI
ïçÄÉá= àÉïÉáäë= ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉòìëí~åÇI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÄÉêÉáíë= ÉêÖêáÑÑÉJ
åÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âΩåÑíáÖ=ã∏ÖäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=éêç=dÉÄ®ìÇÉ=EhêáíÉJ
êáÉå= ëK= çÄÉåF= áã= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖëéêçòÉëë= ÄÉ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= _Éá= ÇÉå= ÜáÉê= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíÉå=dÉÄ®ìÇÉå=ãáí=tçÜåìåÖÉå=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÑΩê
ÇáÉ=bêòÉìÖìåÖ=îçå=o~ìãï®êãÉ=ìåÇ=t~êãï~ëëÉê=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÄÉá=ÉêòÉìÖíÉå
`l

O
JbãáëëáçåÉåK

wáÉäÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ

~ãÄáíá∏ëÉê=~äë=ÄÉá

ÑêÉáïáääáÖÉê=sÉêÉáåÄ~J

êìåÖK

wáÉäÖê∏ëëÉå=`l
O
J

cê~ÅÜí=C=JáåíÉåëáí®í

cê~ÅÜíW=OMNM=JNRB

ÖÉÖÉåΩÄÉê=NVVM

sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ìãÑ~ëëí

ÖÉë~ãíÉå=dÉÄ®ìÇÉJ

ÄÉëí~åÇ=ÉáåÉë=báÖÉåJ

íΩãÉêëI=ÄÉòáÉÜí=sÉêJ

Äê~ìÅÜ=ÑΩê=o~ìãJ

ï®êãÉ=ìåÇ=t~êãJ

ï~ëëÉê=Éáå



QN
cêÉáïáääáÖÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=`lOJoÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=éêç=dÉÄ®ìÇÉ=îçå=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëòóâäÉå
~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇI=ÇKÜK=Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉäÉ=åáÅÜí=~ìÑ=îçêòÉáíáÖÉå=p~åáÉêìåÖÉå=ÄÉêìJ
ÜÉåK= aÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖëéêçòÉëë= ÑáåÇÉí= áã= fããçÄáäáÉåÄÉêÉáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë
båÉêÖáÉãçÇÉääÉë= çÇÉê= ãáí= ÇÉã= _ÉåÅÜã~êâãçÇÉää= ëí~ííK= sÉêéÑäáÅÜíìåÖëJ
ëìÄàÉâí= áëí= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉ= dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉê= ÄòïK= ÇáÉ= báÖÉåíΩãÉêÑáêã~= ÄÉá
àìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= EÇ~ë= Öáäí= ~ìÅÜ= Ç~ååI= ïÉåå= Ñ~âíáëÅÜ= Éáå= sÉêï~äíÉê= ÄòïK
ÉáåÉ= sÉêï~äíìåÖëÑáêã~= ÇÉå= Ö~åòÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖëéêçòÉëë= áã= ^ìÑíê~Ö= ÇÉë= báJ
ÖÉåíΩãÉêë=~ÄïáÅâÉäíFK

^ìëÖÉëí~äíìåÖëÑê~ÖÉå=ìåÇ=Eîçêä®ìÑáÖÉF=cÉëíäÉÖìåÖÉå

wìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=çÄàÉâíáîÉå= fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉ=ÇÉê= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê= áëí=Éë
ìåÉêä®ëëäáÅÜI=Ç~ë=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëãçÇÉää=ÇÉí~áääáÉêí= ÑÉëíòìäÉÖÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå= áå
^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí= _rt^iL_cb= Eòìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåF=ìåÇ=ÇÉã
ebs= Eòì= ãáÉíêÉÅÜíäáÅÜÉå= cê~ÖÉåF= ÇáîÉêëÉ= Eòìã= qÉáä= ÉîK= îçêä®ìÑáÖÉF= ^åå~ÜãÉå
ÖÉíêçÑÑÉåK= aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= ^ëéÉâíÉ= ïÉêÇÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇçâìãÉåíáÉêí= EÑΩê
ÇÉå=c~ää=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ãáí=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖFW

� j~ëëå~ÜãÉå= òìê= báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖW= ^ìÑ= ÇáÉ= hêáíÉêáÉåI= òìê
cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê= wáÉäÉ= ÑΩê= ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ=ïáêÇ= çÄÉå= îÉêïáÉëÉåK= c~ääë
ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇ=åáÅÜí=åÉìÉêÉå=a~íìãë=áëí=çÇÉê= áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜJ
êÉå=ë~åáÉêí=ïìêÇÉI=ãìëë=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=àÉÇÉê=p~åáÉJ
êìåÖ= òìê= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= wáÉäÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå= ÉêÖêáÑÑÉå
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK= få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=p~J
åáÉêìåÖëéä~åìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉå=ãΩëëÉåI=Ç~=~ìë
çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ãáí=?ÄìëáåÉëë=~ë=ìëì~ä?Jj~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=_ÉJ
ÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÄÉÖêΩåÇÄ~ê=áëíK

� §ÄÉêï®äòìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê= wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå=òìê= báåJ
Ü~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖW=dÉã®ëë=jáÉíêÉÅÜí= â∏ååÉå= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåJ
íΩãÉê=ã~ñáã~ä= RM= Ó=TMB=ÇÉê=hçëíÉå= îçå= p~åáÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ~ìÑ= ÇáÉ
jáÉíÉå=ΩÄÉêï®äòÉåK=táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉë=çÜåÉ=mê~ñáë®åÇÉêìåÖ=áå
ÇÉê=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÖáäíI=ÇáÉ=òìê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê
îÉêÉáåÄ~êíÉå= `l

O
JoÉÇìâíáçåëòáÉäÉ= ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK= dêìåÇë®íòäáÅÜ=ï®êÉ= Éë

ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÇáÉ=îÉêéÑäáÅÜíìåÖëÄÉÇáåÖíÉå=wìë~íòã~ëëå~ÜJ
ãÉå= ÇÉâä~êáÉêí= ìåÇ= ÇÉêÉå= hçëíÉå= îçää= ~å= ÇáÉ=jáÉíÉê= ïÉáíÉêÖáÄíI= Ç~= à~= ÇáÉ
jáÉíÉê= ëçïçÜä= îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ=ïáÉ=~ìÅÜ=îçã=ÖÉêáåÖÉêÉå=båÉêJ
ÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ= éêçÑáíáÉêÉåK= dÉïáëëÜÉáí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ= âΩåÑíáÖÉ
oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=ïáêÇ=ÑêΩÜÉëíÉåë=å~ÅÜ=ÇÉã=ÉêëíÉå=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëÉåíëÅÜÉáÇ
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fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê

_Éá=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÉåíÑ®ääí=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÉáåÉê
`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ= äÉáëíÉå=òì=â∏ååÉåI=Éë=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=~åÇÉêÉ=sçêíÉáäÉ=ìåÇ=kìíòÉå

ÑΩê=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ëÉáåI=ÇáÉ= ëáÉ=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ãçíáîáÉêÉå
â∏ååÉåK

aÉå=kìíòÉå=îçå=oÉÇìâíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê=ëíÉÜí
ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=w~Üä=îçå=êÉäÉî~åíÉå=eÉããåáëëÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=táÉ=áã=îçê~åJ
ÖÉÜÉåÇÉå= ^ÄëÅÜåáíí= Éêä®ìíÉêíI= Ü~ÄÉå= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê= â~ìã= ÇáêÉâíÉ
kìíòÉå=îçå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=ãÉÜê=áåîÉëíáÉêÉå=ìã=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êJ
íÉå=wáÉäÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇ=ãáí=ÇÉê
báåÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=oΩÅâò~ÜäìåÖ=îçå=ãáí=ÇÉã=båÉêÖáÉâ~ìÑ=ÄÉò~ÜäíÉå=^ÄÖ~ÄÉÄÉJ
íê®ÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=oΩÅâò~ÜäìåÖÉå=áå=ÇÉå=kÉÄÉåâçëíÉåI=ÑΩê=ÇÉå
^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêÉáíëíÉääìåÖ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= ÑΩê
ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=áÜêÉê=báåÜ~äíìåÖK=^ääÑ®ääáJ
ÖÉ= ^åÖÉëíÉääíÉ= ÄÉá= éêáî~íÉå= fããçÄáäáÉåÄÉëáíòÉêå= ÄòïK= ÇáÉ= fããçÄáäáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ëÉäÄëí=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉíê®ÖÉ=ÖÉã®ëë=içÜåJ
ëìããÉ=~ìëÖÉåçããÉåK=a~òì=âçããí=Ç~ë=oáëáâçI=Ç~ëë=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêÑÉÜäÉå=ÇÉë
sÉêéÑäáÅÜíìåÖëòáÉäÉë= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ= ^ÄÖ~ÄÉåå~ÅÜò~ÜäìåÖÉå= ÇêçÜÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí
ãÉÜê= ~ìÑ= ÇáÉ=jáÉíÉê= ïÉáíÉêÖÉï®äòí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇáÉëÉê= mìåâíÉ
ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ïÉäÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ÄòïK=kìíòÉå=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=oÉÇìâíáJ
çåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÑΩê= dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉê= ~ìÑïÉáëíK= táê= ëÉÜÉå= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå
sçêíÉáäÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê= fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê=ãáí=tçÜåÖÉÄ®ìJ
ÇÉå=~å=ïÉåáÖÉê=ÖìíÉå=i~ÖÉåW

� aÉê=tçÜåìåÖëã~êâí= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= áëí= êÉÖáçå~ä= ÖêçÄ= òïÉáÖÉíÉáäíK= kÉÄÉå
ÇÉê=oÉÖáçå=wΩêáÅÜI=ìåÇ=ÇÉå=wÉåíêìãë~ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=dÉåÑI=i~ìë~ååÉI=_~J
ëÉäI= _ÉêåI= iìòÉêåLwìÖ=ãáí= áåí~âíÉê=tçÜåìåÖëå~ÅÜÑê~ÖÉI= Ü~ÄÉå=ïÉáíÉ=dÉJ
ÄáÉíÉ=ÇÉë=jáííÉää~åÇÉëI=ÇÉë=gìê~ëI=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ÉíÅK=áããÉê=åçÅÜ=ÄÉíê®ÅÜíJ
äáÅÜÉ=iÉÉêïçÜåìåÖëòáÑÑÉêåK=açêí=ïáêÇ=Éë=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ
ëÉáåI=ÇáÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=îçää=ΩÄÉê=ÇáÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=òì=ΩÄÉêï®äòÉåI=çÜJ

åÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=iÉÉêëí®åÇÉ=~ìëòìä∏ëÉåK=^å=ïÉåáÖÉê=ÖìíÉå=i~ÖÉå=ãáí= ä~íÉåJ
íÉå=sÉêãáÉíìåÖëéêçÄäÉãÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=â~ìã=^åêÉáòÉ= ÑΩê=sÉêÉáåÄ~êìåJ
ÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ãáí= òìë®íòäáÅÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= òìê= sÉêÄê~ìÅÜëJ= ìåÇ
bãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåK

� fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉê=ãáí= ÉáåÉê= bêåÉìÉêìåÖëJ= ìåÇ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëëëíê~J
íÉÖáÉI=ÇáÉ=çÜåÉÜáå=òìê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=oÉÇìâíáçåëòáÉäÉ=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉI=â∏åJ
åÉå=áÜêÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉëëÉê=ÄÉÖêΩåÇÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä
~äë=ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇ=~åÉêâ~ååí=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉå=ΩÄÉêï®äòÉåK

� fã~ÖÉïáêâìåÖ= ÉáåÉê= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖI= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
âçããìåáòáÉêí= ïáêÇI= åÉÄÉå= òìë®íòäáÅÜÉå= _ÉÖêΩåÇìåÖÉå= ÑΩê= p~åáÉêìåÖëJ
ã~ëëå~ÜãÉå=EëK=çÄÉåFK

� sçêíÉáäÉ=áåÑçäÖÉ=håçïJÜçïJ^ìëí~ìëÅÜÉë=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉJ
êÉå= fããçÄáäáÉåÄÉëáíòÉêåI= Ñ~ääë= áå= ÉáåÉã= båÉêÖáÉãçÇÉää= ãáíÖÉã~ÅÜí= ïáêÇ
EhåçïJÜçïJdÉïáåå= ~ìÅÜ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëJ= ìåÇ= bêåÉìÉJ
êìåÖëëíê~íÉÖáÉåFK= bîÉåíìÉää= ÄÉëíÉÜí= Éáå= mçíÉåòá~ä= òì= hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå
ÇìêÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖÉåK=aáÉëÉ=sçêíÉáäÉ=ÖÉäíÉå=ÄÉá=dêìééÉå=ãáí

h~ìã=kìíòÉå=îçå

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê

dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉêK

kìê=jÉÜê~ìÑïÉåJ

ÇìåÖÉåI=mêçÄäÉãÉ

ãáí=ÇÉê=§ÄÉêï®äòìåÖ

îçå=fåîÉëíáíáçåë~ìëJ

Ö~ÄÉåI=ãáí=ÇÉê=^ÇãáJ

åáëíê~íáçå=ìåÇ=òìë®íòJ

äáÅÜÉ=p~åâíáçåëêáëáâÉåK

§ÄÉêï®äòÄ~êâÉáí=`l
O
J

^ÄÖ~ÄÉ=~å=ãáííäÉêÉå

Äáë=ëÅÜäÉÅÜíÉå=i~ÖÉå

dÉÖêÉåòí

fåîÉëíáíáçåÉå=ÇìêÅÜ

sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÄÉëëÉê

ÄÉÖêΩåÇÄ~êK

^ìëÄ~ì=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí

håçïJÜçï=Ó=aáÑÑìëáJ

çå=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=åÉìÉ

hççéÉê~íáçåëÅÜ~åÅÉå



QR
cêÉáïáääáÖÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=`lOJoÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÖÉã®ëë=_ÉåÅÜã~êâãçÇÉää=åáÅÜí= EâÉáå=ãçÇÉêáÉêíÉê=sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖëéêçòÉëëFK

rã=ÇáÉ=táêâìåÖëïÉáëÉ=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=òì=áääìëíêáÉJ
êÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=Éáå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ~ìë=ãáí=NM=tçÜåìåÖÉå=ER=ñ=PJwáJtÜÖ=ãáí
VM=ãO= b_c=ìåÇ=R= ñ=Q8Jwá=tÜÖK=ãáí= NOM=ãO= b_cFK=a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ïáêÇ= ë~åáÉêíK
a~ÄÉá= îÉêÄÉëëÉêí= ëáÅÜ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= pí~åÇ~êÇ= îçå= SUM= jgLãO~= ~ìÑ= QRM
jgLãO~=EbåÇÉåÉêÖáÉ=J=bhw=

oeHtt
FI=ï~ë=ÇÉã=?ÄìëáåÉëë=~ë=ìëì~ä?=ÉåíëéêáÅÜíK=rã

ÇáÉ= oÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÉáåòìÜ~äíÉåI= ëáåÇ= òìë®íòäáÅÜÉ= j~ëëå~ÜãÉå= åçíJ
ïÉåÇáÖW=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=báåÄ~ì=ÉáåÉê=hçãÑçêíäΩÑíìåÖW=hçëíÉå=iΩÑíìåÖ= áåâäK=h~J
å®äÉW=`ec=NODMMMKJLtÜÖX=oÉÇìâíáçå=båÇÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=VM=jgLãO=~K

g~ÜêÉëâçëíÉå=ÇÉê=wìë~íòã~ëëå~ÜãÉ=
EOM=g~ÜêÉI=RB=➙=~

OMgXRB
Z=UIMOBFW= `ec=VSOKJ=éK~K

a~îçå=~ìÑ=jáÉíÉ=ΩÄÉêï®äòíW= =RM=Ó=TMB
bêÜ∏ÜìåÖ=jáÉíÉW HQM=Äáë=HRS=cêKLjíK=ÄòïK===QUM=J=STM=cêKL~=éêç=tÜÖK
cΩê=báÖÉåíΩãÉê=åáÅÜí=ΩÄÉêï®äòÄ~êW= OVM=Ó=QUM=cêKL~=éêç=tÜÖK

båÉêÖáÉâçëíÉåêÉÇìâíáçå=ÑΩê=jáÉíÉê
^åå~ÜãÉ=båÉêÖáÉéêÉáëW=R=oéKLâtÜ=ÄòïK=NIPS=oéKLjg=EmêÉáë=ebiF

PJwáJtÜÖKW======VM=ãO==ñ=VM=jgLãO~==ñ==MIMNPS=cêKLjg=Z cêK=NNMKJ=éK~K
Q8Jwá=tÜÖK==NOM=ãO==ñ=VM=jgLãO~==ñ==MIMNPS=cêKLjg=Z cêK=NQTKJ=éK~K

báåëé~êìåÖ=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉW

cΩê=jáÉíÉê=áå=~ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáíÉå=ë~åáÉêíÉå=tçÜåìåÖÉå=E^åå~ÜãÉå=ëKçÄÉåF=ÄÉá
ÉáåÉê=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=PM=cêKLí=`l

O
W

PJwáJtÜÖKW=VM=ãO=ñ=xQRM=J=VM=jgLãO~z=ñ=TPIT=ñ=NMJS=íLjg=ñ=PM=cêKLí=`l
O

= cêK=TOKJ=éK~K
Q/Jwá=tÜÖKW=NOM=ãO=ñ=xQRMJVM=jgLãO~z=ñ=TPIT=ñ=NMJS=íLjg=ñ=PM=cêKLí`l

O

= cêK=VSKJ=éK~K

oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=^ÄÖ~ÄÉåÉêíê®ÖÉW

oΩÅâîÉêíÉáäìåÖëëìããÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=PM=cêKLí
`lO
=ÄÉá=_êÉååëíçÑÑÉå=ìåÇ=ONM

cêKLí
`lO=
ÄÉá=qêÉáÄëíçÑÑÉåW

táêíëÅÜ~ÑíW==NDMRN=jáç=cêKL~====EÄÉá=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ
_ÉÑêÉáíÉåI=bñÅÉäÓcáäÉ=mêÉîáÇçäáI=_cbFI
e~ìëÜ~äíÉW==ODSQP=jáç=cêKL~=ÄòïK=PSV=cêKLÅ~é=éK~K=EÄÉá=TINSQ=jáç=báåïçÜåÉêå
NVVVF

P=mÉêëçåÉåJee= NDNMM=cêKL~
R=mÉêëçåÉåJee NDUQR=cêKL~

fääìëíê~íáçå=ÇÉê=ãçåÉJ

í®êÉå=táêâìåÖÉå

~åÜ~åÇ=NMceI=mêçJ

Öê~ãã

aáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖÉå

ëáåÇ=ÉáåáÖÉë=Ü∏ÜÉê=~äë

ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉå=îÖäK

q~ÄÉääÉ=NO



QS
cêÉáïáääáÖÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=`lOJoÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

_Éá=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=_ÉáëéáÉä=ÉêÖêáÑÑÉåÉå=wìë~íòã~ëëå~ÜãÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉJ
íÉê==ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=páíì~íáçåW

Erhöhung Miete
für kontrollierte

Lüftung

Energiekosten-
reduktion kon-

trollierte Lüftung

Befreiung
CO2-Abgabe

Resultierende
Mehrkosten für

Mieter

PJwáJtÜÖK QUMJSTM=`ecL~ JNNM=`ecL~ JTO=`ecL~ PMMJQVM=`ecL~

Q8JwáJtÜÖK QUMJSTM=`ecL~ JNQT=`ecL~ JVS=`ecL~ OQMJQPM=`ecL~

q~ÄÉääÉ=NO ^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=òì=RMJTMB=ΩÄÉêï®äòíÉå=wìë~íòJfåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê

âçåíêçääáÉêíÉ=iΩÑíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉåI=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=båÉêÖáÉâçëíÉå

ìåÇ=ÇáÉ=_êìííçãáÉíéêÉáëÉK

`l
O
J=ìåÇ=båÉêÖáÉJbáåëé~êìåÖÉå

_ÉáëéáÉä=NMJc~ãáäáÉåÜ~ìëW

fã=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=_ÉáëéáÉä=ëáåâí=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=?ÄìëáåÉëë=~ë
ìëì~ä?Jp~åáÉêìåÖ=îçå=SUM=jgLãO~=ìã=OPM=jgLãO=~=çÇÉê=PNB=~ìÑ=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=QRM=jgLãO~=ÄÉá=ë~åáÉêíÉå=_~ìíÉåK=aáÉ=wìë~íòã~ëëå~ÜãÉ=ÄêáåÖí
åçÅÜã~äë=VM=jgLãO~=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=`l

O
JbãáëëáçåëêÉÇìâíáçåI=ÇKÜK

ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=îçå=íçí~ä=êìåÇ=QRB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=tÉêí=îçê=ÇÉê=p~åáÉêìåÖK

`l
O
J=ìåÇ=båÉêÖáÉJbáåëé~êéçíÉåòá~ä=`e=ãáíLçÜåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

t~ÅÜëÉå=ÇáÉ= båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå= ÑΩê=tçÜåÉå= îçå=OMMM= J= OMNM=ÖäÉáÅÜëí~êâ
ïáÉ=îçå=NVVM=J=OMMM=EHQMIR=jáç=ãOFI=Ç~åå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉå
oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~äÉ= ãáí= ÄòïK= çÜåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖëëíê~íÉÖáÉK= aáÉ= ^åÖ~ÄÉå
Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^åå~ÜãÉåW

• p~åáÉêìåÖëí®íáÖâÉáí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=p~åáÉêìåÖëòóâäÉå=îçå=h~éáíÉä=PKP=ãáí=ÉáåÉã
~åÖÉåçããÉåÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖëÑ~âíçê=îçå=TMB

• _Éá=~ääÉå=ë~åáÉêíÉå=dÉÄ®ìÇÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK

• jáííäÉêÉ=båÉêÖáÉâÉååò~Üä=ΩÄÉê=ÇáÉ=~åÖÉåçããÉåÉå=dÉë~ãíJ=ìåÇ=qÉáäë~åáÉJ
êìåÖÉåW=
oÉÑÉêÉåò= çÜåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖW= oÉÇìâíáçå= îçå= SUM= jgLãOW= oÉÇìâíáçå= îçå
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= SUM= jgLãO~= ~ìÑ= QSR= jgLãO~= EÄÉá= qÉáäë~åáÉêìåÖÉå= RMM
jgLãO~I=ÄÉá=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖÉå=PSM=jgLãO~FK
jáí=sÉêéÑäáÅÜíìåÖW=wìë®íòäáÅÜ=JVMjgLãO~

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=báåëé~êìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÜáÉê=~åÖÉJ
åçããÉåÉå=båÉêÖáÉâÉååò~ÜäÉå=ìåÇ=ÇÉå=îçå=ìåë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉÄ~ìíÉå=oÉ~äáëáÉJ
êìåÖëÑ~âíçê=EîÖäK=h~éáíÉä=PKPKNF=îçå=PMB=ÄÉá=ÇÉå=dÉë~ãíJ=ìåÇ=qÉáäë~åáÉêìåÖÉå>

aáÉ=fääìëíê~íáçåëÄÉáJ

ëéáÉäÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë

ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=báÖÉåíΩJ

ãÉê=ÄÉá=ÇÉå=~åÖÉJ

åçããÉåÉå=^ÄÖ~ÄÉåJ

ë®íòÉå=â~ìã=äçÜåÉå

ïáêÇI=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜJ

íìåÖ=ÉáåòìÖÉÜÉåK

sÉêéÑäáÅÜíìåÖëáåÇìJ

òáÉêíÉ=wìë~íòã~ëëJ

å~ÜãÉå=ÑΩÜêÉå

åçÅÜã~äë=òì=ÇÉìíäáJ

ÅÜÉê=sÉêÄê~ìÅÜëêÉJ

Çìâíáçå
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cêÉáïáääáÖÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=`lOJoÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

2 E-Verbrauch CO2-Emiss.

Mio t/a

Energieverbrauch Haushalte 1990 227'700 TJ 11.73 Mio t

Energieverbrauch Haushalte 2000 230'560 TTJ 10.93 Mio t

Potenzial ohne Verpflichtungsstrategie:

Einsparung durch Sanierungen zwischen 2000 und 2010 -26'870 TJ/a
14'580 TJ/a

Referenz-E-Verbr./CO2-Emiss. HH 2010 ohne Verpflichtungsstrat. 218'300 TJ 10.16 Mio t

Veränderung E-Verbr./CO2-Emiss.  HH 2010 im Vergleich zu 1990 -4.1% 13.42 %
Veränderung E-verbrauch HH 2010 im Vergleich zu 2000 -5.3%

Potenzial mit Verpflichtungsstrategie:

-11'300 TJ/a
Referenz-E-verbrauch HH 2010 mit Verpflichtungsstrategie 207'000 TJ 9.45 Mio t

Veränderung E-verbrauch HH 2010 im Vergleich zu 1990 -9.1% 19.48 %
Veränderung E-verbrauch HH 2010 im Vergleich zu 2000 -10.2%

Zunahme E-Verbrauch durch Wohnbautätigkeit 2000-2010 

zusätzliche Einsparung durch Sanierungen  2000 bis 2010 
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O
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bãáëëáçåÉå=òïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMM=ìã=ÄÉêÉáíë=UB=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=pìÄëíáJ
íìíáçå=£äLhçÜäÉ=����=d~ë=ìåÇ=bäÉâíêáòáí®í>>
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_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê
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ëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåI=ãçÇÉääÜ~ÑíÉå=^ÄÄáäÇìåÖÉå= ìåÇ= îçêÜ~åÇÉåÉå= ëÉâìåÇ®êJ
ëí~íáëíáëÅÜÉå=a~íÉå=ÄÉêìÜÉåI=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ
bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉê=mêáã®êÉêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=báÖÉåíΩãÉêå=ìåÇ=sÉêï~äíÉêå=ÄÉêáÅÜíÉíK=páÉ
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O
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^âíáîáí®íÉå=ìåëÉêÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=Ç~êK

táÉ= báÖÉåíΩãÉê= ìåÇ= sÉêï~äíÉê= ~ìÑ= Ç~ë= qÜÉã~= ìåÇ= ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ= báåÑΩÜêìåÖ
ÉáåÉê= `l

O
J^ÄÖ~ÄÉ= êÉ~ÖáÉêÉå= ìåÇ= ãáí= ïÉäÅÜÉê= ^âòÉéí~åò= = ëáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå

mêçÇìâíÉå= ìåÇ= ^åÖÉÄçíÉå= ÇÉë= e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ~åÇÉë= ìåÇ= ÇÉê= båÉêÖáÉJ
^ÖÉåíìê=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉÖÉÖåÉå=ïΩêÇÉåI=â~åå=åìê= áã=ÇáêÉâíÉå=hçåí~âí=ãáí
ÇáÉëÉå= ^âíÉìêÉå= ëÉäÄÉê= ~ÄÖÉâä®êí= ïÉêÇÉåK= wìê= eÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê= åçíïÉåÇáÖÉå
hçåí~âíÉ=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêáã®êÉêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇÉå=ïáÉ=dêìééÉåÖÉJ
ëéê®ÅÜÉI= cçâìëÖêìééÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=çÇÉê= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= fåíÉêîáÉïë= ~åK=^ìÑJ
ÖêìåÇ= ÑçêëÅÜìåÖë∏âçåçãáëÅÜÉê= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ìåÇ= ìåëÉêÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí
ÇáÉëÉå=wìÖ®åÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=qÉäÉÑçåJ
áåíÉêîáÉïë=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=båíëÅÜÉáÇ=ëéáÉäíÉ=~ìÅÜ
ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ìåëÉêÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=Éñéäáòáí=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉê
báåòÉäáåíÉêîáÉïë= ÖÉïΩåëÅÜí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ìåë= ÄÉá= áÜêÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ìåíÉêëíΩíòí
Ü~ÄÉåK

táÅÜíáÖ=ìåÇ=ÜáäÑêÉáÅÜ=ï~ê=Éáå=_ÉÖäÉáíÄêáÉÑI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇÉê=e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêJ
Ä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ^ÖÉåíìê=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=éçíÉåòáÉääÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ΩÄÉê
ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=wáÉäÉ=çêáÉåíáÉêí=Ü~ÄÉåK=aÉã=sÉêë~åÇ=ïìêÇÉå=råíÉêä~ÖÉå
ΩÄÉê= ÇáÉ= `l

O
J^ÄÖ~ÄÉ= ìåÇ= ÇáÉ= jÉÅÜ~åáëãÉå= îçå= sÉêÉáåÄ~êìåJ

ÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÄÉáÖÉäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=îçê=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê= fåíÉêîáÉïë= äÉëÉå=ëçääíÉåK=aáÉ= fåíÉêîáÉïë=ëÉäÄÉê=ïìêÇÉå=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë
ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå= iÉáíÑ~ÇÉåë= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= Ç~ìÉêíÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= òïáJ
ëÅÜÉå=OM=ìåÇ=PM=jáåìíÉåK

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïáêÇ

ΩÄÉê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜJ

êìåÖ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ

ÉáåÉê=mêáã®êÉêÜÉÄìåÖ

ÄÉá=báÖÉåíΩãÉêå=ìåÇ

sÉêï~äíÉêå=ÄÉêáÅÜíÉí

bë=ïìêÇÉå=íÉäÉÑçåáJ

ëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí

ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå

^âíÉìêÉå=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêí

^äë=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÑΩê

Ç~ë=fåíÉêîáÉï=ÉêÜ~äíÉå

ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉáåÉå

_ÉÖäÉáíÄêáÉÑ=îçã=ebs

ìåÇ=îçå=ÇÉê=bå^t

ëçïáÉ=dêìåÇáåÑçêã~J

íáçåÉå=òìê=`l
O
J

^ÄÖ~ÄÉÄÉÑêÉáìåÖ=áã

fããçÄáäáÉåÄÉêÉáÅÜ
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_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

^åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉå= êìåÇ= TM=tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉ= áå= åÉìå= îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=dêìééÉå=EîÖäK=ìåíÉåFK=_Éá=QN=êÉ~äáëáÉêíÉå=fåíÉêîáÉïë=ÄÉëí~åÇ=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå= QJR= fåíÉêîáÉïë= éêç= dêìééÉK= ^ìë= ÇáÉëÉã
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~äë= áåëÖÉë~ãí= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= êçÄìëí=ìåÇ=âçåëçäáÇáÉêí= ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ïìêÇÉå=îçå=ìåë=ÉáåáÖÉ=q~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=bêÜ~äí=ÇÉë=_ÉÖäÉáíÄêáÉÑÉë
ìåÇ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉåáåÑçêã~íáçåÉå= âçåí~âíáÉêíK= aáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= fåíÉêJ
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ë~íáçåÉå=ãìëëíÉ= òìÉêëí= áåíÉêå= ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉ= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= ÖÉëìÅÜí= ïÉêJ
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ïÉáëÉ=êçÄìëíI=Ç~=ëáÉ
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êìåÖÉå=ìåÇ=bêï~êJ

íìåÖÉå=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉå
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^å=ÇÉê=ÉêëíÉå=páíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=åáÅÜí=~ääÉ=ÇÉê
áå= ÇÉê=j~êâí~å~äóëÉ= Eh~éáíÉä= PF= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= báÖÉåíΩãÉêíóéÉå= òì= ÄÉÑê~ÖÉåK
aáÉ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=QN=fåíÉêîáÉïë=ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåW

báÖÉåíΩãÉêíóé ^åò~Üä=fåíÉêîáÉïë

_~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå R

êÉÖáçå~äÉ=e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉ Q

fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå S

fããçÄáäÉåÑçåÇë Q

mÉåëáçåëâ~ëëÉå S

sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå Q

sÉêï~äíìåÖÉå Q

mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê=áå=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=bce S
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q~ÄÉääÉ=NPW oÉ~äáëáÉêíÉ==fåíÉêîáÉïë=éêç=báÖÉåíΩãÉêíóéK
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ÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉ= îÉêï~äíÉå= òK= qK= ~ìÅÜ= ÇáÉ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áÜêÉê= jáíÖäáÉÇÉê
Eòìã=Öê∏ëëíÉå= qÉáä= mêáî~íéÉêëçåÉå=ãáí= âäÉáåÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉåFK= páÉ= âÉåJ
åÉå=Ç~ÜÉê=Ç~ë=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉå=îçå=áÜêÉå=hìåÇÉåK=rã=áÜê=håçï=eçï=ÉáåJ
ÑäáÉëëÉå= òì= ä~ëëÉå= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêJ
Ä®åÇÉ=ÄÉÑê~ÖíK

få= h~éáíÉä= RKPKN= áåÑçêãáÉêÉå=ïáê= áå= cçêã= ÉáåÉê= o~åÇ~ìëò®ÜäìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉJ
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ëÅÜ~Ñí=òì=ÄòïK=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå?=ìåÇ=?_ÉêÉáíJ
ëÅÜ~Ñí= òì= ÄòïK= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå?= ìåíÉêíÉáäÉå=ïáê= ÇáÉ= bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÄòïK=^åò~Üä=tçÜåìåÖÉåI=å~ÅÜ=ÇÉå=áåëíáíìíáçJ
åÉääÉå=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉå=tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=hçãÄáå~íáçåÉå=îçå=báÖÉåíìã=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK

wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå

báÖÉåíΩãÉêå=ïìêÇÉå

êÉáåÉ=sÉêï~äíÉê=ëçïáÉ

sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=êÉÖáçJ

å~äÉå=e~ìëÉáÖÉåíΩJ

ãÉêîÉêÄ®åÇÉ=ÄÉÑê~Öí
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jáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉêåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=åáÅÜí=ëíÉääíÉI
ï~êÉå= Ñ~ëí= ~ääÉ= ìåëÉêÉ= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= áå= äÉáíÉåÇÉê= píÉääìåÖK= páÉ= ï~êÉå= ~ìÅÜ
ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
òìëí®åÇáÖ=ìåÇ=~å=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇÉå=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖíK

báÖÉåíìãLsÉêï~äíìåÖ=
sçå= ÇÉå= QN= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêå= ï~êÉå= NT= ?kìêJbáÖÉåíΩãÉê?I= ÇÉêÉå= iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÉñíÉêå=ÄòïK=îçå=aêáííÉå=îÉêï~äíÉí=ïÉêÇÉåK=NN=ï~êÉå=báÖÉåíΩãÉêI=ÇáÉ
áÜêÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëÉäÄëí=îÉêï~äíÉå=ìåÇ=S=ï~êÉå=?kìêJsÉêï~äíÉê?K

^åò~Üä=tçÜåìåÖÉå=
^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå= îÉêíêÉíÉå= ENOñF=ï~ê= ÇÉê= îáÉêëíÉääáÖÉ= _Éëí~åÇÉëÄÉêÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå
NMMM=ìåÇ=VVVV=tçÜåìåÖÉåK=aáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=ÉáåëíÉääáÖÉåI=òïÉáëíÉääáÖÉåI=ÇêÉáJ
ëíÉääáÖÉå=ìåÇ=ÑΩåÑëíÉääáÖÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ=ï~êÉå=~ääÉ=Å~K=Rñ=îÉêíêÉíÉåK

^ÄêÉÅÜåìåÖ=jáÉíÉLkÉÄÉåâçëíÉå
c~ëí=~ääÉ=dÉëéê®ÅÜëé®êíåÉê=ÄòïK=áÜêÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=sÉêãáÉíÉê=êÉÅÜåÉå=ÇáÉ
kÉÄÉåâçëíÉå=ëÉé~ê~í=~ÄK

_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=jÉÜêÉåÖ~ÖÉãÉåí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÜÉìíÉW
NN=_ÉÑê~ÖíÉ=ëáåÇ=Ç~òì=ÄÉêÉáí=ìåÇ=NP=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉêÉáíK=NT=îÉêåÉáåÉå=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉI
ÇáÉ=ãÉáëíÉå=Ç~îçå=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáë=~ìÑ=îáÉäÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêÑçäÖíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ
^âíáîáí®íÉåI=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÜçÜÉå=ï®êãÉJ=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉíÉÅÜåáëÅÜÉå
pí~åÇ~êÇ= áÜêÉê= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëçïáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= póëíÉã~íáâ= ìåÇ= ÇÉå= ãáííÉäJ= Äáë
ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉåI=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=áÜêÉê=p~åáÉêìåÖëí®íáÖâÉáíK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ
ΩÄÉê= Öê∏ëëÉêÉ=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ= îÉêÑΩÖÉåÇÉå= áåëíáíìíáçåÉääÉå= fåîÉëíçêÉå=ÄÉJ
íçåÉåI= Ç~ëë= áÜåÉå= áÜêÉ= mä~åìåÖÉå= âÉáåÉå= péáÉäê~ìã= ÑΩê= éìåâíìÉääÉ=j~ëëå~ÜJ
ãÉå= ìåÇ= òÉáíäáÅÜÉ= sçêîÉêä~ÖÉêìåÖÉå= Éêä~ìÄÉåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê
mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê=ÄÉâÉååí=ëáÅÜ=òìãáåÇÉëí=îÉêÄ~ä=ìåíÉê=eáåïÉáë=~ìÑ=hçëíÉå=ìåÇ
bÑÑáòáÉåò= òìã= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= ìåÇ= éä~åã®ëëáÖÉå= p~åáÉêìåÖëîÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= òì
ìãÑ~ëëÉåÇÉå=p~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖëé~âÉíÉå=ëí~íí=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉåK

få= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉê= dê∏ëëÉ= ÄòïK= ^åò~Üä=tçÜåìåÖÉåI= ÇÉê= oçääÉ= ìåëÉêÉê
dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=ìåÇ=ÇÉë=^âíÉìêíóéìë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ=dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáJ
íÉåW= wì=jÉÜêÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÄÉêÉáí= ëáåÇ= îçê= ~ääÉã=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí= îáÉäÉå
ìåÇ=ïÉåáÖÉå=tçÜåìåÖÉå=Eáå=ÇáÉëÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉFI=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=ãáíJ
íÉäÖêçëëÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉå= áã= ÇêÉáJ= ìåÇ= îáÉêëíÉääáÖÉå
_ÉêÉáÅÜK= aáÉàÉåáÖÉå= _ÉÑê~ÖíÉåI= ÇáÉ= ëÉäÄÉê= áÜêÉ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= îÉêï~äíÉåI= ëáåÇ
Ü®ìÑáÖÉê=òì=jÉÜêÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÄÉêÉáí=~äë=?kìêJbáÖÉåíΩãÉê?=ìåÇ=îçê=~ääÉã=Ü®ìJ
ÑáÖÉê=~äë=?kìêJsÉêï~äíÉê?K=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=^âíÉìêÉ=ÉÜÉê=òì
jÉÜêÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÄÉêÉáí=~äë=ÇáÉ=_~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉêK

§ÄÉêï®äòìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉ
jáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉê= _~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖÉå= íÉáäïÉáëÉ
~ìÅÜ= ~ìë= bêåÉìÉêìåÖëÑçåÇë= Ñáå~åòáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉê= _ÉëáíòÉê= áã= ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå
bceI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=åáÅÜí=ëíÉääíI=ΩÄÉêï®äòí=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖJ



RP
_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

íÉå=òïáëÅÜÉå=SMB=ìåÇ=TMB=ÇÉê=ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ
jáÉíòáåëÉK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçåÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=råJ
íÉêëÅÜáÉÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉå= dÉÄ®ìÇÉåW= få= oÉÖáçåÉå= ãáí= ^åÖÉÄçíëΩÄÉêÜ®åÖÉå= ìåÇ
iÉÉêïçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉå= ãΩëëÉå= ëÅÜçå= ÜÉìíÉ= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜ= òìä®ëëáÖÉå= §ÄÉêJ
ï®äòìåÖëë®íòÉ= êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~= ëçåëí=ÇáÉ=j~êâíÖ®åÖáÖâÉáí=ÄòïK=sÉêãáÉíJ
Ä~êâÉáí= ÇÉê= lÄàÉâíÉ= áå= cê~ÖÉ= ÖÉëíÉääí= ïΩêÇÉK= oÉÖáçå~äÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ïìêÇÉå
îçå=ìåëÉêÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=NMñI=ëí~åÇçêíìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ííê~âíáîáí®íë~ëéÉâíÉ
S=ñ=Éêï®ÜåíK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jçíáîÉW=
cçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ= òÉáÖí=Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ=~å= ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ëçïáÉ=ÇáÉ
Éñéäáòáí=ÖÉå~ååíÉå=jçíáîÉW

cêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå
å=Z=QN

^åíïçêíÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

g~ qÉáäïÉáëÉ kÉáå tÉáëë=åáÅÜí
ÄòïK=âÉáåÉ

^åÖ~ÄÉå

jáííÉäJ
ïÉêí
EÖÉã®ëë

q~ÄÉääÉ=NT9F

fåíÉêÉëëÉ NT V NO P OKO

jçíáîÉW

Éíï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=rãïÉäí=íìå NP T O NV OKO

t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê= báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖI
sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉå

N NM P OT OKU

sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ NP U Q NS OKP

eÉáòâçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ NM T R NV OKR

ÖΩåëíáÖÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí O P U OU PKM

q~ÄÉääÉ=NQW fåíÉêÉëëÉ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jçíáîÉK

====================================================

= aáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=jáííïÉêíÉë=áëí=áå=h~éáíÉä=RKPKO=Éêâä®êíK=jáííïÉêí=N=ÑΩê=éçëáíáîX==tÉêí=O
ÑΩê=íÉáäïÉáëÉ=éçëáíáîX=tÉêí=P=ÑΩê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉåX=tÉêí=Q=ÑΩê=ÉñéäáòáíÉ=aáëí~åòáÉêìåÖ=L^ÄäÉÜåìåÖ

= _Éá= ÇÉê= cê~ÖÉI= çÄ= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÄÉëíÉÜíI=ïìêÇÉ= ÜáÉê=ãáí= ?tÉáëë= åáÅÜí?
ÖÉ~åíïçêíÉíK=_Éá=ÇÉê= cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=jçíáîÉå= ÑΩê=Ç~ë=^ÄëÅÜäáÉëëÉå=ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïìêÇÉ
ÜáÉê=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=jçíáî=åáÅÜí=Éñéäáòáí=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=ÜÉáëëí=Éë=ÄÉëíÉÜÉå=?âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå?K

fåëÖÉë~ãí=ΩÄÉêê~ëÅÜí=Ç~ë=J=ÄÉâìåÇÉíÉ=J=ÜçÜÉ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáåI=ëçåëí=òÉáÖÉå
ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=êÉÅÜí=éê~Öã~íáëÅÜK=mçäáíáëÅÜÉ=kìíòÉå=ìåÇ=jçíáîÉ=ïáÉ=báÖÉåJ
îÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= îçå= pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉå= âçããÉå= áåëÖÉë~ãí
åáÅÜí=Öìí=~å=ìåÇ=ÑáåÇÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉêïÉáëÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå= áåëíáíìíáçJ
åÉääÉå= ^âíÉìêÉå= ãáí= ÖêçëëÉå= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉå= ïÉåáÖ
^åâä~åÖK

få= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉê= dê∏ëëÉ= ÄòïK= ^åò~Üä=tçÜåìåÖÉåI= ÇÉê= oçääÉ= ìåëÉêÉê
dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=ìåÇ=ÇÉë=^âíÉìêíóéìë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ=dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáJ
íÉåW=_ÉÑê~ÖíÉ=ÄòïK=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=ìåÇ=âäÉáåÉêÉå=tçÜåìåÖëÄÉJ
ëí®åÇÉå=Ü~ÄÉå=ãÉÜê=fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~äë=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=ãáííJ
äÉêÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëí®åÇÉå=áã=ÇêÉáJ=ìåÇ=îáÉêëíÉääáÖÉå=_ÉêÉáÅÜK=báÖÉåíΩãÉêI=ÇáÉ



RQ
_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

ëÉäÄÉê= áÜêÉ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= îÉêï~äíÉå= ëáåÇ= ãÉÜê= áåíÉêÉëëáÉêí= ~äë= ?kìêJ
báÖÉåíΩãÉê?= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ~äë= ?kìêJsÉêï~äíÉê?K= fåëíáíìíáçåÉääÉ= tçÜåìåÖëJ
ã~êâí~âíÉìêÉ= Ü~ÄÉå=ïÉåáÖÉê= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ~äë= ÇáÉ
_~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=~äë=ÇáÉ=fåÇáîáÇì~ä~âíÉìêÉ=ÄòïK=ÇáÉ=éêáî~íÉå
báÖÉåíΩãÉêK

aÉê=_Éáíê~Ö=òìã=rãïÉäíëÅÜìíò=ëéáÉäí=~äë=jçíáî=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=ÑêÉáïáäJ
äáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= éêçéçêíáçå~ä= Ü®ìÑáÖÉê= ÄÉá= ÇÉå= _ÉÑê~ÖíÉå= ãáí= ïÉåáÖÉå
tçÜåìåÖÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK= bê=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê= îçå=éêáî~íÉå=báÖÉåíΩJ
ãÉêå= ëçïáÉ= _~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~äë= îçå= áåëíáíìíáçåÉääÉå=tçÜåìåÖëã~êâí~âJ
íÉìêÉå=~äë=dêìåÇ=ÑΩê=áÜê=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~åÖÉÑΩÜêíK

a~ë=áåëÖÉë~ãí=ëÅÜï~ÅÜ=îÉêíêÉíÉåÉ=?~åíáÉí~íáëíáëÅÜÉ?=jçíáî=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ
ÇÉê=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÄòïK=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉ=ïáêÇ=îçê=~ääÉã
îçå= ^âíÉìêÉå= ãáí= âäÉáåÉå= tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉåI= ëÉäÄëíîÉêï~äíÉåÇÉå= báÖÉåíΩJ
ãÉêå= ìåÇ= åáÅÜíáåëíáíìíáçåÉääÉå= ÄòïK= áåÇáîáÇìÉääÉå= tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉå
ÄÉà~ÜíK

wìã=ÇêáííÉå=jçíáî=ÇÉê=òáÉäÉêÑΩääÉåÇÉå=`l
O
JoÉÇìâíáçåÉå=ÄòïK=ÇÉê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ

ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ÄÉâÉååÉå=ëáÅÜ=âä~ê=îçê=~ääÉã=Öê∏ëëÉêÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå

ìåÇ=tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉ=ãáí=ÖêçëëÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëí®åÇÉåK

a~ë=îáÉêíÉ=jçíáî=ÇÉê=eÉáòâçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ=áëí=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=_ÉÑê~ÖíÉ=ãáí
ïÉåáÖÉå=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=?kìêJbáÖÉåíΩãÉê?I=ÇÉêÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå
aêáííÉå=îÉêï~äíÉí=ïÉêÇÉåK=rãÖÉâÉÜêí=ïáêÇ=ëÉáåÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=îçå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉå=ÄÉíçåíK

a~ë= äÉíòíÉ=jçíáî=ÇÉê=?ÖΩåëíáÖÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáí?= òìê= îçêÖÉòçÖÉåÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ
ÉáåÉê=ëçïáÉëç=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉ=ÄòïK=fåîÉëíáíáçå=ëéáÉäíÉ=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉ
ÇÉê~êí=ÖÉêáåÖÉ=oçääÉI=Ç~ëë=ïáê=ÜáÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ëÉáåÉê=wìë~ããÉåJ
Ü®åÖÉ=îÉêòáÅÜíÉåK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ìåÇ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåW=
a~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áëí= áåëÖÉë~ãí= âä~ê= Öê∏ëëÉê= ~äë= ~å= ÑêÉáïáääáÖÉå
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=EPM=ëí~íí=OS=fåíÉêÉëëáÉêíÉI=åZQNFW



RR
_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå
å=Z=QN

^åíïçêíÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

g~ qÉáäïÉáëÉ kÉáå tÉáëë=åáÅÜí
ÄòïK=âÉáåÉ

^åÖ~ÄÉå12

jáííÉäJ
ïÉêí
EÖÉã®ëë
q~ÄÉääÉ

NT11F

fåíÉêÉëëÉ OP T U P NKV

jçíáîÉW

Éíï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=rãïÉäí=íìå NR R N OM OKO

t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê= báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖI
sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉå

P S O PM OKU

_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ OS P M NO NKT

eÉáòâçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ NP Q O OO OKQ

ÖΩåëíáÖÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí Q M T PM PKM

q~ÄÉääÉ=NRW fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jçíáîÉK

fåëÖÉë~ãí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ÜçÜÉ=rãïÉäíÄÉòçÖÉåÜÉáíI=ëçåëí=mê~ÖJ
ã~íáëãìëK=mçäáíáëÅÜÉ=kìíòÉå=ìåÇ=jçíáîÉ=âçããÉå=ïáÉÇÉêìã=åáÅÜí=Öìí=~åK

få= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉê= dê∏ëëÉ= ÄòïK= ^åò~Üä=tçÜåìåÖÉåI= ÇÉê= oçääÉ= ìåëÉêÉê
dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=ìåÇ=ÇÉë=^âíÉìêíóéìë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ=dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáJ
íÉåW= _ÉÑê~ÖíÉ= ãáí= Öê∏ëëÉêÉå= tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉå= Ü~ÄÉå= ãÉÜê= fåíÉêÉëëÉ= ~å
sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ~äë= _ÉÑê~ÖíÉ=ãáí=ãáííäÉêÉå= ìåÇ= âäÉáåÉêÉå= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëJ= ÄòïK
tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉå=?kìêJbáÖÉåíΩãÉê?=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ëáÅÜ=Éíï~ë=ëí®êâÉê=ÑΩê=ÇáÉ
sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~äë=?kìêJsÉêï~äíÉê?I=~ÄÉê=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=áëí=åáÅÜí=ÖêçëëK=fåëíáJ
íìíáçåÉääÉ= tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉ= ìåÇ= _~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ü~ÄÉå= Éáå= âä~ê
ëí®êâÉêÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~äë=ÇáÉ=éêáî~íÉå=báÖÉåíΩãÉêK

aÉê= _Éáíê~Ö= òìã=rãïÉäíëÅÜìíò= ëéáÉäí= ~äë=jçíáî= ÑΩê= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉå=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=éêçéçêíáçå~ä=Ü®ìÑáÖÉê=ÑΩê=åáÅÜíîÉêï~äíÉåÇÉ=?kìêJbáÖÉåíΩãÉê?=ìåÇ
áåëíáíìíáçåÉääÉ=tçÜåã~êâí~âíÉìêÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK

t®ÜêÉåÇ= ?~åíáÉí~íáëíáëÅÜÉ?=jçíáîÉ= ÇÉÑáåáíáçåëÖÉã®ëë= åìê= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ
ãáí= ÇÉå= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÉáåÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉåI= ÄÉâÉååÉå= ëáÅÜ= òìã
ÇêáííÉå=éçëáíáîÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëãçíáî=ÇÉê=òáÉäÉêÑΩääÉåÇÉå=`l

O
JoÉÇìâíáçåÉå=Ü®ìJ

ÑáÖÉê=_ÉÑê~ÖíÉ=ãáí=ëÉÜê=ÖêçëëÉå=ìåÇ=ÖêçëëÉå=tçÜåìåÖëJ=ÄòïK=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉJ
ëí®åÇÉå=ëçïáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉK

====================================================

= aáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=jáííïÉêíÉë=áëí=áå=h~éáíÉä=RKPKO=Éêâä®êíK=jáííïÉêí
N=ÑΩê=éçëáíáîX==tÉêí=O=ÑΩê=íÉáäïÉáëÉ=éçëáíáîX=tÉêí=P=ÑΩê=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉåX=tÉêí=Q
ÑΩê=ÉñéäáòáíÉ=aáëí~åòáÉêìåÖ=L^ÄäÉÜåìåÖ

= _Éá= ÇÉê= cê~ÖÉI= çÄ= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÉáåÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÄÉëíÉÜíI= ïìêÇÉ= ÜáÉê= ãáí
?tÉáëë=åáÅÜí?=ÖÉ~åíïçêíÉíK=_Éá=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=jçíáîÉå=ÑΩê=Ç~ë=^ÄëÅÜäáÉëëÉå
ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ïìêÇÉ=ÜáÉê=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=jçíáî=åáÅÜí=Éñéäáòáí=Éêï®ÜåíI
Ç~ëë=ÜÉáëëí=Éë=ÄÉëíÉÜÉå=?âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå?K



RS
_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

a~ë= îáÉêíÉ=jçíáî=ÇÉê=eÉáòâçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ=jáÉíÉê= ëéáÉäí= ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ
oçääÉ=ÑΩê=_ÉÑê~ÖíÉ=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=tçÜåìåÖëJ=ÄòïK=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëí®åÇÉå=ìåÇ
áëí=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=?kìêJbáÖÉåíΩãÉê?I=ÇÉêÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=aêáííÉå
îÉêï~äíÉí=ïÉêÇÉåK=rãÖÉâÉÜêí=ïáêÇ=ëÉáåÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Ü®ìJ
ÑáÖ= îçå= áåëíáíìíáçåÉääÉå= tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉå= ìåÇ= îçå= ÇÉå= _~ìÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêå=ÄÉíçåíK

a~ë= äÉíòíÉ=jçíáî=ÇÉê=?ÖΩåëíáÖÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáí?= òìê= îçêÖÉòçÖÉåÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ
ÉáåÉê=ëçïáÉëç=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉ=ÄòïK=fåîÉëíáíáçå=ëéáÉäíÉ=áåëÖÉë~ãí=~ìÅÜ
áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã= fåíÉêÉëëÉ= ~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÉáåÉ=ÇÉê~êí= ÖÉêáåÖÉ
oçääÉI=Ç~ëë=ïáê=~ìÅÜ=ÜáÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ëÉáåÉê=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=îÉêJ
òáÅÜíÉåK

báåÑäìëë= ÇÉê= `l
O
J^ÄÖ~ÄÉ= ~ìÑ= ÜÉìíáÖÉ= p~åáÉêìåÖëJ= ìåÇ= fåîÉëíáíáçåëÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉ
táêÇ= áåëÖÉë~ãí= âä~ê= îÉêåÉáåíI= ÄÉá= ÉáåÉê= âäÉáåÉå= jáåÇÉêÜÉáí= îçêÜ~åÇÉåI= ìåÇ
òï~ê=òì=Éíï~=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=éçëáíáî= EãÉÜê=ã~ÅÜÉåF=ìåÇ=åÉÖ~íáî= EfåîÉëíáíáçåëJ
ëíçéé=ÄòïK=J~ìÑëÅÜìÄI=Äáë=ãÉÜê=hä~êÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=jçÇ~äáí®J
íÉå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=îçêÜ~åÇÉåF

§ÄÉêï®äòÄ~êâÉáí=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉ

aáÉ=ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáí=ëáÉÜí=ÜáÉê=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=ïáêÇ=ÄòïK=ïΩêÇÉ=ΩÄÉêï®äJ
òÉåK=R=_ÉÑê~ÖíÉ=ë®ÜÉå=~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=ÑΩê=áÜêÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëí~åÇçêíÄÉJ
ÇáåÖíÉ= sÉêãáÉíìåÖëéêçÄäÉãÉ= îçê~ìë= ìåÇ=ïΩêÇÉå= îÉêãìíäáÅÜ= åáÅÜí= çÇÉê= åáÅÜí
áã=îçääÉå=j~ëëÉ=ΩÄÉêï®äòÉåK



RT
_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÄòïK=bêìáÉêÄ~êâÉáí=îçå=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖëÇ~íÉå

k~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=áääìëíêáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=dÉÄ®ìÇÉÇ~íÉå=ÄÉâ~ååí=ëáåÇ=EÉáå=ÑÉííÉë

u=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ìåÇ=Éáå=åçêã~äÉë=u=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí

ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåFK

a~íÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí a~íÉå=ëáåÇ
îçêÜ~åÇÉå

a~íÉå=ëáåÇ
äÉáÅÜí

ÉêìáÉêÄ~ê

a~íÉå=ëáåÇ
ëÅÜïáÉêáÖ=òì
ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå

a~íÉå=ëáåÇ
åáÅÜí

îÉêÑΩÖÄ~ê

dÉÄ®ìÇÉ~äíÉê u

_ÉÜÉáòíÉ=tçÜåÑä®ÅÜÉ u u

båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=NVVM u u

båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=OMMM u

o~ìãï®êãÉ=NVVM=ëÉé~ê~í u u

o~ìãï®êãÉ=OMMM=ëÉé~ê~í u u

t~êãï~ëëÉêîÉêÄê~ìÅÜ=NVVM=ëÉé~ê~í u u

t~êãï~ëëÉêîÉêÄê~ìÅÜ=OMMM=ëÉé~ê~í u u

píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=NVVM=ëÉé~ê~í u u

píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=OMMM=ëÉé~ê~í u u

wÉáíéìåâí=îçå=p~åáÉêìåÖÉå u

p~åáÉêíÉ=tçÜåìåÖëÑä®ÅÜÉå u

p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå u

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=ÇìêÅÜ
p~åáÉêìåÖ

u

q~ÄÉääÉ=NSW sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëÇ~íÉåK

c~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉÇîJÖÉëíΩíòíÉ=p~åáÉêìåÖëéä~J
åìåÖK

RKPKO q~ÄÉää~êáëÅÜÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ïáÅÜíáÖëíÉê=bêÖÉÄåáëëÉ

EjáííïÉêíîÉêÖäÉáÅÜÉF

q~ÄÉääÉ=NT=ÉåíÜ®äí= ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ãáí=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ìåëÉêÉê= qÉäÉÑçJ
åáåíÉêîáÉïëK=táê=îÉêÖäÉáÅÜÉå=Ç~êáå=Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ=ÉáåòÉäåÉê=^âíÉìêíóéÉå=~å=ÑêÉáJ
ïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ìåÇ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ëçïáÉ= Ç~ë= dÉïáÅÜí= îçå= ÑΩåÑ
jçíáîâä~ëëÉåI=ÇáÉ= ~äë=éçëáíáîÉ=_ÉïÉÖÖêΩåÇÉ= ÑΩê=Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å=sÉêÉáåÄ~êìåJ
ÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~åÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK



RU

_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

ÉáåòÉäåÉ=^âíÉìêíóéÉå å~ÅÜ=dê∏ëëÉ sÉêï~äíìåÖLbáÖÉåíì áåëíLéÉêë∏åäáÅÜ^iib

_d ebs fjld fjlc sbop sbot mbkp mbfd pjce do jfq hi ^k _a kb ks _d fkpq mbop

^åò~Üä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉê=fåíÉêîáÉïë

QN R Q S Q Q Q S S O NV NM NO T NN NT S R OU U

fåíÉêÉëëÉL_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑêÉáïK=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå OIO OIM PIM OIM OIR NIR PIM OIR NIT OIR OIN OIS OIO OIN NIU OIP PIM OIM OIQ NIV

dÉïáÅÜí=jçíáî=EdjF=N=?rãïÉäíëÅÜìíòI=£âçäçÖáÉ? OIO OIQ OIP OIM OIR NIM PIM OIT NIT PIR OIP OIP OIN NIT OIP OIO OIU OIQ OIP OIN

djO= ?báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖI= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ÇÉê
pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉ?

OIU OIS OIP PIM PIM PIP PIM PIM OIP OIR PIM OIT OIR OIS OIT OIV OIU OIS OIV OIQ

dj= P= ?wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖI= bãáëëáçåëêÉÇìâíáçåI= ^ÄÖ~J
ÄÉJsÉêÜáåÇÉêìåÖ?

OIP OIM OIP OIR OIM OIM OIM OIM PIM OIR OIN OIP OIS NIT OIO OIS OIO OIM OIN OIV

djQ=?oÉÇìâíáçå=ÇÉê=kÉÄÉåâçëíÉå? OIR OIS OIR OIP PIM NIM OIR OIP PIO OIR OIO OIQ OIV OIP OIP OIT OIP OIS OIP PIM

djR= ?ÖΩåëíáÖÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= òìê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ëçJ
ïáÉëç=åçíïÉåÇáÖÉê=j~ëëå~ÜãÉå?

PIM PIO PIR OIT PIM PIP PIM PIM OIT PIR PIN PIM OIV PIN PIR OIT PIM PIO PIM OIV

fåíÉêÉëëÉL_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå NIV NIU NIU NIU NIU NIP OIP NIR OIT OIR NIS OIN OIP NIT NIV NIV OIM NIU NIT OIS

djN=?rãïÉäíëÅÜìíòI=£âçäçÖáÉ? OIO OIM OIM NIT OIR NIM PIM OIP OIP PIR OIO NIV OIP NIT OIP OIO OIR OIM OIN OIS

djO= ?báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖI= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ÇÉê
pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉ?

OIU OIS OIM PIM PIM PIP PIM PIM OIP OIR PIM OIR OIS OIS OIT OIV OIR OIS OIV OIQ

djP=?wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖI=^ÄÖ~ÄÉJ_ÉÑêÉáìåÖ? NIT NIS OIM NIT NIR NIM NIR NIP OIP OIM NIP NIU OIN NIT NIS NIT NIR NIS NIR OIP

djQ=?=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=kÉÄÉåâçëíÉå=? OIP OIO OIM OIT PIM NIR OIM OIM OIR PIR OIO OIQ OIR OIP OIR OIQ NIU OIO OIO OIU

djR= ?= ÖΩåëíáÖÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= òìê= oÉ~äáëáÉêìåÖ
ëçïáÉëç=åçíïÉåÇáÖÉê=j~ëëå~ÜãÉå=?

PIM PIM PIR OIP PIM PIP PIM PIM OIU PIR PIM PIM OIV OIV PIQ OIT PIO PIM OIV PIM

=fL_=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=J=fL_=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå MIP MIO NIO MIO MIT MIO MIT NIM JNIM MIM MIR MIR J
MIN

MIQ JMIN MIQ NIM MIO MIT JMIT

jáííÉäïÉêíÉ=g^ZNI=qbfitbfpbZOI=h^I=jfppfkdZPI=Éñéäáòáí=kbfkZQ

_d _~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå do ÖêçëëÉ=^âíÉìêÉ=E[=NMMM=tçÜåìåÖÉåF fkpq áåëíáíìíáçåÉääÉ=^âíÉìêÉ
ebs êÉÖáçå~äÉ=e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉ jfq ãáííäÉêÉ=^âíÉìêÉ=E=RNJNMMM=tçÜåìåÖÉåF mbop= mêáî~íbáÖÉåíΩãÉêI=fåÇáîáÇì~ä~âíÉìêÉ
fjld fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå hi âäÉáåÉ=^âíÉìêÉ=E[=RM=tçÜåìåÖÉåF
fjlc fããçÄáäáÉåÑçåÇë
sbop sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå ^k ~åÇÉêÉ=hçåëíÉää~íáçåÉåI=â~åå=åáÅÜí=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå
sbot sÉêï~äíìåÖÉå _a ÄÉáÇÉë
mbkp mÉåëáçåëâ~ëëÉå kb åìê=báÖÉåíΩãÉêI=ÉñíÉêåÉ=sÉêï~äíìåÖ
mbfd mêáî~íÄÉëáíòÉê=áã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=bceJ=ÄòïK=wceJbáÖÉåíìã ks åìê=sÉêï~äíÉêI=ÉñíÉêåÉEêF=báÖÉåíΩãÉêfå
pjce mêáî~íÄÉëáíòÉê=áã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=jceJbáÖÉåíìã

q~ÄÉääÉ=NTW wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïëK



RV
_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

få= ÇÉå= pé~äíÉå= ÇÉê= q~ÄÉääÉ= NT= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= cÉáåÖäáÉÇÉêìåÖ= òì= ÉáåòÉäåÉå
^âíÉìêíóéÉå=ìåÇ=ÇêÉá=~ÖÖêÉÖáÉêíÉ=^ìëò®ÜäìåÖÉå=å~ÅÜ=dê∏ëëÉ=ÄòïK=tçÜåìåÖëJ
ò~ÜäI= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçåëíÉää~íáçå= îçå= báÖÉåíìãLsÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=å~ÅÜ= áåëíáíìJ
íáçåÉääÉå= ÄòïK= éÉêë∏åäáÅÜJáåÇáîáÇìÉääÉå= tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉåK= aáÉ= ÖÉêáåÖÉ
~ÄëçäìíÉ= w~Üä= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= fåíÉêîáÉïë= ÉêÖáÄí= ~ääÉêÇáåÖë= ÉáåÉ= åáÉÇêáÖÉ
páÖåáÑáâ~åò=ÇÉê=_ÉÑìåÇÉK=^äë=sÉêÖäÉáÅÜëã~ëëò~Üä=ïìêÇÉå= àÉïÉáäë=jáííïÉêíÉ=ÖÉJ
ÄáäÇÉí=ìåÇ=òï~ê=ãáí=ÇÉã=tÉêí=N=ÑΩê=éçëáíáîÉ=ÄòïK=ÄÉà~ÜÉåÇÉ=oÉ~âíáçåÉåI=ãáí
ÇÉã=tÉêí=O= ÑΩê= íÉáäïÉáëÉ=éçëáíáîÉ=oÉ~âíáçåÉåI=ãáí=ÇÉã=tÉêí=P= ÑΩê=âÉáåÉ
^åÖ~ÄÉå=ÄòïK=oÉ~âíáçåÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=tÉêí=Q=ÑΩê=ÉñéäáòáíÉ=aáëí~åòáÉêìåJ
ÖÉå=ÄòïK=åÉÖ~íáîÉ=oÉ~âíáçåÉåK=báå=íáÉÑÉê=jáííÉäïÉêí=ã∏ÖäáÅÜëí=å~ÜÉ=N=áëí=ëçãáí
fåÇáò= ÑΩê= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ= ÄòïK= Éáå= ÜçÜÉë= éçëáíáîÉë= dÉïáÅÜí= ÇÉê
àÉïÉáäáÖÉå= jçíáîâä~ëëÉI= Éáå= ÜçÜÉê= jáííÉäïÉêí= ΩÄÉê= P= òÉáÖí= aÉëáåíÉêÉëëÉ= çÇÉê
^ÄäÉÜåìåÖÉå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÄòïK=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=åáÉÇêáÖÉë= àÉïÉáäáJ
ÖÉë=dÉïáÅÜí=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jçíáîâä~ëëÉK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ÄòïK=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå

aÉê= jáííÉäïÉêí= ÑΩê= ~ääÉ= QN= fåíÉêîáÉïë= ÄÉíê®Öí= OIO= ìåÇ= äáÉÖí= ëçãáí= òïáëÅÜÉå
?íÉáäïÉáëÉ?=EZOF=ìåÇ=?âÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ?=EZPFK=sçå=ÇÉå=báåòÉä~âíÉìêÉå=ãáí
^Äëí~åÇ=~ã=ëí®êâëíÉå=áåíÉêÉëëáÉêí=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ENIRF=ìåÇ=ÇáÉ
áåÇáîáÇìÉääÉå=mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê= ENITFK=pÉÜê=âêáíáëÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÄòïK
ÇáÉëÉë= ^åÖÉÄçí= îçå= ÇÉå= sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉ
ìåÇ=îçå=ÇÉå=kìêJsÉêï~äíÉêå=EÄÉáÇÉ=PIMF=ÄÉìêíÉáäíK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=~ÖÖêÉÖáÉêíÉå
jáííÉäïÉêíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÇêÉá= ^âíÉìêÖêìééÉå= Ñ®ääí= ~ìÑI= Ç~ëë= ëáÅÜ= _ÉÑê~ÖíÉ=ãáí= ëÉÜê
îáÉäÉå=EOINF=ìåÇ=ïÉåáÖÉå=tçÜåìåÖÉå=EOIOF=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãÉÜê=áåíÉêJ
ÉëëáÉêÉå=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=ãáí=ãáííÉäÖêçëëÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉå=EOISFK=mçëáíáî=ÑΩê
Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ=ÄòïK= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= áëí=~ìÅÜI=ïÉåå=báÖÉåíΩãÉê
áÜêÉ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëÉäÄÉê= îÉêï~äíÉå= ENIUFK= mÉêë∏åäáÅÜJáåÇáîáÇìÉääÉ= báÖÉåíΩãÉê
áåíÉêÉëëáÉêÉå=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ENIVF=~äë=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖJ
íÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉ=EOIQFK

wì=éçëáíáîÉå=oÉ~âíáçåÉå=ÄòïK=òìã=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÄòïK=òìê=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=ÑêÉáïáäJ
äáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= îÉê~åä~ëëÉå=ÇáÉ= _ÉÑê~ÖíÉå= ~ã=ÉÜÉëíÉå=ÇáÉ=jçíáîâä~ëëÉå
?rãïÉäíëÅÜìíòI= £âçäçÖáÉ?= EOIOF= ìåÇ= ?wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖI= oÉÇìâíáçå= ÇÉê= `l

O
J

bãáëëáçåÉåI=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ?=EOIPFK=tÉåáÖÉê=ëí~êâ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ

QN= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= ÄòïK= áÜêÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉå= îçå= jçíáîÖêìééÉå= ?báÖÉåîÉêJ
~åíïçêíìåÖI= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉ?= EOIUF= ìåÇ= ?ÖΩåëíáÖÉ=dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáí=òìê=îçêÖÉòçÖÉåÉå=ÄòïK=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ëçïáÉëç=åçíïÉåÇáÖÉê
j~ëëå~ÜãÉå?= EPIMF= äÉáíÉåK= a~òïáëÅÜÉå= äáÉÖí= ÇáÉ=jçíáîâä~ëëÉ= ?oÉÇìâíáçå= îçå
kÉÄÉåâçëíÉå?=EOIRFK

fåíÉêÉëë~åí= ëáåÇ= ÇáÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= áå= dÉïáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê=jçíáîâä~ëëÉå= ÇìêÅÜ
ÉáåòÉäåÉ=^âíÉìêíóéÉå=ÄòïK=JÖêìééÉåK=pç=ëÅÜåÉáÇÉí=òK_K=ÇáÉ=jçíáîÖêìééÉ=?rãJ
ïÉäíëÅÜìíòI=£âçäçÖáÉ?=ëÉÜê=Öìí=~Ä=ÄÉá=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ENIM>F=ìåÇ=áåÇáîáÇìJ
ÉääÉå= mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉêå= ENITFX= ÇáÉë= áã= hçåíê~ëí= òìê= ÉÜÉê= ~ÄäÉÜåÉåÇÉå= ÄòïK
Çáëí~åòáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= êÉä~íáîáÉêÉåÇÉå= e~äíìåÖ= ÇÉê= kìêJsÉêï~äíÉê= EOIUF= I= mÉåëáJ
çåëâ~ëëÉå= EOITF=ìåÇ=ÇÉê=jceJ_ÉëáíòÉê= áã= ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=báÖÉåíìã= EPIRX= ~äJ
äÉêÇáåÖë= åìê= O= fåíÉêîáÉïëFK= aáÉ= áåëÖÉë~ãí= åáÅÜí= ëÉÜê= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=jçíáîâä~ëëÉ
?báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖI= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉ?= EOIUF= ïáêÇ= åçÅÜ= ~ã
ÉÜÉëíÉå=îçå=ÇÉå=áåíÉêîáÉïíÉå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=ebs=ìåÇ=ÇÉå=áåÇáîáÇìJ
ÉääÉå= mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê= ~ìÑÖÉåçããÉå= EÄÉáÇÉ= OIPFK= §ÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= ìåÇ= ÇÉìíäáÅÜ
åÉÖ~íáî= áëí= ÜáåÖÉÖÉå= ÇáÉ= ^Äë~ÖÉ= ÇÉê= ÖêçëëÉå= EPIMF= ìåÇ= áåëíáíìíáçåÉääÉå=tçÜJ

^äë=sÉêÖäÉáÅÜëã~ëëJ

ò~Üä=ïìêÇÉå=àÉïÉáäë

jáííïÉêíÉ=ÖÉÄáäÇÉí

sçå=ÇÉå=báåòÉä~âíÉìJ

êÉå=ãáí=^Äëí~åÇ=~ã

ëí®êâëíÉå=~å=ÑêÉáïáääáJ

ÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå

áåíÉêÉëëáÉêí=òÉáÖÉå

ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåJ

ÖÉå==ìåÇ=ÇáÉ=áåÇáîáJ

ÇìÉääÉå=mêáî~íbáÖÉåJ

íΩãÉêK=pÉÜê=âêáíáëÅÜ

ïáêÇ=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí

îçå=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêå

ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=e~ìëJ

ÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉ

ìåÇ=îçå=ÇÉå=kìêJ

sÉêï~äíÉêå=ÄÉìêíÉáäíK

pÅÜïáÉêáÖÉ=fåíÉêéêÉí~J

íáçå=ëí~êâ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=jçíáî=rtJ

pÅÜìíò=ìåÇ=oÉÇìâíáçå

kÉÄÉåâçëíÉåK

bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ

j~ëëå~ÜãÉå=îçêÖÉJ

òçÖÉå



SM
_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

åìåÖëã~êâí~âíÉìêÉ= EOIVF= ~ìÑ=ÇáÉëÉ=jçíáîâä~ëëÉK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ìåÇ=^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= ÇêáííÉå= jçíáîÖêìééÉ= ?wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖI= oÉÇìâíáçå= ÇÉê= `l

O
J

bãáëëáçåÉåI=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ?=ëáåÇ=Éíï~ë=ëÅÜï®ÅÜÉê=~ìëÖÉéê®ÖíK

bë=Ñ®ääí=~ÄÉê=~ìÑI=Ç~ë=ÇáÉëÉ=jçíáîâä~ëëÉ=ÑΩê=Ç~ë=sÉêÉáåÄ~êìåÖëáåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=áåëíáJ
íìíáçåÉääÉå=tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉ=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=~äë=ÑΩê
ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå= mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê= EOIN= îëK= OIVFK= aáÉ= jçíáîâä~ëëÉ= ?cáå~åòáÉääÉ
bêëé~êåáëëÉI=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=kÉÄÉåâçëíÉå?= áëí= ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ= ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåJ
ÖÉå=ENIM>FI=ï~ë= áå=ëí~êâÉã=hçåíê~ëí=òì= áÜêÉê=ëÉÜê=åáÉÇêáÖÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ
sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ=ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê
ëíÉÜí=EÄÉáÇÉ=PIMFK=aáÉ=äÉíòíÉ=jçíáîâä~ëëÉ=?ÖΩåëíáÖÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=îçêÖÉòçÖÉJ
åÉå= ÄòïK= ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ëçïáÉëç= åçíïÉåÇáÖÉê= j~ëëå~ÜãÉå?
ïáêÇ=çÜåÉ=ÖêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=îçå=~ääÉå=^âíÉìêíóéÉå=ìåÇ=JÖêìééÉå=òìêΩÅâÖÉJ
ïáÉëÉåK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ÄòïK=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

aÉê=jáííÉäïÉêí=ÑΩê=~ääÉ=QN=fåíÉêîáÉïë=ÄÉíê®Öí=NIV=ìåÇ=äáÉÖí=ëçãáí=íáÉÑÉê=~äë=ÇÉêàÉJ
åáÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=EOIOFK=a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå
áëí=ëçãáí=ÑΩê=~ääÉ=QN=_ÉÑê~ÖíÉå=Éíï~ë=ëí®êâÉê=~äë=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê= áå=ÇÉê= äÉíòíÉå=wÉáäÉ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå
aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=^âíÉìêÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=âä~ê=ëí®êâÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~äë=ÑΩê
ÇáÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= áåíÉêÉëëáÉêÉåK= ^ã= ëí®êâëíÉå= áëí= ÇÉê= aáÑÑÉêÉåòïÉêí= ÄÉá= ÇÉå
sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=ebs=ENIOF=ìåÇ=mÉåëáçåëâ~ëëÉå=ENIMFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=fããçJ
ÄáäáÉåÑçåÇë=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖÉå=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉê
ìåÇ=áåíÉêÉëë~åíÉê=~äë=ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=EMITFK=fã=ëÅÜ~êÑÉå=hçåíê~ëí
Ç~òì=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉê=ÑΩê
ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~äë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=EJMITFK=táê=Öä~ìÄÉåI
Ç~ëë=ÇáÉëÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=ìåÇ=Ç~ë=^ìëÉáå~åÇÉêÑ~ääÉå=ÇÉê=_ÉïÉÖÖêΩåÇÉI= fåíÉêÉëJ
ëÉå= ìåÇ= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå= ëÉÜê= ïáÅÜíáÖ= ëáåÇ= ìåÇ= áå= ÇÉê= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= ~ääÉê
_ÉÑìåÇÉ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~å=ìåëÉêÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=åçÅÜ=ÖêΩåÇäáÅÜ= áåíÉêéêÉJ
íáÉêí=ìåÇ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK= EòïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖÉI=ÖÉíêÉååíÉ=^åÖÉJ
ÄçíÉ=ã~ÅÜÉå\>F

c~ëí= ~ääÉ= báåòÉä~âíÉìêÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉå= ëáÅÜ= áã= ìåÖÉÑ®Üê= ÖäÉáÅÜÉå=j~ëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ
sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=íáÉÑÉêÉå=fåíÉêÉëëÉë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖÉå=EOIPF
ìåÇ=ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê= EOISFK=táê=îÉêãìíÉå=Ç~ÜáåíÉê=~ìÑÖêìåÇ
ìåëÉêÉê= dÉëéê®ÅÜÉ= áã= ÉêëíÉå= c~ää= ÇáÉ= ^åÖëí= îçê= ÇÉã= ÖêçëëÉå= ~Çãáåáëíê~íáîÉå
^ìÑï~åÇ=ìåÇ= áã=~åÇÉêÉå=ÉáåÉ=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê= áåÇáîáJ
ÇìÉääÉå=mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=âçãéäÉñÉå=ìåÇ=ìåâä~êÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=ìåÇ
hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK=^ìÑ=~ääÉ=c®ääÉ=áëí=Éë=Ñê~éé~åíI
ïáÉ=éçëáíáî=ëáÅÜ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê=òì=ÇÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉå=ëíÉääÉå=ìåÇ=ïáÉ=Öêçëë=áÜêÉ=råâÉååíåáëëÉI=ûåÖëíÉ=ìåÇ=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖÉå
áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=ÑΩê=ëáÉ=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áëíK
fã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= Ç~ãáí= ëíÉÜí= ~ìÅÜI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= ^âíÉìêÖêìééÉå= ÇáÉ
ÖêçëëÉå=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=^âíÉìêÉ=ãáí=îáÉäÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëí~êâ=áåíÉêÉëëáÉêÉåK

fã=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÄòïK=Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉê=jçíáîâä~ëëÉåI=ÇáÉ=òìã=fåíÉêÉëëÉ
~å= ÇÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÑΩÜêÉåI= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= åìê=ïÉåáÖ
îçã=dÉïáÅÜí=ÇÉê=jçíáîâä~ëëÉå=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK
^ìÅÜ= ÜáÉê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= jçíáîâä~ëëÉå= ?rãïÉäíëÅÜìíòI= £âçäçÖáÉ?= EOIOF= ìåÇ= îçê

a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áëí

ÑΩê=~ääÉ=QN=_ÉÑê~ÖíÉå

Éíï~ë=ëí®êâÉê=~äë=Ç~ë

fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK

fåëíáíìíáçåÉääÉI=cçåÇëI

ÑáåÇÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåJ

ÖÉå=áåíÉêÉëë~åíÉê=~äë

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=åìê

áåÇáîáÇìÉääÉ=báÖÉåíΩJ

ãÉê=òÉáÖÉå=ãÉÜê

fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêÉáåÄ~J

êìåÖ

dÉêáåÖÉë=fåíÉêÉëëÉ

sÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ

éêáî~íÉ=báÖÉåíΩãÉêW

fåÑçêã~íáçåëÇÉÑáòáíI

^åÖëí=îçê=sçääòìÖ\

jçíáîÉW=rãïÉäíJ

ëÅÜìíò=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉåJ

ÄÉÑêÉáìåÖI=âÉáåÉ

îçêÖÉòçÖÉåÉå=p~åáÉJ

êìåÖÉå



SN
_ÉÑê~ÖìåÖ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê

~ääÉã= ?_ÉÑêÉáìåÖ= îçå= ÇÉê= `l
O
J^ÄÖ~ÄÉ?= ENITF= Ç~ë= Öê∏ëëíÉ= dÉïáÅÜíK= tÉåáÖÉê

ëí~êâ= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=QN= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ÄòïK= áÜêÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=îçå=jçíáîJ
ÖêìééÉå= ?báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖI= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉ?= EOIUF= ìåÇ
?ÖΩåëíáÖÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= òìê= îçêÖÉòçÖÉåÉå= ÄòïK= ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå= oÉ~äáëáÉêìåÖ
ëçïáÉëç= åçíïÉåÇáÖÉê=j~ëëå~ÜãÉå?= EPIMF= äÉáíÉåK= a~òïáëÅÜÉå= äáÉÖí= ÇáÉ=jçíáîJ
âä~ëëÉ=?oÉÇìâíáçå=îçå=kÉÄÉåâçëíÉå?=EOIPFK

^ìÅÜ= ÄÉá= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= áå= dÉïáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= jçíáîâä~ëëÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåòÉäåÉ
^âíÉìêíóéÉå=ÄòïK=JÖêìééÉå=ÖáÄí=Éë=îáÉäÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI=ëç=Ç~ëë=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îçå=ÉáåÉê=ÖÉåÉê~äáëáÉêíÉå
EâÉáåÉ= ÖêçëëÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ã~ÅÜÉåÇÉåF= jçíáî~íáçå= òì= ÄÉáÇÉå= ^êíÉå= îçå
j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=^ìÅÜ=ÜáÉê= ëÅÜåÉáÇÉí=ÇáÉ=jçíáîÖêìééÉ
?rãïÉäíëÅÜìíòI= £âçäçÖáÉ?= ëÉÜê= Öìí= ~Ä= ÄÉá= ÇÉå= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= ENIM>FX= åÉì
ÄÉâÉååÉå= ëáÅÜ= òì= áÜê= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=ÇáÉ= fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ENITFK=kçÅÜã~äë
~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=jçíáî=îçå=ÇÉå=sÉêï~äíÉêå=EPIMF==ìåÇ=åÉì=ÇáÉëã~ä=~ìÅÜ=J
~ìë= çÄÉå= ~ìëÖÉÑΩÜêíÉå= dêΩåÇÉå= J= îçå= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉêå
EOISFK= aáÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= oÉ~âíáçåëïÉáëÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=jçíáîÖêìééÉ= ?báÖÉåîÉê~åíJ
ïçêíìåÖI= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= pí~~íëÉáåÖêáÑÑÉ?= áëí= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ=ïáÉ= ÄÉá= ÇÉå= çÄÉå
ÇáëâìíáÉêíÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~ã=wáÉä=ÄòïK=ÇÉê=jçíáîÖêìéJ
éÉ=?^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ?=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ
ÖêçëëÉå= ÄòïK= áåëíáíìíáçåÉääÉå= tçÜåìåÖëã~êâí~âíÉìêÉ= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ
ëí~êâ=áåíÉêÉëëáÉêíK=^ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=áå=ÄÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå
äÉíòíÉå= jçíáîÖêìééÉå= ?cáå~åòáÉääÉ= bêëé~êåáëëÉI= oÉÇìâíáçå= ÇÉê= kÉÄÉåâçëíÉå?
ìåÇ=?ÖΩåëíáÖÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=îçêÖÉòçÖÉåÉå=ÄòïK=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ
ëçïáÉëç=åçíïÉåÇáÖÉê=j~ëëå~ÜãÉå?=ïáÉÇÉêÜçäÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=^ÄJ
ïÉáÅÜìåÖÉåI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=åçÅÜã~äë=âçããÉåíáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK

jçíáî~íáçå=ÖÉåÉêÉää

®ÜåäáÅÜ=îÉêíÉáäí=ïáÉ

ÄÉá=sÉêÉáåÄ~êìåÖK

eçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ

jçíáî=rtJpÅÜìíòE\FI

åìê=ÄÉá=sÉêï~äíÉêå

EíóéáëÅÜÉêïÉáëÉ\F

åáÅÜíI=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ

ÜáÉê=ÄÉá=mêáî~íÉáÖÉåJ

íΩãÉêå=åáÅÜí=ãÉÜê



SP
c~òáí=~ìë=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåÇ=jçÇÉääΩÄÉêäÉÖìåÖÉå

oìåÇ=NTB=ÇÉê=båÉêÖáÉÄÉòìÖëÑä®ÅÜÉå=Eb_cF=NVVM=ÖÉÜ∏êÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=báÖÉåJ
íΩãÉêå= ìåÇ= sÉêÉáåÉåLpíáÑíìåÖÉå= ìåÇ= êìåÇ= NSB= ÇÉê= b_c= NVVM= ëáåÇ= áå= jce
éêáî~íÉê= báÖÉåíΩãÉêK= aáÉëÉ= báÖÉåíΩãÉêÖêìééÉå=ãáí= PPB=ÇÉê= b_c= ÖÉÜ∏êÉå= òì
ÇÉå=éêáã®êÉå=wáÉäÖêìééÉå=ÑΩê=sÉêÉáåÄ~êìåÖëJ=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëéêçòÉëëÉ=EîÖäK
q~ÄÉääÉ=SFK=wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=QINB=ÇÉê=b_c=ÉáåòìÄÉòáÉJ
ÜÉåK=tçÜåÑä®ÅÜÉå= áå= dÉÄ®ìÇÉå= îçå=dÉãÉáåÇÉåI= h~åíçåÉå= ìåÇ= ÇÉë= _ìåÇÉë
ïÉêÇÉå= ~ääÑ®ääáÖÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå= båÉêÖáÉëí~Çí= ~ÄëÅÜäáÉëëÉå
EOINB= ÇÉê= tçÜåJb_c= NVVMFK= táÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉë= c~òáí= òÉáÖÉå= ïáêÇI= ÇΩêÑíÉå
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=çÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåJ=ìåÇ=wïÉáÑ~ãáäáÉåÜ~ìëÄÉëáíòÉê
â~ìã=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáå=EQUB=ÇÉê=b_c=NVVMFK

aáÉ=wáÉäÉ=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë
wìëí~åÇÉë=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåJ
ÜÉáí=ÉêÖêáÑÑÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïçÄÉá=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇI=Ç~ëë
~ääÑ®ääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=p~åáÉêìåÖÉå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~ÜÉê
áëí=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ÇáîÉêëÉå=báÖÉåíΩãÉêÖêìééÉå
êÉäÉî~åíK= dêìåÇë®íòäáÅÜ= îÉêÑçäÖÉå= fåëíáíìíáçåÉääÉ= ìåÇ= dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÉ
ä~åÖÑêáëíáÖ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ= tÉêíÉêÜ~äíìåÖëëíê~íÉÖáÉI= îáÉäÑ~ÅÜ= ãáí= basJÖÉëíΩíòíÉê
j~ëëå~ÜãÉåéä~åìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉéçêíÑçäáçK=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=J=~ÄÉê=å~íΩêJ
äáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=~åÇÉêÉå= fåëíáíìíáçåÉääÉå=ìåÇ=ÇÉê=éêáî~íÉå=jceJ_ÉëáíòÉê= J
îÉêÑçäÖÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ=ãáí=ëí®êâÉêÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ
ÇáÉ=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=oÉåÇáíÉK=aÉå=ÉêëíÉêÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ãáí
ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉêÉå=kìíòÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=òì=îÉêâ~ìÑÉåK

aáÉ=fåëíáíìíáçåÉääÉåI

sÉêÉáåÉLpíáÑíìåÖÉå

ëçïáÉ=éêáî~íÉ=jceJ

báÖÉåíΩãÉê=ÖÉÜ∏êÉå

òì=éêáã®êÉå=wáÉäÖêìéJ

éÉå=ÑΩê=ÑêÉáïáääáÖÉ

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåL

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

bêåÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ

p~åáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ

ÇÉê=ÇáîÉêëÉå=báÖÉåJ

íΩãÉêíóéÉå=áëí=êÉäÉJ

î~åíI=Ç~=j~ëëå~ÜãÉå

ÄÉá=p~åáÉêìåÖÉå

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå



SQ
c~òáí=~ìë=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåÇ=jçÇÉääΩÄÉêäÉÖìåÖÉå

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ìåÇ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áã= dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= áã
mêáåòáé=~ìÑ=oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~äÉ=ÄÉá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉåK=a~ë=mçíÉåòá~ä=Äáë
áåë=g~Üê=OMNM=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖëí®íáÖâÉáí=ÄÉëíáããíI
Ç~= ïáê= Ç~îçå= ~ìëÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ïÉÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= âÉáåÉ
p~åáÉêìåÖÉå= îçêÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉå= Eòì= íÉìÉêI= ~ìëëÉê= ÄÉá= pçÑçêíã~ëëå~ÜãÉåFK
^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉå= áå= ÇÉê= mê~ñáë= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå= e~ìéíJp~åáÉêìåÖëòóâäÉå= îçå
OMJPM=g~ÜêÉå=ÑΩê=qÉáäë~åáÉêìåÖÉå=ìåÇ=RM=J=TR=g~ÜêÉå=ÑΩê=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖÉåI
ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=îçå=OMMM=J=OMNM=êìåÇ=VB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=tçÜåJb_c=îçå
NVVM=ÖÉë~ãíë~åáÉêí= ìåÇ= êìåÇ= OTB= íÉáäë~åáÉêíK=tÉêÇÉå= ÇáÉ= b_c= ÇÉê= ë~åáÉêíÉå
báåJ= ìåÇ= wïÉáÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê= ïÉÖÖÉò®Üäí= Eâ~ìã= sÉêÉáåÄ~êìåÖëJ
LsÉêéÑäáÅÜíìåÖëé~êíåÉêF= ïÉêÇÉå= êìåÇ= QIOB= ÇÉê= b_c= NVVM= ÖÉë~ãíë~åáÉêí= ìåÇ
NUB= íÉáäë~åáÉêí= ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá= ïìêÇÉ= áå= h~éáíÉä= PKPKO= ÄÉêÉáíë= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI
Ç~ëë=åáÅÜí=~ääÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=~åÖÉåçããÉåÉå=p~åáÉêìåÖëòóâäÉå=ë~åáÉêí
ïÉêÇÉå=EÇìêÅÜ=oÉ~äáëáÉêìåÖëÑ~âíçê=YN=ìåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=åÉìåòáJ
ÖÉê=g~ÜêÉå=ÉêÑçäÖíÉå=p~åáÉêìåÖÉåFK=jáí=ÇáÉëÉå=^åÖ~ÄÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉ
^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~äÉ=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå
áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=îçå=OMMM=J=OMNM=ã~ÅÜÉåK=^åÖÉåçããÉåI=ÇáÉ= áå=ÇáÉëÉê=mÉêáçÇÉ
ë~åáÉêíÉå=b_c= áå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå= EOOIOB=ÇÉê=b_c=~ääÉê=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ
îçå=NVVMF=ïÉêÇÉå=ïÉÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=NMJ
g~ÜêÉëJmÉêáçÇÉ=ìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NPB=ÄÉëëÉê=ë~åáÉêí= EÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêJ
Äê~ìÅÜ= îçê= ÇÉê= p~åáÉêìåÖF= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÖÉë~ãíÜ~Ñí= Éáå= òìë®íòäáÅÜÉë= oÉÇìâíáJ
çåëéçíÉåòá~ä=EsÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=`l

O
F=îçå=êìåÇ=OB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sÉêÄê~ìÅÜ

NVVM K

få=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÑáÉä=~ìÑI=Ç~ëë=ëÉÜê=îáÉäÉ=báÖÉåíΩãÉê=áÜêÉ=dÉÄ®ìÇÉÉêåÉìÉêìåÖ
ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=éä~åÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉå=êÉäÉî~åJ
íÉå=píÉääÉåïÉêí=Ü~ÄÉåK=páÉ=ÄÉâìåÇÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉêÉáíë
?Ç~ë=j∏ÖäáÅÜÉ?= îçêâÉÜêÉå=ïΩêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= âÉáåÉ= òìë®íòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå
ÉêÖêÉáÑÉå= â∏ååíÉå= ìåÇ= ëáåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= íÉåÇÉåòáÉää= ÇÉê= ^åëáÅÜíI= Ç~ëë= ëáÉ= Ç~ãáí
ïçÜä= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÉáåÖÉÜÉå= â∏ååíÉåK= aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áëí= áÜêÉ= _ÉêÉáíJ
ëÅÜ~Ñí=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòí=ENT=åÉáåI=NN=à~I=NP=íÉáäïÉáëÉFK
^ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ïáêÇ=âä~êI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖÉå=é~âÉíïÉáëÉ=éä~åÉå=ìåÇ=åáÅÜí
ÄÉêÉáí=ï®êÉåI= ÇÉå= p~åáÉêìåÖëòÉáíéìåâí= òì= îÉêëÅÜáÉÄÉåK= ^ã= çÑÑÉåëíÉå= ÖÉÖÉåJ

====================================================

= aáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=ìãÑ~ëëí=åìê=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK= aáÉ= ÖÉë~ãíÉå= p~åáÉêìåÖÉå= EoÉÑÉêÉåòë~åáÉêìåÖÉå= H= òìJ
ë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåF=ÄêáåÖÉå=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ìã=íçí~ä=êìåÇ=QB=EoÉÑÉêÉåòF=H=OB
Eòìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NVVMK

^ìÑÖêìåÇ=òìë®íòäáJ

ÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå

áåÑçäÖÉ=îçå=ÑêÉáïáääáJ

ÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå

ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÖÉë~ãíJ

Ü~Ñí=Éáå=oÉÇìâíáJ

çåëéçíÉåòá~ä=EsÉêJ

Äê~ìÅÜ=ìåÇ=`lOF=îçå

êìåÇ=OB=ÖÉÖÉåΩÄÉê

ÇÉã=sÉêÄê~ìÅÜ=NVVM

aáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê

òìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=áëí=ÄÉá=ÇÉå

_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉÖêÉåòí



SR
c~òáí=~ìë=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåÇ=jçÇÉääΩÄÉêäÉÖìåÖÉå

ΩÄÉê= òìë®íòäáÅÜÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ëáåÇ= _ÉëáíòÉê= âäÉáåÉêÉê= _Éëí®åÇÉ= Eîçå= _ÉëáíJ
òÉêÉáåëíÉääìåÖ= ~ÄÜ®åÖáÖÉ= p~åáÉêìåÖëéçäáíáâF= ìåÇ= ÇáÉ= Ö~åò= dêçëëÉå= EéêçÑÉëëáçJ
åÉääI= âÉååÉå= ìKrK= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~äÉFX= báÖÉåíΩãÉêJ
sÉêï~äíÉê=ëáåÇ=ÉÜÉê=ÄÉêÉáí=~äë=?kìêJbáÖÉåíΩãÉê?=çÇÉê=?kìê=sÉêï~äíÉê?=EÑÉÜäÉåJ
ÇÉë=ÇáêÉâíÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÄòïK=sÉê~åíïçêíìåÖFK=a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉã=sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖë~ÄëÅÜäìëë=áëí=ÖäÉáÅÜ=îÉêíÉáäí=ïáÉ=Ç~ë=òì=òìë®íòäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåK

a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áëí=ÉáåáÖÉë=Ü∏ÜÉê=~äë=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉå=EOP=à~I=T=íÉáäïÉáëÉI=P=ïÉáëë=åáÅÜíI=U=åÉáåFK=a~ë=jçíáî=?_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê
`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ?=ïáêÇ=ÄÉá=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=îáÉä=Ü®ìÑáÖÉê=ÖÉå~ååí=~äë=Ç~ë=ÇÉê=?sÉêJ

ÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ?=ÄÉá=ÇÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK=^å=ÇÉå=sÉêJ

éÑäáÅÜíìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= dêçëëÉå= ìåÇ= ÇáÉ= fåëíáíìíáçåÉääÉå= ëí®êâÉê= áåíÉêÉëëáÉêí= ~äë
éêáî~íÉ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=_ÉëáíòÉê=ãáííäÉêÉê=_Éëí®åÇÉK

_Éá= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ìåÇ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ïáêÇ= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å
rãïÉäí= ìåÇ=£âçäçÖáÉ= ~äë= ëí~êâÉë=jçíáî= ~åÖÉÖÉÄÉåK= _Éá= ÇÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå
ΩÄÉêïáÉÖí=òìë®íòäáÅÜ=Ç~ë=jçíáî=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖK=aáÉ=fåëíáíìíáçåÉääÉå=ìåÇ
ÇáÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉÄÉå=åçÅÜ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=Ç~ë=jçíáî=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=ÇÉê
jáÉíÉê=îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=~å=EÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=_êìííçãáÉíÉFK=dÉåÉêÉää=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ
áå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖI=Ç~ëë=~ìÅÜ=fåíÉêîáÉïíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òì=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=çÇÉê=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå= éçëáíáî= ®ìëëÉêíÉåI= Ç~îçå= ~ìëÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉ= ìåÇ= ÇáÉ
j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~ääÉåÑ~ääë=ÉêÖêÉáÑÉå=ãΩëëÉåI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ëÉáÉåK=bë=ãìëë
Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= òì= båÉêÖáÉéêÉáëÉå= çÜåÉ
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J^ÄÖ~ÄÉ=ãÉáåíÉåI=ï~ë= Éáå= cê~ÖÉòÉáÅÜÉå= ÜáåíÉê= Ç~ë= áå= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= ÄÉJ

âìåÇÉíÉ= fåíÉêÉëëÉ= ëÉíòí= EëóåíÜÉíáëÅÜÉ= _ÉÑê~ÖìåÖëëáíì~íáçåFK= báåÇÉìíáÖ= áëíI= Ç~ëë
áÜêÉ= ~âíìÉääÉ= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ= `l
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ìã=OMMQ=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇI=ï~ë=Ç~ë=Éêï®ÜåíÉ=cê~ÖÉòÉáÅÜÉå=îÉêëí®êâíK
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aáÉ= ~åÖÉëíÉääíÉå= jçÇÉääΩÄÉêäÉÖìåÖÉå= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= Éë= ëÅÜïÉê= Ñ®ääíI= êÉäÉî~åíÉ
kìíòÉå= òì= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI= îçå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉê= ÄÉá= ÑêÉáïáääáÖÉå
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= çÇÉê= ÄÉáã=^ÄëÅÜäìëë= îçå= oÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= éêçÑáíáÉJ
êÉå=â∏ååÉåK=c~ëí=~ääÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖëëíê~íÉÖáÉ=ëéêÉÅÜÉå=ÉÜÉê=ÖÉÖÉå
ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉêX=åçÅÜã~äëW

• aáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ãΩëëÉå=ÇÉå=^ìÑï~åÇ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ìåÇ
ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= ^Çãáåáëíê~íáçå= EïáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= áå= dêìééÉLbåÉêÖáÉãçÇÉääI
oΩÅâÑçêÇÉêìåÖ= ÄÉò~ÜäíÉ= ^ÄÖ~ÄÉI= sÉêíÉáäìåÖ= ~ìÑ= jáÉíÉêI= k~ÅÜïÉáë= ÇÉê
j~ëëå~ÜãÉå=ÄòïK=ÇÉê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=`çåíêçääáåÖJfåÑçêã~íáçåÉåF= îçå=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK

• aáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ãΩëëÉå=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=Eòìë®íòäáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê
oÉÑÉêÉåòë~åáÉêìåÖÉåF=îçêåÉÜãÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=ëáÉ=åìê=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉJ
íÉå=ΩÄÉêï®äòÉåK

• aáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë
ëáÉ=ëÉäÄëí=îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ=ÇáêÉâí=éêçÑáíáÉêÉåK

a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áëí

ÉáåáÖÉë=Öê∏ëëÉê=~äë=~å

ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~J

êìåÖÉå

^ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

éçëáíáî=ÉáåÖÉëíÉääíÉ

_ÉÑê~ÖíÉ=ÖÉÜÉå=Ç~îçå

~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=òì=ÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ

ëáåÇ

sáÉäÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê

sÉêÉáåÄ~êìåÖëJ=ÄòïK

sÉêéÑäáÅÜíìåÖëëíê~íÉJ

ÖáÉ=ëéêÉÅÜÉå=ÖÉÖÉå

ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê



SS
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• aáÉ=báÖÉåíΩãÉê=íê~ÖÉå=ÄÉá=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=Ç~ë=p~åâíáçåëêáëáâç=ïÉáíÖÉÜÉåÇ
ëÉäÄëíK

a~ë= fääìëíê~íáçåëÄÉáëéáÉä= áå= h~éáíÉä= QKR= òÉáÖí= Ewìë~íòã~ëëå~ÜãÉW= hçåíêçääáÉêíÉ
iΩÑíìåÖFI=Ç~ëë=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå=ëÅÜåÉää
ÇÉìíäáÅÜ= Ü∏ÜÉê= áëí= ~äë= ÇáÉ= båíä~ëíìåÖ= îçå= ÇÉê= `l

O
J^ÄÖ~ÄÉ= ìåÇ= ÇÉê=tÉêí= ÇÉê

båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉåK= a~ë= áëí= ~ìÅÜ= ÇÉê= dêìåÇI= ïáÉëç= ïáê= ÑΩê= bceJLwceJ
báÖÉåíΩãÉê= åìê= k~ÅÜíÉáäÉ= ÄÉáã= ^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ëÉÜÉåI= ïÉáä= òì
Éêï~êíÉå= áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìëÑ~ääÉåÇÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=Ü∏ÜÉê=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉ=~äë=ÇáÉ
^ÄÖ~ÄÉ= EÇÉìíäáÅÜ= ÄÉá= Öê∏ëëÉêÉå= c~ãáäáÉå= ìåÇLçÇÉê= ÄÉá= dÉÄ®ìÇÉå= ãáí= êÉä~íáî
ÖÉêáåÖÉã= sÉêÄê~ìÅÜFK= bceJLwceJbáÖÉåíΩãÉê= ïÉêÇÉå= Ç~ÜÉê= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖëëíê~íÉÖáÉ= åáÅÜí= áå= cê~ÖÉ= âçããÉå= EïÉáíÉê= ÄÉëíÉÜí= ÑΩê= ÇáÉ= oΩÅâÉêëí~ííìåÖ
îçå= ÄÉò~ÜäíÉå= ^ÄÖ~ÄÉå= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉ= _~Ö~íÉääÖêÉåòÉI= ïÉëïÉÖÉå= ëáÉ= åáÅÜí
ãáí=ÇÉê=oΩÅâò~ÜäìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉíê®ÖÉ=êÉÅÜåÉå=â∏ååÉåFK

^ìë=ÇÉå=jçÇÉääΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉå=~âíìÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
ÑΩê=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê= Ei~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=tçÜåìåÖëã~êâíI=jáÉíêÉÅÜíI=^ìëÖÉëí~äíìåÖ
îçå=`l
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J^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=oÉÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåF=ÑçäÖÉåÇÉ=kìíòÉå=îçå=sÉêÉáåJ

Ä~êìåÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåW

• báÖÉåíΩãÉêI= ÇáÉ= çÜåÉÜáå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= p~åáÉêìåÖÉå= ÇìêÅÜÑΩÜJ
êÉå=ïçääíÉåI= â∏ååÉå=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ~ÄëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ= ÑΩê= áÜêÉ
jáÉíÉê=kìíòÉå=áå=ÇÉê=cçêã=ÉáåÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ=ÖÉåÉêáÉêÉåK=a~ë=ÉêJ

ÖáÄí=ÉáåÉ=ÄÉÖêÉåòíÉ=qÉáäJhçãéÉåë~íáçå=ÇÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=jáÉíòáåë~ìÑëÅÜä~J
ÖÉë=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉíÉêK

• aÉê=^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖLsÉêéÑäáÅÜíìåÖ= â~åå= ~äë= ∏âçäçÖáëÅÜÉë= båJ
Ö~ÖÉãÉåí= îÉêã~êâíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë= ~ìÅÜ=~äë= ÉáåÉ=ÇÉê= _ÉÖêΩåÇìåJ
ÖÉå=ÑΩê=jáÉíòáåë~ìÑëÅÜä®ÖÉ=å~ÅÜ=p~åáÉêìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

• aáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÉáåÉã= båÉêÖáÉãçÇÉää= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= kìíòìåÖ= îçå= póåÉêÖáÉå
ìåíÉê= ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå= â~åå= òì= ÉÑÑÉâíáîÉêÉå= p~åáÉêìåÖëä∏ëìåÖÉå= ÑΩÜêÉå= ëçJ
ïáÉ=òì=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå= EÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖF=ìåÇ=òìê=oÉÇìâíáçå
îçå=oáëáâÉå=ÄÉáã=báåë~íò=åÉìÉê=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉê=i∏ëìåÖÉåK

aáÉëÉ= sçêíÉáäÉ= ÖÉäíÉå= åáÅÜí= ÖÉåÉêÉääI= ëçåÇÉêå= åìê= áå= báåòÉäÑ®ääÉå= ìåÇ= ïáÉÖÉå
ïÉåáÖÉê= ëÅÜïÉê= ~äë= ÇáÉ= ÉáåÖ~åÖë= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå= dêΩåÇÉ= ÖÉÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåJ
ÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=îçå=fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉêåK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå= áëí=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÇçÅÜ=êÉÅÜí=éçëáíáîÉ=oÉ~âíáçå=îáÉäÉê
fåíÉêîáÉïíÉê=ÉÜÉê=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ìåÇ=ÇÉìíÉí=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=~ìÑ=Éáå=fåÑçêã~íáçåëJ
éêçÄäÉã=Üáå=Eï~ê=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ïáêâäáÅÜ=âä~êI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=îçå=ÑêÉáJ
ïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÄòïK= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= òìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå= êÉ~äáJ
ëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå\FK=táÉ=ÄÉêÉáíë=çÄÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ
îçê=êÉ~äÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖëÉåíëÅÜÉáÇÉå=åçÅÜ=ãáí=ÇÉêëÉäÄÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=ëÉáíÉåë
ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK

aÉê=báåÑäìëë=îçå=fåîÉJ

ëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê

wìë~íòã~ëëå~ÜãÉå

áëí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë

ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=îçå

ÇÉê=`l
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J^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ

ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=båÉêÖáÉJ

Éáåëé~êìåÖÉå

bë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=íêçíòJ

ÇÉã=kìíòÉå=ÑΩê=báJ

ÖÉåíΩãÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë

^ÄëÅÜäáÉëëÉå=îçå

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå

áÇÉåíáÑáòáÉêÉå

bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~J

ÖÉI=çÄ=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå

ÄÉïìëëí=ï~êI=Ç~ëë

òìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=å∏íáÖ=ï®êÉå



ST
c~òáí=~ìë=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåÇ=jçÇÉääΩÄÉêäÉÖìåÖÉå

O

aáÉ=áåíÉêîáÉïíÉå=fããçÄáäáÉåÉáÖÉåíΩãÉêI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖëãçÇÉääÉå= òÉáÖíÉåI= îÉêä~åÖíÉå= ÇìêÅÜïÉÖë= ã∏ÖäáÅÜëí= ÉáåÑ~ÅÜÉ= sÉêÑ~ÜêÉå
ãáí=ÖêçëëÉê=dä~ìÄÜ~ÑíáÖâÉáí=EkÉÖ~íáîÄÉáëéáÉä=seh^=ÄÉá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~ìíÉåI=ÇáÉ
ïáÉÇÉê=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïìêÇÉFK=_Éá=ÇÉê= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=aÉí~áääáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëãçÇÉääÉ= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ëë= åçÅÜ= ÇáîÉêëÉ=^ëéÉâíÉ= ìåÖÉâä®êí
ëáåÇK= cΩê= Ç~ë= cìåâíáçåáÉêÉå= ÇÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖëJLsÉêéÑäáÅÜíìåÖëëíê~íÉÖáÉå= áã
dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= §ÄÉêï®äòìåÖëêÉÖÉäå= ÄÉá= wìë~íòáåîÉëíáíáçåÉå= ÑΩê
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JoÉÇìâíáçåëã~ëëå~ÜãÉå=òÉåíê~äK=bë=ãΩëëíÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåI

Ç~ëë= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= wìë~íòáåîÉëíáíáçåÉå= îçää= ~ìÑ= ÇáÉ= jáÉíÉå= ΩÄÉêï®äòí= ïÉêÇÉå
â∏ååÉåI= ~åÇÉêåÑ~ääë= ëíÉääÉå= ÇáÉëÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= Éáå= ã~ëëáîÉë= eÉããåáë= ÑΩê= ÇáÉ
báÖÉåíΩãÉê=Ç~êK=rã=ÇÉå=sçääòìÖ=åáÅÜí=ãáí=ëÅÜïÉê=ä∏ëÄ~êÉå=^ÄÖêÉåòìåÖëÑê~ÖÉå
òì=ÄÉä~ëíÉåI=áëí=Ç~ÄÉá=ãáí=sçêíÉáä=ãáí=é~ìëÅÜ~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=òì=~êÄÉáíÉå=EïáÉ=áå
ÇÉê=jáÉíêÉÅÜíëéê~ñáë= ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=ΩÄäáÅÜX=òK_K=ÇáÉ=RMJTMBJoÉÖÉä=ÄÉá=p~åáÉêìåJ
ÖÉåFK

pÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëí=ÇáÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=oáëáâçë=ÑΩê=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉêI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ë
sÉêéÑäáÅÜíìåÖëòáÉä= áã= g~Üê= OMNM= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜÉåK= a~ë=dÉëÉíò= îÉêä~åÖí= âä~ê= ÇáÉ
k~ÅÜò~ÜäìåÖ=ÇÉê=îçääÉå=^ÄÖ~ÄÉ=ãáí=wáåëÉåK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÑÉÜäÉåÇÉ=wáÉäÄÉáJ
íê®ÖÉ=ãáí=ÉáåÖÉâ~ìÑíÉå=wÉêíáÑáâ~íÉå=~ÄòìÇÉÅâÉåI=â∏ååíÉ=Ç~ë=oáëáâç=êÉÇìòáÉêÉåK

aáÉ= cê~ÖÉ=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÉêíê®ÖÉ=ãìëë= ÄÉá= fããçÄáäáÉåÉáJ
ÖÉåíΩãÉêåI=ÇáÉ=òï~ê=báÖÉåíΩãÉêI=~ÄÉê=òìê=e~ìéíë~ÅÜÉ=ÇçÅÜ=åìê= fåíÉêãÉÇá®êÉ
ëáåÇI=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=fã=jáåáãìã=áëí=~åòìëíêÉÄÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= áëíI=Ç~ëë
åìê= ÇáÉ= içÜåëìããÉ= ÇÉê= ÉÑÑÉâíáî= òìê= fããçÄáäáÉåÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= ÉáåÖÉëÉíòíÉå
^åÖÉëíÉääíÉå= îçå= ÇÉê= oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ= ~ìëÖÉåçããÉå= ïáêÇK= açÅÜ= ëÅÜçå= ÇáÉë
ÇΩêÑíÉ= ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå= fããçÄáäáÉåÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉê=Éáå=eÉããåáë= ëÉáåK=^åòìJ
ëíêÉÄÉå=ï®êÉI= Ç~ëë=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÄÉá= ÇÉå= fããçÄáäáÉåÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉêå=ïáÉ
ÄÉá=ÇÉå=jáÉíÉêå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçää=~ìëÄÉò~Üäí=ïáêÇK=iÉíòíäáÅÜ=ëáåÇ= à~=ÇáÉ=jáÉíÉê=ÇáÉ
kìíòåáÉëëÉê=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ= E~ìÅÜ=ïÉåå= áåÑçäÖÉ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ
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báåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ãΩëëíÉ= Ö~åò= âä~êÉ= wáÉäÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåÇÉ= pí~åÇ~êÇë= ÄÉáåÜ~äíÉåK= ^ääÉ
_ÉÑê~ÖíÉå=ëíêÉáÅÜÉå=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=çÄÉêëíÉë=wáÉä=ëÉáK=tÉåå=Ç~ë=hçëíÉåJkìíòÉåJ
sÉêÜ®äíåáë=åáÅÜí=çéíáã~ä=ëÉáI=ïΩêÇÉå=ëáÉ=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ëçïáÉëç=åáÉ=áÜêÉå=hìåÇÉå=ÉãéÑÉÜäÉåK

píêìâíìêÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ
báåòÉäåÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ï~êÉå=~ìë=råíÉêåÉÜãìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëÉäÄÉê=âÉáåÉ=fããçÄáäáÉå=ÄÉëáíòÉå=àÉÇçÅÜ=ÑΩê
Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=cáå~åòã~å~ÖÉãÉåí=îçå=cçåÇëäáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇK=páÉ=ëáåÇ=~äëç=_áåJ
ÇÉÖäáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=báÖÉåíΩãÉêå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖK=^åÇÉêÉ=cçåÇë=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉå=áÜêÉ=fããçJ
ÄáäáÉå=ëÉäÄÉêK
_Éá=ÇÉå= áåíÉêîáÉïíÉå= fããçÄáäáÉåÑçåÇë=â~åå=òïáëÅÜÉå=âäÉáåÉêÉå= EìåíÉê=NMMM=tÖÜFI=ãáííäÉêÉå= Eìã
PMMM= tÖÜKF= ìåÇ= ÖêçëëÉå= E~Ä= NMDMMM= tÜÖKF= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= dê∏ëëÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉ
Ü~ÄÉå= âÉáåÉ= çÇÉê= åìê=ã~êÖáå~äÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå
ìåÇ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI= Ç~= ~ìÅÜ= ÇáÉ= âäÉáåÉêÉå= cçåÇë= éêçÑÉëëáçåÉää= çêÖ~åáëáÉêí= ëáåÇ= ìåÇ= ÇáÉ= ëÉäÄÉå
^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=Ü~ÄÉåK

wáÉäÉI= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ìåÇ=jçíáîÉ= ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= áÜêÉã= båÖ~ÖÉJ
ãÉåí=~ìÑ=ÇÉã=tçÜåìåÖëã~êâí



TP
^åÜ~åÖ

a~ë=wáÉä=îçå=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=áëí=ÇáÉ=h~éáí~ä~åä~ÖÉ=ãáí=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=oÉåÇáíÉK=aÉê=wáÉäâìåJ
ÇÉ=áëí=~äëç=åáÅÜí=ÇÉê=jáÉíÉê=ëçåÇÉêå=ÇÉê=^åäÉÖÉêK=wáÉä=áëí=ÇáÉ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=EbêJ
Ü~äíìåÖ= ÇÉê= _~ìëìÄëí~åòFK= _Éá= dÉë~ãíë~åáÉêìåÖÉå= ïáêÇ= Ç~åå= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉê= båÉêÖáÉ~ëéÉâí
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=ÄÉëáíòÉå=áã=jáåáãìã=ÉáåÉ=RJg~ÜêÉëéä~åìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=R=îçå
S=ÉÇîJÖÉëíΩíòí=áëíK=báå=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=ÄÉëáíòí=òìÇÉã=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=NRJg~ÜêÉëéä~åìåÖK

båÉêÖáÉJI=ï®êãÉíÉÅÜåáâJ=ìåÇ=`l
O
JÄÉòçÖÉåÉë=~âíìÉääÉë=EfåîÉëíáíáçåëJF=îÉêÜ~äíÉå

aáÉ=fããçÄáäáÉåÑçåÇë=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉå=áÜêÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=éêçÑÉëëáçåÉääK=p~åáÉêí=ïáêÇ=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÖÉJ
ã®ëë=jÉÜêà~ÜêÉëéä~åìåÖ=å~ÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=_ìÇÖÉíK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=å~íΩêäáÅÜ=båÉêJ
ÖáÉã~ëëå~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ~êÇë=~ìÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=_ÉëëÉê=~äë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇ=~ÄÉê=åìê=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ë~åáÉêíK=cêÉáïáääáÖ=ãÉÜê=~äë=ÜÉìíÉ=áå=båÉêÖáÉëé~êã~ëëJ
å~ÜãÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=åìê=áåîÉëíáÉêÉåI=ïÉåå=Ç~ë=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=ëíáããÉK

cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉê=p~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖëã~ëëå~ÜJ
ãÉå
^ääÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå= fããçÄáäáÉåÑçåÇë=ΩÄÉêï®äòÉå=ÇáÉ=å~ÅÜ=jáÉíêÉÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê
ERM=Ó=TMB=ÇÉë=jÉÜêïÉêíëFK=kìê=ëÉäíÉå= áëí=ÇáÉ=§ÄÉêï®äòìåÖ=~ìë=êÉÖáçå~äÉå=dêΩåÇÉå=Ej~êâíéêÉáëÉ
ä~ëëÉå=Éë=åáÅÜí= òìF=ÖÉêáåÖÉêK=a~ë=ÜÉìíáÖÉ= fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~åÖÉâΩåÇáÖíÉ=`l

O
J

^ÄÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëíK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå
få=ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ= áëí=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÖÉëé~äíÉå= EP=Ü~ÄÉå= fåíÉêÉëëÉ=~å= ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåÇ=P
Ü~ÄÉå=âÉáå=fåíÉêÉëëÉFK=táÅÜíáÖëíÉë=jçíáî=ÑΩê=Ç~ë=jáíã~ÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áëí=ÇáÉ=sÉêÜáåJ
ÇÉêìåÖ= ÉáåÉê= `l

O
J^ÄÖ~ÄÉ= ìåÇ= òK= qK= ÇÉê= rãïÉäíÖÉÇ~åâÉåK=táêâäáÅÜ= ãáíÖÉã~ÅÜí= ïáêÇ= ~ÄÉê= åìêI

ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇW
J=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=E~ääÉF
J=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=áå=dêÉåòÉå=E~ääÉF
J=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=_êÉååëíçÑÑÉ=âçããí=EO=îçå=PF

^äë=eáåÇÉêåáë=ÑΩê=Ç~ë=^ÄëÅÜäáÉëëÉå=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉW
J=oÉåÇáíÉ=ÑΩê=^åäÉÖÉê=ëíÉÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=îÉêãÉÜêíÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=ÖÉÜí=~ìÑ=hçëíÉå
ÇáÉëÉêK
J= kìíòÉå= ÉáåÉê= ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ= áëí= åáÅÜí= ÉêëáÅÜíäáÅÜ= EâÉáåÉ=hçåëÉèìÉåòÉå= ÄÉá= káÅÜíÉêÑΩäJ
äìåÖI=ï~ë=áëí=jçíáî~íáçå=òìã=jáíã~ÅÜÉå=êÉëéK=sçêíÉáäÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉåÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=ãáíã~ÅÜÉå\F
lÄ=ãáíÖÉã~ÅÜí=ïáêÇI=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄK

fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå
R= îçå= S= _ÉÑê~ÖíÉå= Ü®ííÉå= fåíÉêÉëëÉ= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=táÅÜíáÖëíÉë=jçíáî= ÑΩê= Ç~ë
jáíã~ÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=áëí=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÉáåÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉK=P=îçå=R=ã∏ÅÜíÉå=òìJ

ÇÉã=?Éíï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=rãïÉäí=íìå?K=táêâäáÅÜ=ãáíÖÉã~ÅÜí=ïáêÇ=~ÄÉê=åìêI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇW
J=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=E~ääÉF
J=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=áå=dêÉåòÉå=E~ääÉF
J=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=_êÉååëíçÑÑÉ=âçããí=EO=îçå=PF

J=âä~êÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåLwáÉäÉI=ïÉäÅÜÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå
^äë= eáåÇÉêåáë= ÑΩê= Ç~ë= ^ÄëÅÜäáÉëëÉå= ÉáåÉê= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= mìåâíÉ
Éê~ÅÜíÉíW
J=oÉåÇáíÉ=ÑΩê=^åäÉÖÉê=ëíÉÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=îÉêãÉÜêíÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=ÖÉÜí=~ìÑ=hçëíÉå
ÇáÉëÉêK
J=t~ë=ïÉåå=êΩÅâïáêâÉåÇ=ÄÉá=káÅÜíÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇáÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=åçÅÜ=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå

ãìëë\=tÉê=ò~Üäí=Ç~ë\=oáëáâç=Ç~êÑ=åáÅÜí=báÖÉåíΩãÉê=Ü~ÄÉåK=tÉåå=Éê=å®ãäáÅÜ=âÉáåÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå
ΩÄÉêåáããíI=â~åå=Éê=ÇáÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=jáÉíÉê=ΩÄÉêï®äòÉåK=

J=_ê~åÅÜÉ=áëí=ëâÉéíáëÅÜ=ÑΩê=kÉìÉë=áå=ÇÉê=båÉêÖáÉéçäáíáâ=EsçêÖÉÜÉå=seh^=Ç~êÑ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ïáÉÇÉêÜçäÉåI
Éë=ãìëë==âä~ê=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ëÉáåI=~ìÑ=ï~ë=ã~å=ëáÅÜ=Éáåä®ëëíKF
lÄ=ãáíÖÉã~ÅÜí=ïáêÇI=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄK



TQ
^åÜ~åÖ

báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ÑáåÇÉí=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåLsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=î∏ääáÖÉå=nì~íëÅÜK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉå=êáÉëáJ
ÖÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇ=ïΩêÇÉå=ÄÉëëÉê=ÇáêÉâí=áå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áåîÉëíáÉêíK

cáå~åòáÉääÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ=
báåÉ= ~ääÑ®ääáÖÉ= `l

O
J^ÄÖ~ÄÉ= Ü®ííÉ= åìê= ÖÉêáåÖÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= Ç~ë= fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉåI= ÇáÉë= ÉêÑçäÖí

å~ÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê==jÉÜêà~ÜêÉëéä~åìåÖK=bë=ïΩêÇÉå=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=âÉáåÉ=p~åáÉêìåÖÉå=îçêÖÉòçÖÉåK
báåÉ=ëí®êâÉêÉ=rãëíÉääìåÖ=îçå=£ä=~ìÑ=d~ë=çÇÉê=cÉêåï®êãÉ= áëí=ÇÉåâÄ~êK=báåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ

ïΩêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ΩÄÉêï®äòíK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉê=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáÉíìåÖ=ïáêÇ
~äë=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ENMMKJ=ïÉåáÖÉê=eÉáòâçëíÉå=éêç=g~Üê=áëí=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=_êìííçãáÉíÉ=ìåÄÉÇÉìJ
íÉåÇFK

j~êâÉíáåÖ~êÖìãÉåíÉ=îçå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
_Éá=ÇÉê=tçÜåìåÖëîÉêã~êâíìåÖ=áëí=ÇÉê=_êìííçãáÉíòáåë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉ
p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= âÉáå= sÉêã~êâíìåÖëáåëíêìãÉåíI
ïÉêÇÉå=îçå=jáÉíÉêå=åáÅÜí=Éáåã~ä=ï~ÜêÖÉåçããÉåK

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=a~íÉå=òìê=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåJ
ÖÉå
aÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=OMMM=áëí=ΩÄÉê~ää=ÄÉâ~ååíI=àÉåÉê=îçå=NVVM=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=íÉáäïÉáëÉK=tìêÇÉ=ÇÉê
cçåÇë=Éêëí=å~ÅÜ=NVVM=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ëç=ëáåÇ=âÉáåÉ=a~íÉå=îÉêÑΩÖÄ~êK
aáÉ= ^ìÑíÉáäìåÖ= ÇÉë= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë= áå= tt= ÄòïK= ot= áëí= åìê= íÉáäïÉáëÉ= Äáë= Ö~ê= åáÅÜí= ÄÉâ~ååíK
tÉååI=Ç~åå=ÄÉá=åÉì=ë~åáÉêíÉå=ÄòïK=åÉìÉå=dÉÄ®ìÇÉåK=kçêã~äÉêïÉáëÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=å~ÅÜ
ÉáåÉã=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=pÅÜäΩëëÉäK
báå=_ÉÑê~ÖíÉê=åÉååí=ÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=Éáå=dêìåÇΩÄÉä=ÇÉê=_ê~åÅÜÉW=Éë=ïÉêÇÉå=ÄÉíêK=cä®ÅÜÉ=áããÉê=ûéÑÉä
ãáí=_áêåÉå=îÉêÖäáÅÜÉåK=báåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=jÉëëåçêã=ëçää=áã=^ìÑÄ~ì=ëÉáåK
_Éëí~åÇÉëîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ÄÉá= ~ääÉå= _ÉÑê~ÖíÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíK=^ìÅÜ= ÄÉá= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= p~åáÉJ
êìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=a~íÉå=ÄÉíêK=ë~åáÉêíÉ=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêÜ~åÇÉåI=òK=qK=ãΩëJ
ëÉå=ëáÉ=~ÄÉê=~ìÑï®åÇáÖ=òìë~ããÉåÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=pí~íáëíáëÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=a~íÉå=åáêÖÉåÇë=ÉêÑ~ëëíK

fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=ebs=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ^ÖÉåíìêW
aáÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=áëí=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ãÉÜêI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=jáÉíÉê=òì=ÄÉò~ÜäÉå=Ü~íK=cΩê=báÖÉåíΩJ

ãÉê=áëí=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ëÉÜê=êÉäÉî~åíK

aÉê=kìíòÉå=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=áëí=ÑΩê=îáÉäÉ=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉåÉå
ÇáÉ=åáÅÜí=ãáíã~ÅÜÉå=ãìëë=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ëÉáåK=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÜáåÖÉÖÉå=âçããí=ÉÜÉê=áå=cê~ÖÉI=Ç~=kìíòÉå
ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=áëíK=táêÇ=~ÄÉê=ÇÉê=kìíòÉå=ÖÉêáåÖÉê=ÄòïK=Éê=îÉêëÅÜïáåÇÉí=Ö~åòI=Ç~=báÖÉåJ
íΩãÉê=îçå=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇI=Ç~åå=åáããí=~ìÅÜ=Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖ=ê~éáÇÉ=~ÄK

bë=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ëÉÜê=ÜçÜÉ=_Éíê®ÖÉ= áå=p~åáÉêìåÖÉå= áåîÉëíáÉêíK=báåÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇáÉëÉê=_ÉJ
íê®ÖÉ=ïáêÇ=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK

fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉI=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå
báåÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÄòïK= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ãìëë= êÉä~íáî= ÉáåÑ~ÅÜ= ~ìëÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~ãáí= ëáÅÜ= ÇÉê
~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=áå=dêÉåòÉå=Ü®äíK

e~ííÉ=ÄÉá=ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=âÉáåÉ=dÉJ
Ç~åâÉå=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ëíÉÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=tÉåå=àÉíòí=ÇáÉ=Ö~åòÉ=råíÉêåÉÜJ
ãìåÖ=îçå=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïΩêÇÉI=Ç~åå=å®ÜãÉ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÄÉá=ÉáåÉê
sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ãáíòìã~ÅÜÉå=ê~éáÇÉ=~ÄK

p~åâíáçåÉå=ÄÉá=káÅÜíÉêêÉáÅÜÉå=wáÉä=ãΩëëÉå=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåI=Ç~=jáÉíÉê= áã=p~åâíáçåëòÉáíéìåâí=ÉîK
ÖÉòΩÖÉäí=ëáåÇK=oáëáâç=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÄÉáã=báÖÉåíΩãÉê=äáÉÖÉåK
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bë=ãìëë=ÉáåÉ=ë~ìÄÉêÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Eo~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=wáÉäÉI=pí~åÇ~êÇëI=ÉíÅKF=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK=aÉê
báÖÉåíΩãÉê=ãìëë=îçê=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ïáëëÉåI=~ìÑ=ï~ë=Éê=ëáÅÜ=Éáåä®ëëíK=a~ë=aÉë~ëíÉê=seh^=Ç~êÑ=ëáÅÜ
åáÅÜí=ïáÉÇÉêÜçäÉåK

píêìâíìêÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ
bë= áëí=òì=ÄÉãÉêâÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ= fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=òK=qK=åìê=ã~êÖáå~ä=îçå=ÇÉå
fããçÄáäáÉåîÉêï~äíìåÖÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK= aáÉ= mpm= òK= _K= áëí= ÉáåÉ= Ä∏êëÉåâçíáÉêíÉ= fããçÄáäáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=iáîáíI=ïÉäÅÜÉ=Éáå=®ÜåäáÅÜ=ÖêçëëÉë=mçêíÑÉìáääÉ=~ìÑïÉáëí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=îáÉäÉê
hìåÇÉå=ΩÄÉêåáããíI= áëí= ÉáåÉ= fããçÄáäáÉåîÉêï~äíìåÖ= EråíÉêëÅÜáÉÇW= mpm=ÄÉëáíòí= ~ìÅÜ=ÉáÖÉåÉ= iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåFK
P=îçå=Q=fããçÄáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=áÜêÉê=dÉÄ®ìÇÉ=òìëí®åÇáÖK=aáÉ=pïáëë
mêçéÉêíó=dêçìé=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=dÉÄ®ìÇÉ=îçå=~åÇÉêÉå=báÖÉåíΩãÉêåK

båÉêÖáÉJI=ï®êãÉíÉÅÜåáâJ=ìåÇ=`l
O
JÄÉòçÖÉåÉë=~âíìÉääÉë=EfåîÉëíáíáçåëJF=îÉêÜ~äíÉå

O=îçå=Q=ïΩêÇÉå=ÑêÉáïáääáÖ=ãÉÜê=~äë=ÜÉìíÉ=áå=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áåîÉëíáÉêÉåI=Ç~=ëáÉ=ΩÄÉêJ
òÉìÖí= ëáåÇI=Ç~ëë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=Öìí= ë~åáÉêíÉ=dÉÄ®ìÇÉ=jÉÜêïÉêí=ÄêáåÖÉåK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë
Ç~ë=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=ëíáããÉå=ãΩëëÉK=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=Ö~åò=ëÅÜäÉÅÜíÉã=wìëí~åÇ=ïΩêÇÉå
~ìë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=îÉêâ~ìÑí=ëí~íí=ëÉäÄëí=ë~åáÉêíK=kìê=N=îçå=Q=_ÉÑê~ÖíÉå=ë~åáÉêí=ÜÉìíÉ=ÄÉëJ
ëÉê=~äë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK

cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉê=p~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖëã~ëëå~ÜJ
ãÉåW=
P= îçå= Q= _ÉÑê~ÖíÉå= ΩÄÉêï®äòÉå= ÇáÉ= å~ÅÜ=jáÉíêÉÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉå= hçëíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=jáÉíÉêfååÉå= ERM= Ó
TMB=ÇÉë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=jÉÜêïÉêíëFK=páÉ=ïÉáëÉå=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ãÉáëíÉåë=åìê=òïáëÅÜÉå=RM=ìåÇ
SMB=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=få=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ä®ëëí=ÇÉê=j~êâí=åìê=ÉáåÉ=§ÄÉêï®äòìåÖ=îçå=QM=Äáë
RMB=òìK

a~ë=ÜÉìíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~åÖÉâΩåÇáÖíÉ=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëíK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå
O=îçå=Q=ëáåÇ=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëâÉéíáëÅÜ=ÉáåÖÉëíÉääíK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=â~åå=ÇáÉ
_ÉÇÉìíìåÖ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÑΩê= ëÉáåÉ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ÄëÅÜ®íòÉå= ìåÇ= áëí
ÇÉëÜ~äÄ=îçêëáÅÜíáÖK=aÉê=~åÇÉêÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ÑáåÇÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÇÉå=fåîÉëíçê=ÄÉá=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáíòìã~ÅÜÉåI=ÑΩê=áÜå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ëáåÇ=EòìïÉåáÖ=cäÉáëÅÜ=~ã=håçÅÜÉåFK

O=îçå=Q=Ü®ííÉå= fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê= ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK=táÅÜíáÖëíÉ=jçíáîÉ= ÑΩê=Ç~ë=jáíã~J
ÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=EO=îçå=OF=ìåÇ=ÇÉê

rãïÉäíÖÉÇ~åâÉ=EO=îçå=OFK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ïáää=òìÇÉã=ÇáÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=ÇÉê=jáÉíÉê=ëÉåâÉå=ìåÇ=áëí=ÇÉê
§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ= fåîÉëíáíáçåÉå= áå=båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜãÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=äçÜåÉå=ïÉêÇÉåK
aáÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÖÉÜÉå=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=åìê=ÉáåI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇW
J=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=EO=îçå=OF
J=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãìëë=ëç=~ìëÑçêãìäáÉêí=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê=~ííê~âíáî=áëí=EN=îçå=OF
J=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=áå=dêÉåòÉå=EN=îçå=OF
^äë=eáåÇÉêåáë=ÑΩê=Ç~ë=^ÄëÅÜäáÉëëÉå=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉW
J=ÇÉê=^åêÉáò=ÑΩê=ÇÉå=báÖÉåíΩãÉê=ÑÉÜäíI=ï~ë=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=òìã=jáíã~ÅÜÉå\
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J=Éáå=_ÉÑê~ÖíÉê=áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=îáÉä=òì=âçãéäáòáÉêí=~ìëÑçêãìäáÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=ëáÅÜ
ëç=ëÉäÄÉê=áåë=^ÄëÉáíë=ëíÉääÉå=ïΩêÇÉK

fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå
O=îçå=Q=ëáåÇ=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëâÉéíáëÅÜ=ÉáåÖÉëíÉääí=EÖäÉáÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ïáÉ=çÄÉåFK=O
îçå=Q=Ü®ííÉå=fåíÉêÉëëÉ=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=cΩê=ÇáÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=áëí=Ç~ë=e~ìéíãçíáî
ÑΩê=Ç~ë=jáíã~ÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÉáåÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉK=pç=ïΩêÇÉå=~ìÅÜ

ÖÉéä~åíÉ=p~åáÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ÄÉëëÉê=~âòÉéíáÉêíK=_ÉáÇÉ= fåíÉêÉëëáÉêíÉ=Éêï®ÜåÉå=òìë®íòäáÅÜ
∏âçäçÖáëÅÜÉ=_ÉïÉÖÖêΩåÇÉK=táêâäáÅÜ=ãáíÖÉã~ÅÜí=ïáêÇ=~ÄÉê=åìêI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå
ÉêÑΩääí=ëáåÇW
J=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=EO=îçå=OFK
J=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=ãìëë=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ëÉáå=EO=îçå=OF
báåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=â∏ååíÉ=áå=ÇÉå=^ìÖÉå=ÉáåÉë=_ÉÑê~ÖíÉå=Ç~ê~å=ëÅÜÉáíÉêåI=ïÉåå=ëáÉ=òì=âçãéäáòáÉêí
~ìëÑçêãìäáÉêí=ï®êÉK

cáå~åòáÉääÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ=
_Éá=O=îçå=Q=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü®ííÉ=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉåK

jÉÜê=~äë=ÜÉìíÉ=â∏ååÉå=ëáÉ=åáÅÜí=áåîÉëíáÉêÉåK
báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ïáêÇ=ÖÉå~ì=~Äâä®êÉåI=ï~ë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=ëÉáåÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå

ÄÉÇÉìíÉíK=bîÉåíìÉää=Ü®ííÉ=Ç~ë=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ=råíÉêÜ~äíëëíê~íÉÖáÉ=ÖÉ®åÇÉêí=ïΩêÇÉK
báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ïáêÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=Éê=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉ= áëíI=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖ=ÉáåòìÖÉÜÉåI=ìã=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=bê=ÑáåÇÉíI=ÇáÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉíÉê=ëÉáÉå=áå
ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÖÉåìÖ=ÖÉëíáÉÖÉåK

^ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ïΩêÇÉå=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ΩÄÉêï®äòÉåK

j~êâÉíáåÖ~êÖìãÉåíÉ=îçå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
O=_ÉÑê~ÖíÉ=ãÉáåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÉíÉê=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêÉåI=Ç~ëë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=îáÉä=ÖÉí~å=ïìêÇÉK=cΩê=ëáÉ=ëÉá
åìê= ÇáÉ= _êìííçãáÉíÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK= eáåÖÉÖÉå= ëÉá= Éë= ÑΩê= Ç~ë= cáêãÉåJfã~ÖÉ=ïáÅÜíáÖK=j~å=ïçääÉ= à~
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=åáÅÜí=ÇÉå=oìÑ=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå=ëÉáÉå=áå=ÉáåÉã=ãáëÉê~ÄäÉå=wìëí~åÇK=N=_ÉÑê~ÖíÉê=áëí
ÇÉê= jÉáåìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= jáÉíÉê= båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜãÉå= áå= cçêã= îçå= hçãÑçêíëíÉáÖÉêìåÖÉå= ëÉÜê
ëÅÜ®íòÉåK=báåÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ïΩêÇÉ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉã=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÄÉá
ÇÉå=jáÉíÉêå=ÑΩê=~åëíÉÜÉåÇÉ=p~åáÉêìåÖÉå=îÉêÄÉëëÉêåI=Ç~=ëç=ÇáÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉå=â∏ååJ
íÉåK=pçåëí=ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉÄÉÑêÉáìåÖ=åáÅÜí=~äë=sÉêã~êâíìåÖëáåëíêìãÉåí=~åÖÉëÉÜÉåI=Ç~=ëáÉ=áã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=òìê=_êìííçãáÉíÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉåÇ=âäÉáå=ëÉáK

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=a~íÉå=òìê=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåJ
ÖÉå
aÉê= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=OMMM= áëí= ΩÄÉê~ää= ÄÉâ~ååíI= àÉåÉê= îçå=NVVM=ÜáåÖÉÖÉå=åìê= íÉáäïÉáëÉ= çÇÉê= Ö~ê
åáÅÜíK
aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=áå=t~êãï~ëëÉêJ=ÄòïK=o~ìãï®êãÉîÉêÄê~ìÅÜ=áëí=åìê=íÉáäïÉáëÉ
Äáë=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=tÉååI=Ç~åå=ÄÉá=åÉì=ë~åáÉêíÉå=ÄòïK=åÉìÉå=dÉÄ®ìÇÉåK
_Éëí~åÇÉëîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ÄÉá= ~ääÉå= _ÉÑê~ÖíÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíK=^ìÅÜ= ÄÉá= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= p~åáÉJ
êìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=a~íÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ë~åáÉêíÉ=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêÜ~åÇÉåK=_Éá
ÉáåÉã=_ÉÑê~ÖíÉå=ï®êÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇáÉëÉê=a~íÉå=ëÉÜê=~ìÑï®åÇáÖK

fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉI=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå

_Éá= ÇáÉëÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ïìêÇÉ= âä~êI= Ç~ëë= Éáå=jáíã~ÅÜÉå= ÄÉá= ÉáåÉê= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= çÇÉê
sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=îçå=ÇÉê=^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=~ÄÜ®åÖíK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ïÉåå=ÉáåÉ=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖLsÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ~ìë= ÉáåÉã= h~í~äçÖ= îçå= sçêëÅÜêáÑíÉå= ÄÉëíÉÜÉI= ëáÅÜÉê= åáÅÜí= = ãáíÖÉã~ÅÜí
ïΩêÇÉK=pç=Éáå=sÉêíê~Ö=ãΩëëíÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÉáåI=ãáí=ãÉëëÄ~êÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=ãáí=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖÉã=^ìÑJ
ï~åÇ=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê=ëÉáåK
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báå= _ÉÑê~ÖíÉê= ëíêÉáÅÜí= ÜÉêîçêI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^åêÉáòÉ= ÑΩê= ÇÉå= fåîÉëíçê= ëáÅÜíÄ~ê= ëÉáå=ãΩëëÉåK= aáÉ= p~ÅÜÉ
ãΩëëÉ=ëáÅÜ=Ñáå~åòáÉää=Eä~åÖJ=ìåÇ=âìêòÑêáëíáÖF=äçÜåÉåK

píêìâíìêÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ
R=îçå=S=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉåëáçåëâ~ëëÉå=ïÉáëÉå=ÉáåÉ=dê∏ëëÉ=îçå=NDMMM=Äáë=QDMMM=tçÜåìåÖÉå=~ìëK=báåÉ
^åä~ÖÉëíáÑíìåÖI= ïÉäÅÜÉ= ~ìÅÜ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= ìåÇ= ÉíÜáëÅÜÉ= wáÉäÉ= îÉêÑçäÖíI= ÄáäÇÉí= ÉáåÉ= ^ìëå~ÜãÉK= páÉ
ÄÉëáíòí=åìê=òïÉá=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= EÉáåÉ=åÉìÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=åÉì=ë~åáÉêíÉF= áå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖìíÉã=wìëí~åÇI
ï~ë=òïáëÅÜÉå=PM=ìåÇ=PR=tçÜåìåÖÉå=ÉåíëéêáÅÜíK

wáÉäÉI= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ìåÇ=jçíáîÉ= ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= áÜêÉã= båÖ~ÖÉJ
ãÉåí=~ìÑ=ÇÉã=tçÜåìåÖëã~êâí
a~ë=wáÉä=ÇÉê=mÉåëáçåëâ~ëëÉå=áëí=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=h~éáí~ä~åä~ÖÉK=páÉ=îÉêÑçäÖÉå=Ç~ë=wáÉäI=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä
sÉêã∏ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båÇâìåÇÉå=EsçêëçêÖÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêF=òì=ÄáäÇÉåI=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=ëíÉÜí=~äëç= áã=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ=EoÉåÇáíÉ~åëéêΩÅÜÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=äÉáÅÜí=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=fããçÄáäáÉåÑçåÇëFK

båÉêÖáÉJI=ï®êãÉíÉÅÜåáâJ=ìåÇ=`l
O
JÄÉòçÖÉåÉë=EfåîÉëíáíáçåëJFîÉêÜ~äíÉå

aáÉ= _ÉÑê~ÖíÉå= ÄÉíçåÉåI= Ç~ëë= fããçÄáäáÉå= ~äë= ^åä~ÖÉ= åìê= áåíÉêÉëëáÉêí= ëáåÇI= ïÉåå= ÇáÉ= _~ìëìÄëí~åò
ä~åÖÑêáëíáÖ= ÉêÜ~äíÉå= ÄäÉáÄíK= pçãáí= áåîÉëíáÉêÉå= ëáÉ= îáÉä=dÉäÇ= áå= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ= p~åáÉêìåÖÉåK= oìåÇ= ÇáÉ
e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ë~åáÉêí=áÜêÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉëëÉê=~äë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=EÄÉëëÉê=~äë=pí~åÇ~êÇ
pf^=PUMLNF=ìåÇ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉÇîJÖÉëíΩíòíÉ=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=p~åáÉêìåÖëéä~åìåÖK

cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉê=p~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖëã~ëëå~ÜJ
ãÉåW=
R=îçå=S=_ÉÑê~ÖíÉå=ΩÄÉêï®äòÉå=ÇáÉ=å~ÅÜ=jáÉíêÉÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ERM=Ó=TMB=ÇÉë
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=jÉÜêïÉêíëFK=páÉ=ïÉáëÉå=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ãÉáëíÉåë=òïáëÅÜÉå=RM=ìåÇ=SMB=ΩÄÉêJ
ï®äòí=ïáêÇ= ETMB= áëí=åìê= áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ã∏ÖäáÅÜFK= báå=_ÉÑê~ÖíÉê=Éêä®ìíÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉå
j~êâíéêÉáëÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÉáåÉ=§ÄÉêï®äòìåÖ=îçå=QMB=òìä~ëëÉåK

a~ë=ÜÉìíáÖÉ=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~åÖÉâΩåÇáÖíÉ=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëíK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå
få=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÖÉëé~äíÉå=EP=Ü~ÄÉå=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=P
Ü~ÄÉå= âÉáå= fåíÉêÉëëÉFK=táÅÜíáÖëíÉ=jçíáîÉ= ÑΩê= Ç~ë=jáíã~ÅÜÉå= ÄÉá= ÉáåÉê= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖ
ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=EP=îçå=PF=ìåÇ=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=kÉÄÉåâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉJ

íÉê= EO=îçå=PFK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçê=~ääÉã=~ìë=∏âçäçÖáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÉáåÖÉJ
ÜÉåK=aáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=Ç~ë=aÉëáåíÉêÉëëÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ÉáåÉê=^åä~ÖÉëíáÑíìåÖI
ïÉäÅÜÉ= ~ìÅÜ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= wáÉäÉ= îÉêÑçäÖíI= ã∏ÅÜíÉ= åáÅÜíI= Ç~ëë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÇáÉ
báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ïáêÇK=pÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ãìëë=ÇáÉëÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí

ïÉêÇÉåI= ìã= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= ÉáåÉå=j~êâíîçêíÉáä= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK= O= _ÉÑê~ÖíÉ= ëáåÇ= ~å= ÉáåÉê
ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=åáÅÜí= áåíÉêÉëëáÉêíI=Ç~=áÜåÉå=ÇÉê=kìíòÉå=ÇáÉëÉê=òì=ïÉåáÖ=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=áëíK=bë
ëÉá=à~=åçÅÜ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=âä~êI=çÄ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïΩêÇÉK

aáÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÖÉÜÉå=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=åìê=ÉáåI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇW
J=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=EP=îçå=PF
J=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=EO=îçå=PF
J=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=áå=dêÉåòÉå=EN=îçå=PF
^äë=eáåÇÉêåáë=ÑΩê=Ç~ë=^ÄëÅÜäáÉëëÉå=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉW
J=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=EOF
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J= ÇÉê= qÉìÑÉä= äáÉÖí= áã=aÉí~áäK= báå= _ÉÑê~ÖíÉê= òÉáÖí= ëáÅÜ= ëâÉéíáëÅÜI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÑêÉáïáääáÖÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ
å~ÅÜ=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=~ìëÑçêãìäáÉêí=ïáêÇ=ENF

fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
R= îçå= S= _ÉÑê~ÖíÉå= Ü®ííÉå= fåíÉêÉëëÉ= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK= báå= _ÉÑê~ÖíÉê= ÑáåÇÉí= ÉáåÉ
sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ìåå∏íáÖI= ÇáÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ= ëÉá= ÇçÅÜ=ÇÉê= êáÅÜíáÖÉ= pÅÜêáíí= ~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ= òìã=sÉêìêë~J

ÅÜÉêéêáåòáéK=cΩê=~ääÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=áëí=Ç~ë=e~ìéíãçíáî=ÑΩê=Ç~ë=jáíã~ÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇáÉ
_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÉáåÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉK=P=îçå=R=ëÉÜÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ

jáÉíÉê=òì= ëÉåâÉå=ìåÇ=O=Éêï®ÜåÉå=òìë®íòäáÅÜ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=_ÉïÉÖÖêΩåÇÉK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê= áëí= òìÇÉã
ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=äçÜåÉå=ïÉêÇÉåK=táêâäáÅÜ=ãáíÖÉã~ÅÜí=ïáêÇ
~ÄÉê=åìêI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇW
J=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ER=îçå=SFK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉìêíÉáäí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=~äë=jìëëJ
hêáíÉêáìãK=bê=ï®êÉ=ÄÉêÉáí=òìë®íòäáÅÜ=òì=áåîÉëíáÉêÉåI=Ç~=Éê=Öä~ìÄíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=båÉêÖáÉJ
ëé~êã~ëëå~ÜãÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=äçÜåÉåK=
J=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=ãìëë=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ëÉáå=EO=îçå=RF
J=çÄ=ãáíÖÉã~ÅÜí=ïáêÇI=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=~Ä=EO=îçå=RF
J= aÉê= _ÉÑê~ÖíÉ= îçå= ÇÉê=^åä~ÖÉëíáÑíìåÖI=ïÉäÅÜÉ= ~ìÅÜ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= wáÉäÉ= îÉêÑçäÖíI= ÄÉíçåíI= Ç~ëë= åìê
ãáíÖÉã~ÅÜí=ïΩêÇÉI=ïÉåå= ëíêÉåÖÉ= sçêëÅÜêáÑíÉå= ÖÉäíÉå= ìåÇ= hçåíêçääÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK= aáÉ
^ÄÖ~ÄÉÄÉÑêÉáìåÖ=ëçää=åáÅÜí=äÉáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

cáå~åòáÉääÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉW=
báåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=Ü®ííÉ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=åìê=ÖÉêáåÖÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äJ

íÉåI=ÇáÉëÉë=ÉêÑçäÖÉ=å~ÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=jÉÜêà~ÜêÉëéä~åìåÖK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå= ëÅÜäáÉëëÉå=îçêÖÉòçÖÉåÉ
p~åáÉêìåÖÉå= ~ìëK= báå= _ÉÑê~ÖíÉê=ïÉáëí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëëI=ïÉåå=ÇáÉ= oÉåí~Äáäáí®í= îçå= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=EçÇÉê=~åÇÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåF=ã~êâ~åí=ë®åâÉI=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ÄJ

ÖÉëíçëëÉå=ìåÇ=áå=~åÇÉêÉë=ElÄäáÖ~íáçåÉåI=^âíáÉåI=oÉÖÉåï®äÇÉêF=áåîÉëíáÉêí=ïΩêÇÉK

^ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ïΩêÇÉå=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ΩÄÉêï®äòÉåK

j~êâÉíáåÖ~êÖìãÉåíÉ=îçå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
bë= ÜÉêêëÅÜí= báåáÖâÉáíI= Ç~ëë= ÄÉá= ÇÉê=tçÜåìåÖëîÉêã~êâíìåÖ= ÇÉê= _êìííçãáÉíòáåë= Ç~ë= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ
hêáíÉêáìã= ëÉáK= eÉìíáÖÉ= båÉêÖáÉJ= ìåÇ= ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉ= p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå= ÑΩÜêÉå= òï~ê= òìê
pÉåâìåÖ= ÇÉê= kÉÄÉåâçëíÉåI= Ü~ÄÉå= ~ÄÉê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉáåÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= kÉííçãáÉíÉ= òìê= cçäÖÉI= áëí
~äëç=âÉáå=sÉêã~êâíìåÖëáåëíêìãÉåíK=báåÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=ï®êÉ=~ÄÉê=ÑΩê=Q=îçå=S=Éáå

mäìëéìåâí=ÄÉá=ÇÉê=tçÜåìåÖëîÉêã~êâíìåÖI=Ç~= ëç=ÇáÉ=kÉÄÉåâçëíÉå=ÇÉê=jáÉíÉê= ëí®êâÉê= ë®åâÉåK=báå
_ÉÑê~ÖíÉê= Éêâä®êíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^ÄÖ~ÄÉÄÉÑêÉáìåÖ= ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= ÑΩê= ~åëíÉÜÉåÇÉ= p~åáÉêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉå
jáÉíÉêå=ÉêÜ∏ÜÉå=â∏ååíÉK
báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáÉíÉê=hçãÑçêíëíÉáÖÉêìåÖÉå=EsÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=tçÜåÑä®ÅÜÉF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=táåíÉêÖ®êíÉå=ëÉÜê=ëÅÜ®íòÉå=ïΩêÇÉåK

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=a~íÉå=òìê=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåJ
ÖÉå
aÉê= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=OMMM= áëí= ΩÄÉê~ää= ÄÉâ~ååíI= àÉåÉê= îçå=NVVM=ÜáåÖÉÖÉå=åìê= íÉáäïÉáëÉ= çÇÉê= Ö~ê
åáÅÜí= EàÉ=PFK=wïÉá=_ÉÑê~ÖíÉ=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=Éêëí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê= g~ÜêÉ=ÖÉÖêΩåÇÉí
ïìêÇÉ=ìåÇ=a~íÉå=îçê=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇ=
aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=áå=t~êãï~ëëÉêJ=ÄòïK=o~ìãï®êãÉîÉêÄê~ìÅÜ=áëí=åìê=íÉáäïÉáëÉ
Äáë=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=tÉååI=Ç~åå=ÄÉá=åÉì=ë~åáÉêíÉå=ÄòïK=åÉìÉå=dÉÄ®ìÇÉåK=O=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ïáëJ
ëÉå=åáÅÜíI=çÄ=ÉáåÉ=qêÉååìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK
_Éëí~åÇÉëîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ÄÉá= ~ääÉå= _ÉÑê~ÖíÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíK=^ìÅÜ= ÄÉá= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= p~åáÉJ
êìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= a~íÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ= ë~åáÉêíÉ= cä®ÅÜÉ= ìåÇ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= j~ëëå~ÜãÉå= îçêÜ~åÇÉåK
aáÉëÉ=a~íÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ÄÉá=âÉáåÉã=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëí~íáëíáëÅÜ=ÉêÑ~ëëí=ëçåÇÉêå=ãΩëëíÉå=òìë~ããÉåÖÉJ
ëìÅÜí=ïÉêÇÉåK
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fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=ebs=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ^ÖÉåíìê
aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=â∏ååÉå=áå=òïÉá=i~ÖÉê=ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=O=îçå=S=ëáåÇ=∏âçäçÖáëÅÜ=ãçíáîáÉêíK=báå=_ÉJ
Ñê~ÖíÉê=ï®êÉ=ÄÉêÉáíI=ãÉÜê=~äë=ÜÉìíÉ=áå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=áåîÉëíáÉêÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éê=ïÉJ
åáÖÉê=~äë=RMB=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ΩÄÉêï®äòÉå=â∏ååíÉI=Ç~=Éê=ΩÄÉêòÉìÖí=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ëçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå
ä~åÖÑêáëíáÖ= äçÜåÉå=ïÉêÇÉåK= cΩê= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ=åáÅÜíI= Ç~= Éê= åìê= åÉìÉ=ÄòïK= åÉì
ë~åáÉêíÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉëáíòí= áå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ëÉÜê=ÖìíÉã=wìëí~åÇK=bë=ÄÉëíÉÜí= ä~ìí=ëÉáåÉê=^ìëë~ÖÉ
âÉáå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK
Q=îçå=S=ïΩêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÜÉìíÉ=áå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áåîÉëíáÉêÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÇÉê=kìíJ
òÉå=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áëí= áÜåÉå=òK=qK=åáÅÜí=âä~êK=bë=ãΩëëÉ=òìÉêëí=~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉåI
çÄ=ÇáÉ=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=âçããÉK

fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉI=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå
báåÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÄòïK= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ãìëë= êÉä~íáî= ÉáåÑ~ÅÜ= ~ìëÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~ãáí= ëáÅÜ= ÇÉê
~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=áå=dêÉåòÉå=Ü®äíK

_Éá=ÇÉê=aÉÑáåáÉêìåÖ=ÇÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉå=wáÉäÉ=â~åå=ã~å=Éë=åáÅÜí=~ääÉå=êÉÅÜí=ã~ÅÜÉåK=bë=ÖáÄí=sÉêJ
ÑÉÅÜíÉê=îçå=Ö~åò=ëíêÉåÖÉå=wáÉäÉå=EO=îçå=SFK=aáÉ=~åÇÉêÉå=EQ=îçå=SF=ã~ÅÜÉå=åìê=ãáíI=ïÉåå=ÇáÉ=wáÉäÉ
ãáí=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉã=^ìÑï~åÇ=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ëáåÇK

píêìâíìêÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ
aáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉ=áëí=ëÉÜê=ÜçãçÖÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíK=^ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ïÉáëÉå=Éáå=mçêíÑçäáç=îçå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=PDMMM=tçÜåìåÖÉå=~ìÑK=báåÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=Ü~í=Ö~ê=Éáå=mçêíÑçäáÉ=îçå=OPDMMM=tçÜåìåÖÉåK

wáÉäÉI= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ìåÇ=jçíáîÉ= ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= áÜêÉã= båÖ~ÖÉJ
ãÉåí=~ìÑ=ÇÉã=tçÜåìåÖëã~êâí
a~ë=wáÉä=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=h~éáí~ä~åä~ÖÉI=ÇÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=îáÉä=áå=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê
_~ìëìÄëí~åò= áåîÉëíáÉêíK= báå= _ÉÑê~ÖíÉê= Éêâä®êíI= Ç~ëë= ÇáÉ= oÉåÇáíÉ= ÇÉê= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áã= kçêã~äÑ~ää
ãáåÇÉëíÉåë=QB=ÄÉíê~ÖÉå=ãìëëK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=~åÇÉêë=ÄÉêÉÅÜåÉí=~äë=òK_K=ÄÉá=fããçÄáJ
äáÉåÑçåÇë=EÜ∏ÜÉêÉê=iÉÄÉåëòóâäìëFK

båÉêÖáÉJI=ï®êãÉíÉÅÜåáâJ=ìåÇ=`l
O
JÄÉòçÖÉåÉë=~âíìÉääÉë=EfåîÉëíáíáçåëJF=îÉêÜ~äíÉå

P=îçå=Q=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÜÉìíÉ=ÄÉêÉáíë=îáÉä=dÉäÇ=áå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=p~åáÉêìåÖÉå=áåîÉëíáÉJ
êÉåK=a~=ëáÉ=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ÄÉëëÉê=~äë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ë~åáÉêÉå=EÉáåÉê=ëçÖ~ê=å~ÅÜ=jáåÉêÖáÉJ
pí~åÇ~êÇF=â∏ååíÉå=ëáÉ=ÑêÉáïáääáÖ=åáÅÜí=åçÅÜ=ãÉÜêK=^ìÅÜ=àÉåÉê=_ÉÑê~ÖíÉêI=ïÉäÅÜÉ=ëÉáåÉ=dÉÄ®ìÇÉ=å~ÅÜ
dÉëÉíò= ë~åáÉêíI= áëí= ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë= Éê= ÜÉìíÉ= ëÅÜçå= îáÉä=ã~ÅÜÉK=lÄ= òìë®íòäáÅÜ= áåîÉëíáÉêí=ïΩêÇÉI
Ü®åÖÉ=îçã=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=~ÄK

cáå~åòáÉêìåÖ=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå
^ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=îÉêëìÅÜÉå=ÇáÉ=å~ÅÜ=jáÉíêÉÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ERM=Ó=TMB=ÇÉë=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉåÉå=jÉÜêïÉêíëF= òì= ΩÄÉêï®äòÉåK= bë= Ü®åÖÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå=jáÉíòáåëëíêìâíìê
ëçïáÉ=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=j~êâíéêÉáëÉå=~ÄK=få=ÖÉïáëëÉå=oÉÖáçåÉå=ïÉêÇÉå=ëçãáí=åìê=QM=Äáë=RMB=ÇÉê
hçëíÉå=ΩÄÉêï®äòíK

aáÉ= ~åÖÉâΩåÇáÖíÉ= `lOJ^ÄÖ~ÄÉ= ÄÉÉáåÑäìëëí= Ç~ë= ÜÉìíáÖÉ= fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= ^âíÉìêÖêìééÉ
åáÅÜíK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå
O=ÇÉê=Q=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü®ííÉå=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖK=O=ã~ÅÜÉå=áÜê= fåíÉêÉëëÉ=îçå



UM
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ÇÉê=^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ~ÄÜ®åÖáÖK= páÉ= â∏ååÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉê
ÑΩê= áÜêÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=åçÅÜ=òìïÉåáÖ=ÉáåëÅÜ®íòÉåK=táÅÜíáÖëíÉ=jçíáîÉ= ÑΩê=Ç~ë=jáíã~ÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê
ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëáåÇ=ÇÉê=rãïÉäíÖÉÇ~åâÉ=EQ=îçå=QFI=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=kÉÄÉåâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ
jáÉíÉê=EQ=îçå=QF=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=EO=îçå=QF=ìåÇ=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=kÉÄÉåJ

âçëíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=jáÉíÉê= EO=îçå=PFK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë= ëáÅÜ= fåîÉëíáíáçåÉå= áå=båÉêÖáÉëé~êã~ëëJ
å~ÜãÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=äçÜåÉå=ïΩêÇÉåI=ëçãáí=∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=wáÉäÉ=Éáå~åÇÉê=åáÅÜí=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëÉå=ïΩêÇÉåK
aáÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÖÉÜÉå=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=åìê=ÉáåI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇW
J=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=EP=îçå=QF
J=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=áå=dêÉåòÉå=EO=îçå=QF
J=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=EN=îçå=QF
J=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ëáÅÜÉê=ÉáåÖÉÑΩÜêí=EN=îçå=QF
báå=_ÉÑê~ÖíÉê= ÑáåÇÉí=ÉáåÉ= ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåå∏íáÖI=Ç~=ëáÉ=çÜåÉÜáå= ëÉÜê=Öìí= ë~åáÉêÉå=ïΩêJ
ÇÉåK

fåíÉêÉëëÉ=~å=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå
P=ÇÉê=Q=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü®ííÉå=fåíÉêÉëëÉ=ÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=N=_ÉÑê~ÖíÉê=ã~ÅÜí=ëÉáå=fåíÉêJ
ÉëëÉ= îçå= ÇÉê= ^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ~ÄÜ®åÖáÖK=táÅÜíáÖëíÉ= jçíáîÉ= ÑΩê= Ç~ë
^ÄëÅÜäáÉëëÉå=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ëáåÇ=ÇÉê=rãïÉäíÖÉÇ~åâÉ= EQ= îçå=QFI= ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ= îçå=ÇÉê=`l

O
J

^ÄÖ~ÄÉ=EQ=îçå=QF=ëçïáÉ=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=kÉÄÉåâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉíÉê=EP=îçå=QFK
a~ãáí= ÇáÉ= fåíÉêÉëëáÉêíÉå= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÉáåÖÉÜÉå= ãΩëëÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÉêÑΩääí
ëÉáåW
J=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=EO=îçå=QF
J=~Çãáåáëíê~íáîÉê=^ìÑï~åÇ=áå=dêÉåòÉå=EO=îçå=QF
J=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=EN=îçå=QF
wìÇÉã=ãΩëëÉ=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=ïÉê=ÇáÉ=p~åâíáçåÉå=ÄÉá=káÅÜíÉêÑΩääÉå=ÇÉê=wáÉäÉ=ò~ÜäíK

cáå~åòáÉääÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉW=
báåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=Ü®ííÉ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=åìê=ÖÉêáåÖÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äJ

íÉåK=páÉ=ÄÉíçåÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ëÉÜê=îáÉä=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=páÉ=ëÅÜäáÉëëÉå=îçêÖÉòçJ
ÖÉåÉ=p~åáÉêìåÖÉå=~ìëK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=Éêâä®êíI=Ç~ëë=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=îÉêJ

ãÉÜêí=~ìÑ=d~ë=ìåÇ=cÉêåï®êãÉ=ìãëíÉáÖÉå=ïÉêÇÉK

^ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ïΩêÇÉå=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ΩÄÉêï®äòÉåK

j~êâÉíáåÖ~êÖìãÉåíÉ=îçå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
aáÉ= _ÉÑê~ÖíÉå= ÑáåÇÉåI= Ç~ëë= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= ~ìÑ= àÉÇÉå= c~ää= Éáå= sÉêã~êâíìåÖëáåëíêìãÉåí
ëÉáK= aáÉë= ÑΩÜêÉ= òì= hçãÑçêíëíÉáÖÉêìåÖÉå= ìåÇ= íáÉÑÉêÉå= kÉÄÉåâçëíÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ë= jáåÉêÖáÉJ
i~ÄÉä=ëÉá=Éáå=ÖìíÉë=sÉêã~êâíìåÖëáåëíêìãÉåí=EìåÇ=Öìí=ÑΩêë=fã~ÖÉ=ÇÉê=cáêã~FK

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=a~íÉå=òìê=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåJ
ÖÉå
aÉê= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=OMMM= áëí= ΩÄÉê~ää= ÄÉâ~ååíI= àÉåÉê= îçå=NVVM=ÜáåÖÉÖÉå=åìê= íÉáäïÉáëÉ= çÇÉê= Ö~ê
åáÅÜí=EàÉ=OFK=
aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=áå=t~êãï~ëëÉêJ=ÄòïK=o~ìãï®êãÉîÉêÄê~ìÅÜ=áëí=åìê=íÉáäïÉáëÉ
ENF=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí=EPF=ÄÉâ~ååíK
_Éëí~åÇÉëîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ÄÉá= ~ääÉå= _ÉÑê~ÖíÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíK=^ìÅÜ= ÄÉá= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= p~åáÉJ
êìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=a~íÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ë~åáÉêíÉ=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=j~ëëå~ÜãÉå==ÄÉá=P=_ÉÑê~ÖíÉå
îçêÜ~åÇÉåK= aáÉëÉ= a~íÉå= ëáåÇ= ~ÄÉê= ÄÉá= âÉáåÉã= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= ëí~íáëíáëÅÜ= ÉêÑ~ëëí= ëçåÇÉêå=ãΩëëíÉå
òìë~ããÉåÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=báå=_ÉÑê~ÖíÉê=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=®ìëëÉêëí=ëÅÜäÉÅÜí=ëÉáK=aáÉ=a~J
íÉå=â∏ååíÉå=åìê=ãáí=ÖêçëëÉã=^ìÑï~åÇ=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉåK

fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉI=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå
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báåÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÄòïK= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ãìëë= êÉä~íáî= ÉáåÑ~ÅÜ= ~ìëÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~ãáí= ëáÅÜ= ÇÉê
~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=áå=dêÉåòÉå=Ü®äíK

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ã~ÅÜÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ãáíI=ïÉåå=ÇáÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉå=wáÉäÉ= êÉä~íáî=ÉáåÑ~ÅÜ
ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå= ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë= ëáÉ=ÜÉìíÉ= ëÅÜçå= ëÉÜê= îáÉä=ã~ÅÜÉå
ìåÇ= â~ìã= ãÉÜê= oÉëëçìêÅÉå= ~ìÑï®åÇÉå= â∏ååíÉåK= ^ìÑ= àÉÇÉå= c~ää= ãìëë= Ç~ë= hçëíÉåJkìíòÉåJ
sÉêÜ®äíåáë=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ëíáããÉåK

píêìâíìêÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ
aáÉ= éêáî~íÉå= bceJ= ìåÇ= wceJ_ÉëáíòÉê= ëáåÇ= ~äë= dêìééÉ= ìåÇ= ^âíÉìêíóéìë= ëÉÜê= ÜÉíÉêçÖÉåI= ìåÇ= òï~ê
Éåíä~åÖ= ÇÉê= ãÉáëíÉå= Ö®åÖáÖÉå= ëçòáçÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãÉêâã~äÉ= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê
∏âçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=e~äíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉë=sÉêÜ~äíÉåë=ãáí=oÉäÉî~åò=ïáÉ=Ç~ë=ÜáÉê=ìåJ
íÉêëìÅÜíÉ=qÜÉã~K=pçòáçÇÉãçÖê~éÜáëÅÜ= áëí=Ç~ë=éêáî~íÉ=e~ìëJ=ÄòïK=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÉáÖÉåíìã=ÄÉâ~ååJ
íÉêïÉáëÉ=ãáí= Ü∏ÜÉêÉê= ëçòá~äÉê= pÅÜáÅÜí= ìåÇ= ~ìÅÜ= Ü∏ÜÉêÉã=aìêÅÜëÅÜåáííë~äíÉê= ~ëëçòááÉêíI=ï~ë= Ç~åå
òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉê= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ÄÉáã= e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ~åÇI= îçå= ÇÉã= ïáê= ÇáÉ= _ÉÑê~ÖìåÖëJ
~ÇêÉëëÉå=ÄÉâ~ãÉåI=ÇçÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=báåÜÉáíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=^åíïçêíÉå=ëçêÖíÉK=qêçíòÇÉã=ãìëë=ÇÉê
dÉë~ãíÄÉÑìåÇ=ä~ìíÉåW=bë=ÖáÄí=ëÉÜê=îáÉäÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êíÉå=ìåÇ=qóéÉå=áåÇáîáÇìÉääÉê=e~ìëÄÉëáíJ
òÉê=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉåI=jçíáîÉåI=oÉ~âíáçåëïÉáëÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜÄ~êâÉáíÉå=~ìÑ=Ç~ë
qÜÉã~=ÇÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=ebs=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ

^ÖÉåíìêK=sáÉäÉ= bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê= áã= ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=báÖÉåíìã=ÄÉëáíòÉå= òìÇÉã=Ç~åâ= áÜêÉã
Ü∏ÜÉêÉå= ëçòá~äÉå= pí~íìë= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= çÇÉê= ëáåÇ= ÄÉêìÑäáÅÜ=ãáí= ÇÉã
tçÜåìåÖëã~êâí=îÉêâåΩéÑíI=ìåÇ=êÉ~ÖáÉêíÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=~ìÅÜ=~äë=sÉêíêÉJ
íÉê=~åÇÉêÉê=^âíÉìêíóéÉåK=a~ë=däÉáÅÜÉ=Öáäí=ΩÄêáÖÉåë=~ìÅÜ=ÑΩê=îáÉäÉ=sÉíêÉíÉê=~åÇÉêÉê=^âíÉìêÖêìééÉåI
ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=bce=çÇÉê=wce=äÉÄÉåK

wáÉäÉI=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=jçíáîÉ=ÇÉê=^âíÉìêÖêìééÉ=
aáÉ=ãÉáëíÉå=éêáî~íÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=áã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=báÖÉåíìã=éä~åÉå=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå
ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëíK=hçãÑçêí=ìåÇ=_ÉÜ~ÖäáÅÜâÉáí=ëéáÉäÉå=ÄÉá=áÜêÉå=båíëÅÜÉáÇÉå=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=oçääÉ=~äë=ÄÉá
~åÇÉêÉå=^âíÉìêíóéÉåK=aÉê=o~ìã=ÑΩê= fåÇáîáÇì~äáí®íI=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ= áÇÉÉääÉ=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ= áëí=Öê∏ëëÉê
~äë= ÄÉá= ^âíÉìêíóéÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìë= sÉêãáÉíÄ~êâÉáíëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå= òìê= ëí~êâÉå= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå
?kçêã~äãáÉíÉê?= çÇÉê= ~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉI= ~ÄÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= âä~êÉ= ìåÇ= ê~íáçå~ä= ~ÄÖÉäÉáíÉíÉ= ?j~êâíåáJ
ëÅÜÉå?=~ìëêáÅÜíÉåK

båÉêÖáÉJI=ï®êãÉíÉÅÜåáâJ=ìåÇ=`l
O
JÄÉòçÖÉåÉë=EfåîÉëíáíáçåëJFîÉêÜ~äíÉå

aáÉ= ÖÉí®íáÖíÉå= fåîÉëíáíáçåÉå=ãΩëëÉå=åáÅÜí= ìåãáííÉäÄ~ê= oÉåÇáíÉ= ~ÄïÉêÑÉåI= ÇΩêÑÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= åáÅÜí
àÉåëÉáíë=~ääÉê=oÉåí~Äáäáí®íëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=äáÉÖÉåK=aÉê=wÉáíÜçêáòçåí=ÇÉê=éêáî~íÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê
áã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=báÖÉåíìã=áëí= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉÜÉê=ãáííÉäJ=Äáë= ä®åÖÉêÑêáëíáÖI=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ïçääÉå= áå
áÜêÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ëé®íÉê= áÜêÉå=k~ÅÜâçããÉå=ìåÇ=bêÄÉå=ΩÄÉêä~ëëÉåK=aáÉ=_ÉJ
ïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉë=e~ìëÄÉëáíòÉë=ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉë=ëé®íÉêÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îçêíÉáäÜ~ÑíÉå=sÉêJ
â~ìÑë=áëí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëÉäíÉå=ÄòïK=ëéáÉäí=~äë=kÉÄÉå~ëéÉâí=ÄÉáã=?åçêã~äÉå?=ÄòïK=íê®ÖÉå=ìåÇ=~ìÑ
sÉêÄäÉáÄ=çêáÉåíáÉêíÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_Éëáíò=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=oçääÉK=_Éá=Öê∏ëëÉêÉå=båíëÅÜÉáÇÉå
ΩÄÉêäÉÖí=ã~å= ëáÅÜ= ~ìÅÜI= çÄ= ëáÅÜ= ÇáÉ= fåîÉëíáíáçå= ~ìÅÜ= áã= c~ääÉ= ÇÉê=sÉê®ìëëÉêìåÖ= ÇÉê= iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí
äçÜåÉå=ïΩêÇÉI= íêáÑÑí= Ç~åå=ÇÉå= båíëÅÜÉáÇ= ~ÄÉê= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÇçÅÜ= ~ìÑÖêìåÇ= ~åÇÉêÉê=hêáíÉêáÉå= ìåÇ
§ÄÉêäÉÖìåÖÉåK



UO
^åÜ~åÖ

aáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®íI=péçåí~åÉáí®íI=fåÇáîáÇì~äáí®í=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉë=dÉïáÅÜí=áÇÉÉääÉê=jçJ
íáîÉ=ÑΩÜêí=òìê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉå=póëíÉã~íáâ=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=ÉÜÉê=ëÅÜï~ÅÜ=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=sçêJ
ÖÉÜÉåëéä~åÄ~êâÉáí= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÉåÉêÖáÉJ= ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ= ÄÉëíÉÜí= ~ÄÉê= ÉáåÉ= òáÉãäáÅÜ= ëí~êâÉ= aáëâêÉé~åò= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= Ñ~âíáëÅÜÉå= sÉêÜ~äíÉå= ìåÇ
ÇÉã= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= ÄòïK= ÇÉã= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ= å~ÅÜ= ~ìëëÉåI= ïÉáä= ÇáÉ= éêáî~íÉå
bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ëç=åáÅÜí=ÉêëÅÜÉáåÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄòïK=ÇáÉëÉ=^êí
åáÅÜí=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ã∏ÅÜíÉåK=wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= áëí=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ
ÜçÜÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=pí~åÇ~êÇ=ÇÉê=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=bceJ=ìåÇ=wceJiáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK

cáå~åòáÉêìåÖ=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå
aáÉ=ãÉáëíÉå=éêáî~íÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=áã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=báÖÉåíìã=Ü~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉJ
êìåÖ=áÜêÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=Éáå=g~ÜêÉëÄìÇÖÉí=ìåÇ=í®íáÖÉå=~ìÅÜ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÄòïK=ÄáäÇÉå=áåÇáîáÇìÉääÉ
bêåÉìÉêìåÖëÑçåÇëK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=ÑΩê=ëáÉ=ÇáÉ=iáèìáÇáí®í=ìåÇ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=Ñáå~åòáÉääÉê=jáííÉäI=ìåÇ
ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=âìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ÇÉê=ÖÉí®íáÖíÉå=fåîÉëíáíáçåÉåK

aáÉ=jáÉíÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉå
a~=ÇáÉ=éêáî~íÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=áÜêÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëÉäÄëí=ÄÉïçÜåÉåI=áëí=Ç~ë=e~ìéíãÉêâã~ä
áÜêÉê= báåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ= áÜêÉë=sÉêÜ~äíÉåë=ÇáÉ= çÄÉåÖÉë~ÖíÉ=eÉíÉêçÖÉåáí®íK=a~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå
ÇÉê=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=áëí=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ëí®êâÉê=~äë=àÉåÉ=ÇÉê=jáÉíÉê=~ìëÖÉéê®ÖíI=ï~ë=òìã=qÉáä
ãáí=áÜêÉê=ëçòá~äÉê=eÉêâìåÑí=_áäÇìåÖ=ìåÇ=pÅÜáÅÜí=òìë~ããÉåÜ®åÖíI=òìã=qÉáä=~ÄÉê=~ìÅÜ=â~ìë~ä=ìãÖÉJ
âÉÜêí=~äë=cçäÖÉ=ÇÉë=e~ìëÄÉëáíòÉë=ÄòïK=báÖÉåíìãë=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=a~ë=∏âçäçÖáëÅÜÉ=sÉêÜ~äJ
íÉå= ÇÉê= éêáî~íÉå= bceJ= ìåÇ= wceJ_ÉëáíòÉê= áëí= îçêÇÉêÖêΩåÇáÖ= ÉÄÉåÑ~ääë= ìãïÉäíÄÉïìëëí= ìåÇ= ìãïÉäíJ
ÑêÉìåÇäáÅÜX=áÜê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=sÉêÄê~ìÅÜ=îçå=rãïÉäíêÉëëçìêÅÉå=~ääÉêÇáåÖë=~ìÑÖêìåÇ=îçå=tçÜåJ
Ñä®ÅÜÉåI=hçãÑçêíë=ìåÇ=^ìëëí~ííìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=jáÉíÉêåK

eÉìíáÖÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=Ç~ë=EfåîÉëíáíáçåëJFîÉêÜ~äíÉå

cΩê=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=éêáî~íÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=ëéáÉäí=ÇáÉ=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=ÄÉá=áÜêÉå=ÜÉìíáJ

ÖÉå=båíëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåÉå=EåçÅÜ\>F=âÉáåÉ=oçääÉK=a~ë=Ü®åÖí=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ãáí=òìë~ããÉåI=Ç~ëë
ÇÉê= ~ääÑ®ääáÖÉ= báåÑΩÜêìåÖëòÉáíéìåâí= åçÅÜ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ïÉáí= áå= wìâìåÑí= äáÉÖíI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ÄÉê
~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=e∏ÜÉ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=∏âçåçãáëÅÜÉå=tçÜäëí~åÇ=ÇÉê=bceJ
ìåÇ= wceJ_ÉëáíòÉê= òìë~ããÉåI= ÇÉê= ÑΩê= ëáÉ= ~ääÑ®ääáÖÉ= sÉêíÉìÉêìåÖ= ÑçëëáäÉê= _êÉååëíçÑÑÉ= Ñáå~åòáÉää= îÉêJ
âê~ÑíÄ~ê=ã~ÅÜíK=sáÉäÉ=éêáî~íÉ=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=Ü~ÄÉå=òìÇÉã=áå=áÜêÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~äíÉêå~íáJ
îÉ=båÉêÖáÉèìÉääÉå=ïáÉ=pçååÉåâçääÉâíçêÉåI=^ÄäìÑí=çÇÉê=bêÇëçåÇÉ=ÉáåÖÉÄ~ìí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=båÉêÖáÉJ
íê®ÖÉêå=áëí=âÉáåÉ=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ü~í=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉ=báåÑäìëë=ÇÉê=`l

O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ

ÜÉìíáÖÉë= sÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ÜÉìíáÖÉ= fåîÉëíáíáçåëÉåíëÅÜÉáÇÉ= ÇÉê= bceJ= ìåÇ= wceJ_ÉëáíòÉê= ~ìÅÜ= Ç~ãáí= òì
íìåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇáÉëÉë= ^âíÉìêíóéìë= ãáí= ÇÉê= Ö~åòÉå=j~íÉêáÉ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= åáÅÜí= éêçJ
ÑÉëëáçåÉääI= ëçåÇÉêå= éêáî~í= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI= ìåÇ= ÇÉãòìÑçäÖÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= îçêÖÉëÉÜÉåÉ= j~ëëå~ÜãÉI= ÇáÉ
å®ÜÉêÉå=báåòÉäÜÉáíÉå= áÜêÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=jçÇ~äáí®íÉå= áÜêÉê=rãëÉíòìåÖ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ëÅÜäÉÅÜí
áåÑçêãáÉêí=ëáåÇK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ìåÇ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå
_Éá=ÇÉå= ÑΩåÑ=îçå=ìåë= áåíÉêîáÉïíÉå=éêáî~íÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉêå=ï~ê=Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ=~å=ìåÇ=ÇáÉ
_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òì= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= ÖêçëëK= _ÉÖêΩåÇÉí= ïìêÇÉ= ÇáÉë= ãáí= ÇÉã
rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå= ìåÇ= ÉáåÉê= å~ÅÜ= áååÉå= ÖÉêáÅÜíÉíÉå= J= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= åáÅÜí= éêáã®ê= ?~åíáÉí~íáëíáJ
ëÅÜÉå?=ìåÇ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=wïÉÅâÉ=ìåÇ=aáëâìêëÉ=åìíòÄ~êÉå=J=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖK=^åÇÉêÉ=ÇÉåâÄ~êÉ
jçíáîÉ=ïáÉ=eÉáòâçëíÉåÉêëé~êåáëëÉ= çÇÉê= ÖΩåëíáÖÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí= òìê= îçêÖÉòçÖÉåÉå= = oÉ~äáëáÉêìåÖ= ëçJ
ïáÉëç=åçíïÉåÇáÖÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ëéáÉäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~äíìåÖÉå=ÇáÉëÉë=^âíÉìêíóéìë=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ
ÖÉêáåÖÉ=oçääÉK=a~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=wáí~í=ëçää=ÇáÉ=aÉåâïÉáëÉ=ìåÇ=jçíáîä~ÖÉå=ÇÉê=îçå=ìåë=áåíÉêîáÉïíÉå=éêáî~J
íÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉêå=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåW

?fÅÜ=ÑáåÇÉ=Éë=ëÅÜ~ÇÉ=ìåÇ=Éåíí®ìëÅÜÉåÇI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ëç=ïÉåáÖÉ=mÉêëçåÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÜÉìíÉ=ÑΩê
∏âçäçÖáëÅÜÉ=_Éä~åÖÉ=ÉáåëÉíòÉåK=jÉáå=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÉåÉêÖÉJ
íáëÅÜÉå= ìåÇ= ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉå= j~ëëå~ÜãÉå= áëí= ÉåÖ~ÖáÉêíI= åáÅÜí= ÄÉêÉÅÜåÉåÇK= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ~ìÅÜ
~åÇÉêÉ=îçå=ÇÉê=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ãÉÜê=òì=ã~ÅÜÉå=ΩÄÉêòÉìÖÉåK?



UP
^åÜ~åÖ

aáÉ= ëÅÜçå= Ü®ìÑáÖ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ= báåëíÉääìåÖëJ= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëÜÉíÉêçÖÉåáí®í= ëçïáÉ= bãçíáçå~äáí®í
ìåÇ=fãéìäëáîáí®í=éêáî~íÉê=bcwJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉêfååÉå=Ñ~åÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=ìåëÉêÉå=fåíÉêîáÉïë=káÉÇÉêëÅÜä~Ö
Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=Éáå=~å=ëáÅÜ=ëÉÜê=ìãïÉäíÄÉïìëëíÉê=bceJ_ÉëáíòÉê=îçå=ÇÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉå=ìåëÉêÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=åáÅÜíë=ïáëëÉå=ïáääK=bê= ÑáåÇÉí=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉΩÄÉêï®äòìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉ=?î∏ääáÖ=Ç~åÉÄÉå?=ìåÇ=ÇÉëïÉÖÉå=ëÉá=ÇáÉ=Ö~åòÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÑΩê=áÜå=?ÖÉëíçêÄÉå?K

fåíÉêÉëëÉ=~å=ìåÇ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå
fëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëÅÜï~ÅÜÉå=^ÄÖ~ÄÉJ_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ÇáÉëÉë=^âíÉìêíóéìë=EîÖäK=çÄÉåF
íáÉÑÉê= ~äë= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK= aáÉ= éçëáíáîÉå= _ÉïÉÖÖêΩåÇÉ= ëáåÇ= ~ÄÉê= ÇáÉ
ÖäÉáÅÜÉå=ãáí= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÜçÜÉã=dÉïáÅÜí= ∏âçäçÖáëÅÜÉê= ìåÇ= å~ÅÜ= áååÉå= ÖÉêáÅÜíÉíÉê= báÖÉåîÉêJ
~åíïçêíìåÖëãçíáîÉK

cáå~åòáÉääÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå
aáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå= fãéäáâ~íáçåÉå= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉëÉå=^âíÉìêíóéìë=ïáÉ= ~ìëÖÉÑΩÜêí= êÉä~íáî= ÖÉêáåÖK
aáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=áã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=báÖÉåíìã=îÉêJ
âê~ÑíÄ~êX=òì=Éêï~êíÉå=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉ=J=EÉêïΩåëÅÜíÉ\>F=J=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëíêÉÄìåÖÉå
òìê=kìíòìåÖ=~ÄÖ~ÄÉJÄÉÑêÉáíÉê=~äíÉêå~íáîÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ïáÉ=pçååÉI=^ÄäìÑí=ìåÇ=bêÇï®êãÉK

fëí=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉåÄÉÑêÉáìåÖ=Éáå=^êÖìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ÄÉá=ÇÉê=sÉêãáÉíìåÖI=sÉêêÉÅÜJ
åìåÖ=ÇÉê=êΩÅâÄÉò~ÜäíÉå=^ÄÖ~ÄÉåÄÉíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=khJ^ÄêÉÅÜåìåÖI=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=oΩÅâîÉêJ
íÉáäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=fããçÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
aáÉ=^ÄÖ~ÄÉÄÉíêçÑÑÉåÜÉáí= áëí=ïáÉ=~ìëÖÉÑΩÜêí= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=bäÉãÉåíÉ
?oΩÅâò~ÜäìåÖ?=ìåÇ=?§ÄÉêï®äòÄ~êâÉáí?=~ìÑ=jáÉíòáåëÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=^âíÉìêíóéìë=áêêÉäÉî~åíK

j~êâÉíáåÖ~êÖìãÉåíÉ=îçå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
fëí= Éáå= ëÅÜïáÉêáÖÉë=qÜÉã~=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=aáëâêÉé~åò= áå=ïáêâäáÅÜÉã=dÉïáÅÜí=ÇÉê
jçíáîÉ= ìåÇ=ÇÉã=ÉêïΩåëÅÜíÉå=^ìëëÉåÄáäÇ= ÇáÉëÉë=^âíÉìêíóéìëK= pç= ò®Üäí= ëáÅÜÉê=tçÜåâçãÑçêí= ìåÇ
âçãÑçêíëíÉáÖÉêåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îáÉä=áå=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=báÖÉåíìãI=ã~å=ÖáÄí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
ÖÉêåÉ=âçëíÉåÄÉïìëëí=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜí=~äë=?îÉêïÉáÅÜäáÅÜí?=ÄòïK=?ÖÉåìëëçêáÉåíáÉêí?=~åÖÉëéêçÅÜÉå
ïÉêÇÉåK

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=a~íÉå=òìê=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåJ
ÖÉå
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉå=tçÜåìåÖëò~Üä=ïáëëÉå=éêáî~íÉ=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=áã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå
báÖÉåíìã= ΩÄÉê= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖëÇ~íÉå= Öìí= _ÉëÅÜÉáÇK= açêíI= ïç= ÇáÉëÉ= a~íÉå= åáÅÜí
îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=â∏ååÉå=ëáÉ=ãáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉã=^ìÑï~åÇ=ÉêìáÉêí=ïÉêÇÉåK=
mêçÄäÉã~íáëÅÜ= ÉêëÅÜÉáåí= ÜáåÖÉÖÉå= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ä~åÖÉ= a~ìÉê= ÇÉê= oÉÑÉêÉåòéÉêáçÇÉ= îçå= NM
g~ÜêÉåI=Ç~=éêáî~íÉ=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=áÜêÉ=Ü~ìëÄÉòçÖÉåÉå=råíÉêä~ÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=PJR=g~ÜêÉ
~ìÑÄÉï~ÜêÉåK=
bÜÉê=ëÅÜäÉÅÜí=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=áå=ÄÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê®ìÅÜÉ=ÑΩê=eÉáòìåÖI
t~êãï~ëëÉê=ìåÇ=píêçãI=ïÉáä=ÇáÉ=éêáî~íÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=Ü®ìÑáÖ=ÇÉå=píêçã=ãìäíáÑìåâíáçå~ä
ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ïÉáä=ÑΩê=ëáÉ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ìåÇ=qêÉååìåÖ=îçå=kÉÄÉåâçëíÉå=åáÅÜí=ëç=ïáÅÜíáÖ
áëíK

fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=ebs=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ^ÖÉåíìê
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÇçÅÜ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=éçëáíáîÉå=e~äíìåÖÉå=ÇáÉëÉë=^âíÉìêíóéìë= äçÜåí=Éë=ëáÅÜI
Éíï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=éêáî~íÉå=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=áã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=báÖÉåíìã=òì
ã~ÅÜÉåK=tÉáä=ÇáÉ=éêáî~íÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëáíòÉê=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=åìê=ÉáåÉ=çÇÉê=ïÉåáÖÉ
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉëáíòÉåI=ãΩëëÉå=ëáÉ=J=Ç~ãáí=ëáÉ=âçääÉâíáîÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ÉáåÖÉÜÉå=â∏ååÉå=J=ÖêìééáÉêí=ïÉêÇÉåK

_Éá=ÇáÉëÉã=?åÉíïçêâáåÖ?=ìåÇ=ÄÉá=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=dêìééÉå
éêáî~íÉê=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=ëçääÉå=ÖÉã®ëë=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåëÉêÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÇáÉ=êÉJ
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Öáçå~äÉå=ebJsÉêÄ®åÇÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ= ëéáÉäÉåK=páÉ= ëáåÇ=Ç~ÑΩê=ìåëÉêÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ
Öìí= ÖÉÉáÖåÉí= ìåÇ= ÄÉëáíòÉå= Ç~ÑΩê= J= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= jÉáåìåÖ= ìåëÉêÉê= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= J= Ç~ë
åçíïÉåÇáÖÉ=âåçïJÜçï=ìåÇ=sÉêíê~ìÉåK=aáÉ= fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ= ëçäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉåI=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=éêáî~J
íÉå= _ÉëáíòÉê= âä~ê= ìåÇ= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê= ëáåÇ= ìåÇ= âÉáåÉå= ΩÄÉêã®ëëáÖÉå= ~Çãáåáëíê~íáîÉå= ^ìÑJ
ï~åÇ= îÉêìêë~ÅÜÉåK=_Éá= ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=âçåâêÉíÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= òìJ
Ü~åÇÉå=éêáî~íÉê= bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=ïáêÇ=ã~å= òìÇÉã=ÇÉê=çÄÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=aáëJ
âêÉé~åò= òïáëÅÜÉå=jçíáîÉå= ìåÇ= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= oÉÅÜåìåÖ= ëÅÜÉåâÉå=ãΩëëÉåI= ÇáÉ=ã~å= îçå
ëáÅÜ=~ìë=~åãÉäÇÉíI=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ã~å= îçå=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ= fåëíáíìíáçåÉå=ÜÉê= ~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ã∏ÅÜíÉK= få=ÇáÉëÉã=páååÉ=Ü~äíÉå=ïáê=Éë= ÑΩê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=òï~ê=òìê
hÉååíåáë= åáããíI= Ç~ëë= éêáî~íÉ= bceJ= ìåÇ= wc_J_ÉëáíòÉê= áã= ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå= báÖÉåíìã= Éáå
ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë= rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå= ìåÇ= ÉáåÉ= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= báÖÉåîÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=~å=ÇÉå=q~Ö=äÉÖÉåI=~ÄÉê=îáÉääÉáÅÜí=íêçíòÇÉã=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ΩÄÉê=hçëíÉå~êÖìãÉåíÉ
òìê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå
ïçääÉåK=báå= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=Ü~í= áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~åÖÉêÉÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=dêìéJ
éÉåÄáäÇìåÖ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=Ç~ëë=éêáî~íÉ=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=ãáí=®ÜåäáJ
ÅÜÉå= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= òìë~ããÉåâ®ãÉåI=Ç~ãáí= ëáÉ= ~ìÅÜ= òìã=~ääëÉáíáÖÉå=kìíòÉå= bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå=~ìëí~ìëÅÜÉå=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=hçääÉâíáî~ìÑíê®ÖÉ=îÉêÖÉÄÉå=â∏ååíÉåK

fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉI=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜJ

íìåÖÉå
sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ìåëÉêÉå= fåíÉêîáÉïë=â∏ååíÉ=ã~å=ëáÅÜ=ΩÄÉêäÉÖÉåI=çÄ=ã~å
ÑΩê=éêáî~íÉ=bceJ=ìåÇ=wceJ_ÉëáíòÉê=ÇáÉ=òÉÜåà®ÜêáÖÉ=oÉÑÉêÉåòéÉêáçÇÉ=NVVM=Äáë=OMMM=~ìÑ=R=g~ÜêÉ=ÄòïK
NVVR=Äáë=OMMM=îÉêâΩêòÉå=â∏ååíÉK
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a~=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òìã= ëçÉÄÉå= ÄÉÜ~åÇÉäíÉå=^âíÉìêíóéìë= ÇÉê= bceJ= ìåÇ= wceJ_ÉëáíòÉê= ëáåÇ= åáÅÜí
ëÉÜê=Öêçëë=ëáåÇI=Ü~ÄÉå=ïáê=åìê=O=fåíÉêîáÉïë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=åìê=ÇáÉ=dÉJ
ëáÅÜíëéìåâíÉ=ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉI=ïç=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉåK

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ìåÇ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉê=dê∏ëëÉ=ìåÇ=ãáí= ÇÉã=tÉêí
ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê= ÉåíÜ~äíÉå= ÇÉÑáåáíáçåëÖÉã®ëë=ãÉÜêÉêÉ=tçÜåìåÖÉå= ìåÇ= êÉéê®ëÉåíáÉêÉå= áå= ÇÉê
oÉÖÉä=~ìÅÜ=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=tÉêí=~äë=âäÉáåÉêÉ=bceJ=ìåÇ=wceJiáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=páÉ=îÉêä~åÖÉå=ÇÉãòìJ
ÑçäÖÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉêÉ=ìåÇ=âçëíÉåÄÉïìëëíÉêÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=~äë=ëÉäÄëíJ
ÄÉïçÜåíÉë= bceJ= ìåÇ= wceJ_ÉëáíòI=ï~ë= Ü®ìÑáÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= _ÉáòìÖ= ÉáåÉê= ÉñíÉêåÉå= sÉêï~äíìåÖëÑáêã~
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïáêÇ=J=çÇÉê=ëÉáå=ëçääK=a~ë=Ü®ìÑáÖÉêÉ=^ìëÉáå~åÇÉêÑ~ääÉå=ÇÉë=_ÉëáíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äJ
íìåÖ= ÄÉá= ÇáÉëÉã= ^âíÉìêíóéìë= Ü~í= åáÅÜí= òìäÉíòí= ~ìÅÜ= Ç~êáå= rêë~ÅÜÉI= Ç~ëë= ÇÉã= _ÉëáíòÉê= ~ìÑÖêìåÇ
éÉêë∏åäáÅÜÉê=ìåÇ= ä~åÖà®ÜêáÖÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ΩÄêáÖÉå=jáÉíÉêå=Ç~ë=§ÄÉêÄêáåÖÉå= îçå=k~ÅÜêáÅÜíÉå
ΩÄÉê=jáÉíòáåëòìëÅÜä®ÖÉ= ëÅÜïÉê= Ñ~ääÉå=ïΩêÇÉI= ëç= Ç~ëë= Éê= ÇáÉëÉ= oçääÉ= ~å= ÉáåÉ= ÉñíÉêåÉ= sÉêï~äíìåÖ
ÇÉäÉÖáÉêíI=ÇáÉ=áã=sÉêâÉÜê=ãáí=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=jáÉíÉêå=~ìÅÜ=ëçåëí=å~ÅÜ=~ìëëÉå=áå=bêëÅÜÉáåìåÖ=íêáííK

råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ìåÇ= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òì= ΩÄêáÖÉå
e~ìëÄÉïçÜåÉêå
^ìÅÜ=~åÇÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ìåÇ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇáÉëÉë=^âíÉìêíóéìë=Ü~ÄÉå=Ç~ãáí= òì= íìåI
Ç~ëë=ÇÉê=ÄòïK=ÇáÉ=jceJ_ÉëáíòÉê= áã=ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=báÖÉåíìã=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=jáíÄÉïçÜåÉêå=òìãáåJ
ÇÉëí=òìã=qÉáä=éÉêë∏åäáÅÜ=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=ëÉáí=ä~åÖÉã=âÉååÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áÜêÉ=jáÉíÉå=~åÇÉêë=â~äJ
âìäáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=òKqK=~åÇÉêÉ=jáÉíòáåëÖÉëí~äíìåÖëéçäáíáâ=ìåÇ=Jéê~ñáë=Ü~ÄÉåK=aáÉ=jáÉíòáåë~ìÑëÅÜä®ÖÉ
ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=â~åå=~ìÅÜ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí
ÇÉê=§ÄÉêï®äòìåÖ=îçå=hçëíÉå=ïÉêíîÉêãÉÜêÉåÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=áÜêÉ=bäÉãÉåíÉ=ÄòïK=jçÇ~äáí®íÉå
aáÉ= äÉíòíÉ= dêìééÉ= îçå= råíÉêëÅÜáÉÇÉå= ÄòïK= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= Ü®åÖí=ãáí= ÇÉã= rãëí~åÇ= òìë~ããÉåI
Ç~ëë= ÇáÉ=jceJ_ÉëáíòÉê= áã= ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå= báÖÉåíìã= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ìÅÜ= _ÉïçÜåÉê= ÇÉê= îçå= áÜåÉå
ÄÉëÉëëÉåÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉI=áÜêÉå=jçÇ~äáí®íÉå=ìåÇ=bäÉãÉåíÉå=ÇçéJ
éÉäí= ~äë= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÉáÖÉåíΩãÉê= ìåÇ= _ÉïçÜåÉê= ÄÉíêçÑÑÉå= ëáåÇK= sçå= ÄÉáÇÉå= _ÉíêçÑÑÉåÜÉáíÉå= áëí
ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=çÜåÉ=wïÉáÑÉä=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉêÉI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëJI=oÉJ
åçî~íáçåëJ=ìåÇ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëÉåíëÅÜÉáÇÉ=íêÉÑÑÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=fåîÉëíáíáçåëâ~éáí~ä
~ìÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=ãΩëëÉåI=îçå=ïÉäÅÜÉå=ëáÉ=Ç~åå=ëé®íÉê=ã~ñáã~ä=TMB=~ìÑ=ÇÉå=jáÉíòáåë
ΩÄÉêï®äòÉå=ÇΩêÑÉåK=_Éáã=báåâ~ìÑ=ÑçëëáäÉê=_êÉååëíçÑÑÉ=ãΩëëÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçêëÅÜáÉëëÉå=ìåÇ
â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=Éêëí=ëé®íÉê=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíÉê=ΩÄÉêï®äòÉåK

páÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= áå=ÉáåÉã=âäÉáåÉêÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖÉå=j~ëëÉ= áå=ÉáåÉê=®ÜåäáÅÜÉå=^êí
ìåÇ=tÉáëÉ=ïáÉ= áÜêÉ=jáÉíÉê= ÄÉíêçÑÑÉåI= ïÉáä= ëáÉ= îçå= ÇÉå=ã~ëëå~ÜãÉåÄÉÇáåÖíÉå= oÉÇìâíáçåÉå= ÇÉê
eÉáòâçëíÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉJÉêíê®ÖÉ=éêçÑáíáÉêÉåK
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pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=
jÉÜêÜÉáíäáÅÜ= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= ïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= dêìééÉ= ÇÉê= éêáî~íÉå= bceJ= ÄòïK= wceJ
_ÉëáíòÉêK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= îçå= ìåë= áåíÉêîáÉïíÉå= _ÉëáíòÉê= áã= ëÉäÄëíÄÉïçÜåíÉå=jceJbáÖÉåíìã= îÉêíê~íÉå
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ãÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå= ëçïçÜä= ÇáÉ=e∏ÜÉ= áÜêÉë= _ìÇÖÉíë= ÄòïK
ÇÉê=pìããÉI=Äáë= òì=ïÉäÅÜÉê= ëáÉ=~ìÅÜ=çÜåÉ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉãLÇÉê=báÖÉåíΩãÉêfå=~ìíçåçã=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉå= ÇΩêÑÉåI=ïáÉ= ~ìÅÜ= áÜêÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= mä~åìåÖ= ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê
ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉåK= aÉê= sÉêï~äíìåÖë~ìÑíê~Ö= â~åå= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= bñíêÉãÑ~ää= ~ìÑ
Ç~ë=fåâ~ëëç=ÇÉê=jáÉíÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉåI=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ÄÉê=áã=~åÇÉêÉå=îÉêãìíäáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉêÉå=bñíêÉãÑ~ää
~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖI=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=iáÉÖÉåJ



VM
^åÜ~åÖ

ëÅÜ~ÑíÉåI= ÄÉá= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= ^åêÉÖìåÖÉåI= sçêëÅÜä®ÖÉ= ìåÇ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= îçå= áÜåÉå= âçããÉå= ìåÇ
å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=báÖÉåíΩãÉêå=~ìÅÜ=îçå=áÜåÉå=áå=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK

cáå~åòáÉêìåÖ=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå
aáÉ= êÉÖáçå~äÉå= e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉ= Ñáå~åòáÉêÉå= ~äë= ëçäÅÜÉ= âÉáåÉ= ÉåÉêÖáÉJ= ìåÇ= ï®êãÉJ
íÉÅÜåáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=~å=ëçäÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=áÜêÉê=báÖÉåëÅÜ~Ñí=~äë=sÉêï~äJ
íÉê=îçå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=~äë=bãéÑ®åÖÉê=Ç~ê~ìÑ=ÖêΩåÇÉåÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÜçåçê~J
êÉ=áã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=j~ëëÉ=áåíÉêÉëëáÉêí=ëÉáåK=pç=â~åå=ã~å=òK_K=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëÜçJ
åçê~êÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=B=ÇÉê=jáÉíòáåëÉáåå~ÜãÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=Éáå=fåíÉêÉëëÉ=~å=jáÉíòáåëÉêÜ∏J
ÜìåÖÉå=~ÄäÉáíÉåK

aáÉ=jáÉíÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉå
a~ë=dêçë=ÇÉê=îçå=êÉÖáçå~äÉå=e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉå=îÉêï~äíÉíÉå=lÄàÉâíÉ=ëáåÇ=âäÉáåÉêÉ=îÉêãáÉJ
íÉíÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=éêáî~íÉê=báÖÉåíΩãÉêK=aáÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áå=jáÉíÉ=bce=ìåÇ=wce=ÄÉïçÜåÉåI=ëáåÇ
ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=dêìééÉ=ãáí=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=∏âçäçÖáëÅÜÉå=e~äíìåÖÉåI=sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉåK=páÉ
ëáåÇ= ~å= ëáÅÜ= îÉêãìíäáÅÜ= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ìãïÉäíÄÉïìëëíI= ~ÄÉê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ìÅÜ= ~å= hçãÑçêí
ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®í= áåíÉêÉëëáÉêíK=wìÇÉã=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÉÜÉê=ÉáåÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=tçÜåéÉêëéÉâíáîÉI
ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ=ëçåëí=ÉÜÉê=ÑΩê=h~ìÑ=ÄòïK=báÖÉåíìã=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïΩêÇÉåK

eÉìíáÖÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=Ç~ë=EfåîÉëíáíáçåëJFîÉêÜ~äíÉå=

^ääÉ= îçå= ìåë= áåíÉêîáÉïíÉå= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉ= ëáåÇ= ÇÉê= jÉáåìåÖI
Ç~ëë= ÇáÉ= `l

O
J^ÄÖ~ÄÉ= âÉáåÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÜÉìíáÖÉ= fåîÉëíáíáçåëÉåíëÅÜÉáÇÉ= ÇÉê= báÖÉåíΩãÉê= ÇÉê= îçå

áÜåÉå=îÉêï~äíÉíÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ü~íK

fåíÉêÉëëÉ=~å=ìåÇ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå==
aáÉ=îçå=ìåë=áåíÉêîáÉïíÉå=ebsJsÉêíêÉíÉê=~åíáòáéáÉêÉå=Éáå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ
häáÉåíÉå=~å=ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK=^ääÉ=ÇÉåâÄ~êÉå=éçëáíáîÉå=jçíáîÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=ìåÖÉÑ®Üê
ÖäÉáÅÜÉë=dÉïáÅÜí=Ü~ÄÉåK= bë= âçããÉ=îçê= ~ääÉã=Ç~ê~ìÑ=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI
ÉáåÑ~ÅÜI=âä~ê=ìåÇ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ëáåÇX=~ìÅÜ=Ç~åå=ïÉêÇÉå=ëáÉ=~ÄÉê=îÉêãìíäáÅÜ=åìê=ÑΩê=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä
ÇÉê= ebsJjáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ= häáÉåíÉå= áåíÉêÉëë~åí= ëÉáåK= báå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= ë~Öí= òìÇÉãI= Ç~ëë= Éê=ãáí
ëÉáåÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=òìï~êíÉå=ïáêÇI=Äáë=ãÉÜê=hä~êÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=jçÇ~äáí®íÉå=ÇÉê
^ÄÖ~ÄÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=a~=Éê=Éáå=?ÖÉÄê~ååíÉë=háåÇ=ëÉá?I=ã~ÅÜÉ=Éê=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíë=ãÉÜê=?áã=îçêJ
~ìëÉáäÉåÇÉå=dÉÜçêë~ã?K

fåíÉêÉëëÉ=~å=ìåÇ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉìêíÉáäÉå= ~ìÅÜ=ÇáÉ=ebsJsÉêíêÉíÉê=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áã=k~J
ãÉå= áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ= häáÉåíÉå= éçëáíáîÉê= ~äë= ÇáÉ= ÑêÉáïáääáÖÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK= fÜêÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå
jçíáîÉ= ëáåÇ= Ç~ÄÉá= rãïÉäíëÅÜìíò= ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉÄÉÑêÉáìåÖI=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ= áëí= ÇáÉ= báÖÉåîÉê~åíïçêJ
íìåÖK=aÉê=ÖäÉáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖíÉI=ÇÉê= ëáÅÜ=çÄÉå=ëÉÜê= ëâÉéíáëÅÜ=òì= ÑêÉáïáääáÖÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=®ìëëÉêíÉI
ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ãÉáåíI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=áÜå=Éêëí=Ç~åå=äçÜåÉ=?ïÉåå=~ääÉë=âä~ê=áëí=ìåÇ
~ìÑ=ÇÉã=qáëÅÜ=äáÉÖí?K=báå=~åÇÉêÉê=_ÉÑê~ÖíÉê=Ü®äí=Éë=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ìåÇ=^ÄÖ~J
ÄÉÄÉÑêÉáìåÖ=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ= å~ÅÜ= ëáÅÜ= òáÉÜÉå= â∏ååíÉI= ÇáÉ= îçê= ~ääÉã= áå= oÉÖáçåÉå=ãáí= ^åÖÉJ
ÄçíëΩÄÉêÜ®åÖÉå=J=îÖäK=ìåíÉå=J=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêãáÉíÄ~êâÉáí=äÉáëíÉå=â∏ååíÉåK

cáå~åòáÉääÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå
sçå=ÇÉå=ÑΩåÑ=îçå=ìåë= áåíÉêîáÉïíÉå=êÉÖáçå~äÉå=ebsJsÉêíêÉíÉê=ï~êÉå=òïÉá=~ìë=oÉÖáçåÉåI= áå=ÇÉåÉå
ÖÉÖÉåï®êíáÖ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑÖêìåÇ= áåÇìëíêáÉääÉê= oÉëíêìâíìêáÉêìåÖÉå= ìåÇ= oÉÇáãÉåëáçåáÉêìåÖÉå
êÉä~íáî= îáÉäÉ=tçÜåìåÖÉå= ÑêÉáëíÉÜÉåK= få= ëçäÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ïΩêÇÉ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=§ÄÉêï®äòìåÖ=ÇÉê=`l

O
J

^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jáÉíòáåëÉ=íêçíò=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=wìä®ëëáÖâÉáí=Ñ~âíáëÅÜ=ëÅÜïÉêÑ~ääÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=báÖÉåíΩJ
ãÉê=ìåÇLçÇÉê=sÉêï~äíÉê=sÉêãáÉíÄ~êâÉáíëéêçÄäÉãÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ãΩëëíÉåK= få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ
ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= áå= ëçäÅÜÉå= ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉå= oÉÖáçåÉå= ãáí= ÖêçëëÉå= iÉÉêïçÜåìåÖëÄÉJ
ëí®åÇÉå=ÇáÉ=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê=ÇÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=éçëáíáîÉê=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉêëíÉÜÉå= ~äë= áå= òÉåíê~äÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåI= áå= ÇÉåÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ÖêçëëÉ=tçÜJ
åìåÖëâå~ééÜÉáí=ÜÉêêëÅÜíK=táê=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=ìåëÉêÉê=fåíÉêîáÉïë=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ



VN
^åÜ~åÖ

ÄÉ~åíïçêíÉåI=ïÉáä=áÜêÉ=_É~åíïçêíìåÖ=~ìÅÜ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êI=ïΩêÇÉå=~ÄÉê=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë
áå=ÇáÉëÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ÉÜÉê=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=ëÉáå=ïáêÇK=bë=ã~Ö=ëÉáåI=Ç~ëë=Ñáå~åòáÉääÉ=dêΩåÇÉ=ìåÇ=sÉêJ
ãáÉíÄ~êâÉáíëéêçÄäÉãÉ= ÇáÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÉÜÉê= ÑΩê= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëáíòÉê= ~å
ÇÉê=mÉêáéÜÉêáÉ=~ííê~âíáî=ã~ÅÜÉåX=îçå=ÇÉå=tÉêíÜ~äíìåÖÉå=ìåÇ=jçíáîÉå=ÜÉê=~ÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=báåÖÉJ
ÜÉå=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÉÜÉê=Éáå=òÉåíê~äÉë=pí~ÇíéêçÇìâíK

j~êâÉíáåÖ~êÖìãÉåíÉ=îçå=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=ï®êãÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
táÉ= çÄÉå= ~ìëÖÉÑΩÜêí= ë~Ü= Éáå= áåíÉêîáÉïíÉê= ebsJsÉêíêÉíÉê= áå= ÇÉê= `l

O
J^ÄÖ~ÄÉI= áå= ÇÉå= ÑêÉáïáääáÖÉå

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ìåÇ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÉ= ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìê= fã~ÖÉîÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= éêáî~íÉå
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëáíòÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉK=j~å=â∏ååÉ=ëç=ÇáÉ=oÉéìí~íáçå=ÇÉê
ÉïáÖÖÉëíêáÖÉåI= âçåëÉêî~íáîÉå=ìåÇ=~ìÑ= ÉáÖÉåÉ=sçêíÉáäÉ=ÄÉÇ~ÅÜíÉå=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=kÉáåJp~ÖÉê= ~ÄJ
ëíêÉáÑÉåI=ìåÇ=ÉáåÉå=ëçäáÇ~êáëÅÜÉå=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=tÉäí=äÉáëíÉåK
qêçíòÇÉã=áëí=Éë=ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=éêáî~íÉå=báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëáíòÉê= áå=ÉêëíÉê
iáåáÉ=~ìÑ=Ñáå~åòáÉääÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáÉå=~ÅÜíÉí=J=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇ=áÜåÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ
hçãÑçêí=ìåÇ=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáíK

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=a~íÉå=òìê=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåJ
ÖÉå
aáÉ=ebsJsÉêíÉêÉê=ìåÇ=sÉêï~äíÉê=îÉêÑΩÖÉå=åìê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=a~íÉåI=ÇáÉ=òìê=léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ
ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ï®êÉåK=ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå
sÉêíêÉíÉê=~åÇÉêÉê=^âíÉìêíóéÉå=ÑÉÜäÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÖÉåÉêÉää=ÇáÉ=a~íÉå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVM=ìåÇ=ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=qêÉååìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìëÅÜë=òìã=eÉáòÉå=ìåÇ=òìê=t~êãï~ëëÉê~ìÑÄÉêÉáíìåÖK

fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=ebs=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ^ÖÉåíìê=
aáÉ=kìêJsÉêï~äíÉê= ëíÉÜÉå=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉI=ÇÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÖÉåÉêÉää=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ëâÉéíáëÅÜÉê=~äë=~åÇÉêÉ=dêìééÉåK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄ®åÇÉ=ÄòïK=áÜêÉ=sÉêíêÉíÉê
í~åòÉå=ÜáÉê=~ìë=ÇÉê=oÉáÜÉ=ìåÇ=òÉáÖÉå=Éáå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖêçëëÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=fåJ
ëíêìãÉåíÉåK
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båÉêÖáÉpÅÜïÉáò
_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=_cbI=tçêÄäÉåí~äëíê~ëëÉ=POI=`eJPMSP=fííáÖÉå=ˇ=mçëí~ÇêÉëëÉW=`eJPMMP=_Éêå
qÉäK=MPN=POO=RS=NNI=c~ñ=MPN=POP=OR=MM=ˇ=çÑÑáÅÉ]ÄÑÉK~ÇãáåKÅÜ=ˇ=ïïïKÉåÉêÖáÉJëÅÜïÉáòKÅÜ

aáÉ= píìÇáÉ= â~åå=ÄÉá= = áåÑç]ÉåÉêÖáÉJ~ÖÉåíìêKÅÜ= = ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=çÇÉê= ìåíÉê= =ïïïKÉïÖKÅÜ= = ÇáêÉâí
ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK


	zum jb: zum Jahresbericht
	vers: vers le rapport annuel
	verso: verso il rapporto annuale
	to: to the annual report


