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`çåíêçääáåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòW=mêçòÉëëÜ~åÇÄìÅÜ

aáÉ= mêçÖê~ããäÉáíìåÖ= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ëíÉääíÉ= ~å= ÇÉê= píê~íÉÖáÉâçåÑÉêÉåò= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= áã= kçJ
îÉãÄÉê=OMMN=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=båíïìêÑ=ÇÉë=`çåíêçääáåÖJmêçòÉëëÜ~åÇÄìÅÜë=îçêK=aáÉ=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=Ü~í
ÇÉå= båíïìêÑ= ΩÄÉê~êÄÉáíÉí= ìåÇ= îáÉê= òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ= mêçòÉëëÜ~åÇÄΩÅÜÉê= ÉêëíÉääíI=ãáí= ÇÉåÉå= ëáÉ
ÑΩê= ÇáÉ= _cbJjáí~êÄÉáíÉåÇÉåI= ÇáÉ= ^ÖÉåíìêÉå= ìåÇ= kÉíòïÉêâÉI= ÇáÉ= _É~ìÑíê~ÖíÉå= ÇÉê= ^ÖÉåíìêÉå= ìåÇ
kÉíòïÉêâÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ÇÉë= _cb= ÉáåÉå= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= o~ÜãÉå= ÑΩê= Ç~ë= `çåíêçääáåÖ
ÑÉëíäÉÖíK=aáÉ=mêçòÉëëÜ~åÇÄΩÅÜÉê=ïÉêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=fåéìíë=ÇÉê=_áä~åòâçåÑÉêÉåò=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=îçã
OMKLONK=gìåá=OMMO=ÄÉêÉáåáÖí=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=îçå=ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK

aÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉ=^ìëòìÖ=ÖáÄí= ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê= ÇáÉ=`çåíêçääáåÖJjÉáäÉåëíÉáåÉ= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò
ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããÄÉíÉáäáÖíÉåWN

• h~éáíÉä=O=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉë=`çåíêçääáåÖë=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=E^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=ìåÇ
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• få= h~éáíÉä= P= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= `çåíêçääáåÖJ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= _cbJjáí~êÄÉáíÉåÇÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå
^ÖÉåíìêÉå= ìåÇ= kÉíòïÉêâÉå= ëçïáÉ= ÇÉå= mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ÇÉë= _cb= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK

• h~éáíÉä=Q=ÄòïK=R=ÖÉÄÉå=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=`çåíêçääáåÖJ^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=^ÖÉåíìêÉå=ìåÇ=kÉíòJ
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a~ë=`çåíêçääáåÖ= ëíÉääí=ÇáÉ=j~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáçåÉå= ÑΩê=ÇáÉ= òáÉäçêáÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=píÉìÉêìåÖ
îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜí=ÄÉêÉáíK

cáÖìê=N

aáÉ=mêçÖê~ãã~âíÉìêÉ=åÉÜãÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=`çåíêçääáåÖJ^ìÑÖ~ÄÉå=ï~Üê=EîÖäK=cáÖìê=NFW

• aáÉ=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ= EmêçÖê~ããäÉáíÉê=ìåÇ=pÉâíáçåëÅÜÉÑë=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=mêçÖê~ããÉF= áã=_ìåJ
ÇÉë~ãí= ÑΩê=båÉêÖáÉ= E_cbF= ÑΩÜêí=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉã=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=`çåíêçääáåÖI=ãáí=ÇÉã=ëáÉ
ÇáÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉë= dÉë~ãíéêçÖê~ããë= ëçïáÉ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= j~êâíëÉâíçêÉå= ëíÉìÉêíK= kÉÄÉå
ÇÉã= `çåíêçääáåÖ= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= mêçÖê~ããë= áëí= ÇáÉ= mêçÖê~ããäÉáíìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= `çåíêçääáåÖ= ÇÉê
^ÖÉåíìêÉå= ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ= ëçïáÉ= ÇÉê= ÇáêÉâí= îÉêÖÉÄÉåÉå= mêçàÉâíÉ= îÉê~åíïçêíäáÅÜK= mêçàÉâíÉ= òïáJ
ëÅÜÉå= ^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mêçÖê~ããäÉáJ
íìåÖ=ëíáÅÜéêçÄÉåïÉáëÉ=ΩÄÉêéêΩÑíK

• aáÉ=^ÖÉåíìêÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÑΩê=Ç~ë=çéÉê~íáîÉ=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê=îçå=áÜåÉå=îÉêJ
ÖÉÄÉåÉå=mêçàÉâíÉ=òìëí®åÇáÖK=aáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=mêçJ
àÉâíîÉêíê®ÖÉåI=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ëçïáÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=píÉìÉêã~ëëå~ÜãÉåK=aáÉ=^ÖÉåJ
íìêÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=ÑçêÇÉêå=ÇáÉ=îçå=áÜêÉå=mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=òì=äáÉÑÉêåÇÉå=`çåíêçääáåÖJa~íÉå
ÉáåK= páÉ= ëíÉääÉå=ÇáÉ= báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=`çåíêçääáåÖJsçêÖ~ÄÉå=ÇÉê= mêçÖê~ããäÉáíìåÖ
ëáÅÜÉê=ìåÇ=äÉÖÉå=~ääÑ®ääáÖÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÑÉëíK

^åÇÉêÉêëÉáíë=ÉêÑ~ëëÉå=ÇáÉ=^ÖÉåíìêÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå
`çåíêçääáåÖJa~íÉåI=ÉêëíÉääÉå=ÇáÉ=îÉêä~åÖíÉå=_ÉêáÅÜíÉI=åÉÜãÉå=~å=ÇÉå=_áä~åòJ=ìåÇ=píê~íÉÖáÉâçåÑÉJ
êÉåòÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=íÉáä=ìåÇ=ëÉíòÉå=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖëÉåíëÅÜÉáÇÉ=ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=ìãK

• aáÉ=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÇÉê=^ÖÉåíìêÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ= ëáåÇ=ÑΩê=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ= áÜêÉê=mêçàÉâíÉ= áã
páååÉ=ÇÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíë= òìëí®åÇáÖK=páÉ=ΩÄÉêéêΩÑÉå= ä~ìÑÉåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= áÜêÉë=mêçJ
àÉâíë=ìåÇ=ÉêÖêÉáÑÉå=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=píÉìÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK=páÉ=ÉêÑ~ëëÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=^ÖÉåJ
íìêÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉå=îÉêä~åÖíÉå=`çåíêçääáåÖJa~íÉå=ìåÇ=îÉêÑ~ëëÉå=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=`çåíêçääáåÖÓ
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ëí®åÇáÖK=wìÇÉã=ëáåÇ=ëáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=îçã=_cb=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=`çåíêçääáåÖJa~íÉå=ìåÇ=J_ÉêáÅÜíÉ
îÉê~åíïçêíäáÅÜK
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Agenturen: Jahrespläne und -verträge
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Halbjahres-
Bericht

Strategiekonferenz 
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Finanzbericht 
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Jahresbericht Wirkungsanalyse 

cáÖìê=O
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få=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=N=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jÉáäÉåëíÉáåÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK

tÉê\ t~ë\ qÉêãáå wïÉÅâ\

mêçÖê~ããJ

äÉáíìåÖ=ãáí

m~êíåÉêå

_áä~åòJ

âçåÑÉêÉåò

båÇÉ=gìåá •••• mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=ÇÉë

îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉëK

•••• mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=mêçÖê~ããJ

ëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=g~ÜêK

mêçÖê~ããäÉáJ

íìåÖ

píê~íÉÖáëÅÜÉ

pÅÜïÉêéìåâíÉ

ÑΩê=Ç~ë=âçãJ

ãÉåÇÉ=g~Üê

jáííÉ=gìäá •••• cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mêçÖê~ããëÅÜïÉêJ

éìåâíÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=g~Üê=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíë=ìåÇ=ÇÉê=_áä~åòâçåÑÉêÉåòK

•••• sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉëéä®åÉ=ÇÉê=j~êâíé~êíåÉêK

^ÖÉåíìêÉåL

kÉíòïÉêâÉ

e~äÄà~ÜêÉëJ

ÄÉêáÅÜí

NRK=^ìÖK •••• _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÉêëíÉå=e~äÄJ

à~ÜêÉëK

•••• fåéìí=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉëéä®åÉ=ÇÉê=^ÖÉåíìêÉå=ìåÇ

kÉíòïÉêâÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=g~ÜêK

mêçÖê~ããJ

äÉáíìåÖ

sÉê∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜìåÖ=g~ÜêÉëJ

ÄÉêáÅÜí=båÉêÖáÉJ

pÅÜïÉáò

pÉéíK •••• fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=áåíÉêÉëëáÉêJ

íÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=îÉêÖ~åJ

ÖÉåÉå=g~ÜêÉëK

^ÖÉåíìêÉåL

kÉíòïÉêâÉ

mêçîáëçêáëÅÜÉ

g~ÜêÉëéä®åÉ

pé®íÉëíÉåë

PNK=lâíK

•••• báåÖ~ÄÉ=ÇÉë=g~ÜêÉëéä~åë=áåâäK=_ìÇÖÉí=~åë=_cbK

mêçÖê~ããJ

äÉáíìåÖ=ìåÇ

m~êíåÉê

píê~íÉÖáÉJ

âçåÑÉêÉåò

båÇÉ=kçîK •••• g~ÜêÉëëí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêÉëK

•••• mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâíÉ

ÇÉê=^ÖÉåíìêÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ

g~ÜêK

mêçÖê~ããJ

äÉáíìåÖ

dÉåÉÜãáÖìåÖ

ÇÉê=pÅÜïÉêJ

éìåâíÉL=_ìÇÖÉí

ÇÉê=j~êâíé~êíJ

åÉê=ÑΩê=Ç~ë

âçããÉåÇÉ=g~Üê

^åÑ~åÖ=aÉòK •••• mêçîáëçêáëÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=j~êâíé~êíåÉêK

^ÖÉåíìêÉåL

kÉíòïÉêâÉ

cáå~åòÄÉêáÅÜí NRK=aÉòK •••• g~ÜêÉëÑáå~åòÄÉêáÅÜí=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÅçåíêçääáåÖ=~äë

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖK

mêçÖê~ããJ

äÉáíìåÖ

_ìÇÖÉíîçêÖ~J

ÄÉå=_cb

båÇÉ=g~åK •••• aÉÑáåáíáîÉ=_ìÇÖÉíîçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=j~êâíé~êíåÉê

EáåëÄÉëK=^ÖÉåíìêÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉF=ÑΩê=Ç~ë=ä~ìJ

ÑÉåÇÉ=g~ÜêK

^ÖÉåíìêÉåL

kÉíòïÉêâÉ

§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ

ÇÉê=g~ÜêÉëéä®åÉ

g~åKLcÉÄK •••• §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëéä®åÉ=ÖÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå

ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖK

mêçÖê~ããJ

äÉáíìåÖ

g~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉ cÉÄKLj®êò •••• ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=g~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë

ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêÉëK

^ÖÉåíìêÉåL

kÉíòïÉêâÉ

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ pé®íÉëíÉåë

PNK=j®êò

•••• _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=îÉêÖ~åÖÉåÉå

g~ÜêÉëK

•••• fåéìí=ÑΩê=ÇáÉ=_áä~åòâçåÑÉêÉåòK

fkco^p táêâìåÖëJ

~å~äóëÉ

aÉòK=Äáë=båÇÉ

j~á

•••• ^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=båÉêÖáÉI

rãïÉäí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK

q~ÄÉääÉ=NW=`çåíêçääáåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòW=jÉáäÉåëíÉáåÉ



U
`çåíêçääáåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòW=mêçòÉëëÜ~åÇÄìÅÜ

`çåíêçääáåÖJ^ìÑÖ~ÄÉå qÉêãáå
O

_ÉãÉêâìåÖÉå

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=lÑÑÉêíÉ=ÑΩê=ÇÉå

o~ÜãÉåîÉêíê~Ö

båÇÉ=pÉéíK dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=o~ÜãÉåîÉêíê~ÖK

o~ÜãÉåîÉêíê~Ö båÇÉ=kçîK táêÇ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=lÑÑÉêíÉ=o~ÜãÉåîÉêíê~Ö

ÉêëíÉääíK

mêΩÑÉå=ÇÉê=nì~êí~äëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê

^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉ

èì~êí~äëïÉáëÉ fåÜ~äí=ìåÇ=cçêã=ÇÉê=nì~êí~äëÄÉêáÅÜíÉ=ëáåÇ=~ÖÉåíìêJ

LåÉíòïÉáëÉ=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåK

^ìëò~ÜäìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=oÉÅÜJ

åìåÖëëíÉääìåÖ=^ÖÉåíìêÉåLkÉíòJ

ïÉêâÉ

èì~êí~äëïÉáëÉ oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖW

•••• ^åÑ~åÖ=^éêáä=ìåÇ=lâíK=jáí=ÇÉã=nì~êí~äëÄÉJ

êáÅÜíK

•••• jáííÉ=^ìÖK=ìåÇ=jáííÉ=aÉòK=ãáí=ÇÉã=cáå~åòJ

ÄÉêáÅÜíK

qÉáäå~ÜãÉ=_áä~åòâçåÑÉêÉåò båÇÉ=gìåá •••• aáëâìëëáçå=ÇÉê=mêçÖê~ããëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑΩê

Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=g~ÜêK

mêΩÑÉå=e~äÄà~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=^ÖÉåJ

íìêÉåLkÉíòïÉêâÉ

NRK=^ìÖK •••• _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÉêëíÉå

e~äÄà~ÜêÉë=EiÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖòáÉäÉFK

mêΩÑÉå=ÇÉë=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜÉå=cáå~åòJ

ÄÉêáÅÜíë=ÇÉê=^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉ

NRK=^ìÖK •••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖK

mêΩÑÉå=ÇÉê=éêçîáëçêáëÅÜÉå=g~ÜêÉëJ

éä®åÉ=ÇÉê=^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉ

pé®íÉëíÉåë

båÇÉ=lâíK

•••• báåÖ~ÄÉ=ÇÉë=g~ÜêÉëéä~åë=áåâäK=_ìÇÖÉí=~åë=_cbK

qÉáäå~ÜãÉ=píê~íÉÖáÉâçåÑÉêÉåò båÇÉ=kçîK •••• g~ÜêÉëëí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉë=ä~ìÑÉåÇÉå

g~ÜêÉëK

•••• aáëâìëëáçå=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=^ÖÉåíìêÉå

ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=g~ÜêK

mêΩÑÉå=g~ÜêÉëÑáå~åòÄÉêáÅÜí=EáåâäK

iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåíêçäJ

äáåÖF

NRK=aÉòK •••• g~ÜêÉëÑáå~åòÄÉêáÅÜí=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÅçåíêçääáåÖ

~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖK

mêΩÑÉå=ÇÉê=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê

^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉ

pé®íÉëíÉåë

båÇÉ=j®êò

•••• _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=îÉêÖ~åJ

ÖÉåÉå=g~ÜêÉëK

g~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉå=^ÖÉåíìJ

êÉåLkÉíòïÉêâÉå

cÉÄKLj®êò

jáí~êÄÉáí=táêâìåÖë~å~äóëÉ aÉòK=Äáë=båÇÉ

j~á

•••• dÉã®ëë=~ÖÉåíìêJLåÉíòïÉêâïÉáëÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉê

jÉíÜçÇáâK

píáÅÜéêçÄÉå=òìã=`çåíêçääáåÖ=ÇÉê

^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉ

i~ìÑÉåÇ=ã∏ÖJ

äáÅÜ

•••• kìê=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=c®ääÉå=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí

ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK

q~ÄÉääÉ=OW=`çåíêçääáåÖ=_cb=Ó=^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉ

Ô
O= aáÉ=qÉêãáåÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉíÉêãáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉK



V
`çåíêçääáåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòW=mêçòÉëëÜ~åÇÄìÅÜ

`çåíêçääáåÖJ^ìÑÖ~ÄÉå qÉêãáå
P

cçêãìä~êL

qççä
Q

_ÉãÉêâìåÖÉå

_ÉìêíÉáäÉå=ÇÉê=mêçàÉâí~åíê®ÖÉ ä~ìÑÉåÇ=ã∏ÖäáÅÜ Écçêã=^ dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=mêçàÉâíîÉêíê®ÖÉ

^ÄëÅÜäìëë=mêçàÉâíîÉêíê®ÖÉ ä~ìÑÉåÇ=ã∏ÖäáÅÜ tÉêÇÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=mêçàÉâí~åíê®ÖÉ

ÉêëíÉääíK

mêΩÑÉå=ÇÉê=nì~êí~äëÄÉêáÅÜíÉK

bêÖêÉáÑÉå=~ääÑ®ääáÖÉê=çéÉê~íáîÉê

píÉìÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå

èì~êí~äëïÉáëÉ Écçêã=_N fåÜ~äí=ìåÇ=cçêã=ÇÉê=nì~êí~äëÄÉêáÅÜíÉ

ëáåÇ=~ÖÉåíìêJLåÉíòïÉêâïÉáëÉ=òì=îÉêJ

ÉáåÄ~êÉåK

mêΩÑÉå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ

^ìëò~ÜäìåÖÉå

w~ÜäìåÖëãçÇìë=ïáêÇ=áåÇáîáÇìÉää=îÉêJ

ÉáåÄ~êíK

_ÉìêíÉáäÉå=ÇÉê=e~äÄà~ÜêÉëJ

ÄÉêáÅÜíÉK

bêÖêÉáÑÉå=~ääÑ®ääáÖÉê=çéÉê~íáîÉê

píÉìÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK

PNK=gìäá Écçêã=_O fåÜ~äí=e~äÄà~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉW

•••• iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåíêçäJ

äáåÖK

•••• nì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖK

•••• ^ìëÄäáÅâ=òïÉáíÉ=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉK

mêΩÑÉå=ÇÉë=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜÉå

cáå~åòÄÉêáÅÜíëK

^ìëò~ÜäìåÖÉåK

PNK=gìäá Écçêã=` wïÉÅâW

•••• cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=ÉêëíÉ=g~ÜêÉëJ

Ü®äÑíÉK

•••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëJ

ëíÉääìåÖK

_ÉìêíÉáäÉå=ÇÉë=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíëK

bêÖêÉáÑÉå=~ääÑ®ääáÖÉê=píÉìÉJ

êìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë

âçããÉåÇÉ=g~ÜêK

NRK=aÉòK Écçêã=_P fåÜ~äíW

•••• iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåíêçäJ

äáåÖK

•••• nì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖK

•••• ^ìëÄäáÅâ=ÑçäÖÉåÇÉë=g~ÜêK

mêΩÑÉå=ÇÉë=g~ÜêÉëÑáå~åòJ

ÄÉêáÅÜíëK

^ìëò~ÜäìåÖÉåK

NRK=aÉòK Écçêã=` •••• cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=Ö~åòÉë=g~ÜêK

•••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëJ

ëíÉääìåÖK

mêΩÑÉå=ÇÉë=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíëK

^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=bêJ

âÉååíåáëëÉK

k~ÅÜ=mêçàÉâí~ÄJ

ëÅÜäìëë

Écçêã=_P •••• fåÜ~äíW

•••• iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåíêçäJ

äáåÖK

•••• nì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖK

mêΩÑÉå=ÇÉë=cáå~åòÄÉêáÅÜíë=ÄÉá

mêçàÉâí~ÄëÅÜäìëëK

^ìëò~ÜäìåÖK

k~ÅÜ=mêçàÉâíJ

~ÄëÅÜäìëë

Écçêã=` •••• cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=dÉë~ãíéêçàÉâíK

•••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜäìëëêÉÅÜJ

åìåÖK

q~ÄÉääÉ=PW=`çåíêçääáåÖJ^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå

Ô
P= aáÉ=qÉêãáåÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉíÉêãáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báåòÉäéêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåK
Q= a~ë=Écçêã=^=â~åå=ΩÄÉê=fåíÉêåÉí=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=EïïïKíåÅKÅÜLãáëFK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=Écçêãë=ïÉêÇÉå=òìê=wÉáí=ÉêJ

~êÄÉáíÉíK
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`çåíêçääáåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòW=mêçòÉëëÜ~åÇÄìÅÜ

`çåíêçääáåÖJ^ìÑÖ~ÄÉå qÉêãáå
R

cçêãìä~êL

qççä
S

_ÉãÉêâìåÖÉå

_ÉìêíÉáäÉå=ÇÉê=mêçàÉâí~åíê®ÖÉ ä~ìÑÉåÇ=ã∏ÖJ

äáÅÜ

Écçêã=^ dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=mêçàÉâíîÉêíê®ÖÉK

^ÄëÅÜäìëë=mêçàÉâíîÉêíê®ÖÉ ä~ìÑÉåÇ=ã∏ÖJ

äáÅÜ

tÉêÇÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=mêçàÉâí~åíê®ÖÉ

ÉêëíÉääíK

mêΩÑÉå=ÇÉê=nì~êí~äëÄÉêáÅÜíÉK

bêÖêÉáÑÉå=~ääÑ®ääáÖÉê=çéÉê~íáîÉê

píÉìÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK

èì~êí~äëïÉáëÉ Écçêã=_N fåÜ~äí=ìåÇ=cçêã=ÇÉê=nì~êí~äëÄÉêáÅÜíÉ

ëáåÇ=~ÖÉåíìêJLåÉíòïÉêâïÉáëÉ=òì

îÉêÉáåÄ~êÉåK

mêΩÑÉå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖK

^ìëò~ÜäìåÖÉåK

w~ÜäìåÖëãçÇìë=ïáêÇ=áåÇáîáÇìÉää

îÉêÉáåÄ~êíK

_ÉìêíÉáäÉå=ÇÉê=e~äÄà~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉK

bêÖêÉáÑÉå=~ääÑ®ääáÖÉê=çéÉê~íáîÉê

píÉìÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK

PNK=gìäá Écçêã=_O fåÜ~äí=e~äÄà~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉW

•••• iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåJ

íêçääáåÖK

•••• ^ìëÄäáÅâ=òïÉáíÉ=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉK

mêΩÑÉå=ÇÉë=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜÉå

cáå~åòÄÉêáÅÜíëK

^ìëò~ÜäìåÖÉåK

PNK=gìäá Écçêã=` wïÉÅâW

•••• cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=ÉêëíÉ=g~ÜêÉëJ

Ü®äÑíÉK

•••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëJ

ëíÉääìåÖK

_ÉìêíÉáäÉå=ÇÉë=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíëK

bêÖêÉáÑÉå=~ääÑ®ääáÖÉê=píÉìÉêìåÖëJ

ã~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=âçããÉåÇÉ

g~ÜêK

PMK=kçîK Écçêã=_P fåÜ~äíW

•••• iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåJ

íêçääáåÖK

•••• ^ìëÄäáÅâ=ÑçäÖÉåÇÉë=g~ÜêK

mêΩÑÉå=ÇÉë=g~ÜêÉëÑáå~åòÄÉêáÅÜíëK

^ìëò~ÜäìåÖÉåK

PMK=kçîK Écçêã=` •••• cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=Ö~åòÉë=g~ÜêK

•••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëJ

ëíÉääìåÖK

mêΩÑÉå=ÇÉë=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíëK

^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=bêâÉååíJ

åáëëÉK

k~ÅÜ

mêçàÉâíJ

~ÄëÅÜäìëë

Écçêã=_P fåÜ~äíW

•••• iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåJ

íêçääáåÖK

•••• nì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖK

mêΩÑÉå=ÇÉë=cáå~åòÄÉêáÅÜíë=ÄÉá=mêçJ

àÉâí~ÄëÅÜäìëëK

^ìëò~ÜäìåÖK

k~ÅÜ

mêçàÉâíJ

~ÄëÅÜäìëë

Écçêã=` •••• cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=dÉë~ãíéêçJ

àÉâíK

•••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜäìëëêÉÅÜJ

åìåÖK

q~ÄÉääÉ=QW=`çåíêçääáåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå

Ô
R= aáÉ=qÉêãáåÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉíÉêãáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåK
S= a~ë=Écçêã=^=â~åå=ΩÄÉê=fåíÉêåÉí=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=EïïïKíåÅKÅÜLãáëFK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=Écçêãë=ïÉêÇÉå=òìê=wÉáí=ÉêJ

~êÄÉáíÉíK
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`çåíêçääáåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòW=mêçòÉëëÜ~åÇÄìÅÜ

`çåíêçääáåÖJ^ìÑÖ~ÄÉå qÉêãáå _ÉãÉêâìåÖÉå

lÑÑÉêíÉ=ÑΩê=ÇÉå=o~ÜãÉåîÉêJ

íê~Ö

båÇÉ=pÉéíK dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=o~ÜãÉåîÉêíê~ÖK

o~ÜãÉåîÉêíê~Ö båÇÉ=kçîK táêÇ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=lÑÑÉêíÉ=o~ÜãÉåîÉêíê~Ö=ÉêJ

ëíÉääíK

nì~êí~äëJ=ÄòïK=pí~íìëÄÉJ

êáÅÜíÉ

èì~êí~äëïÉáëÉ fåÜ~äí=ìåÇ=cçêã=ÇÉê=nì~êí~äëÄÉêáÅÜíÉ=ëáåÇ=~ÖÉåíìêJL

åÉíòïÉáëÉ=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåK

oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ èì~êí~äëïÉáëÉ •••• ^åÑ~åÖ=^éêáä=ìåÇ=lâíK=jáí=ÇÉã=nì~êí~äëÄÉJ

êáÅÜíK

•••• jáííÉ=^ìÖK=ìåÇ=jáííÉ=aÉòK=ãáí=ÇÉã=cáå~åòÄÉJ

êáÅÜíK

qÉáäå~ÜãÉ=_áä~åòâçåÑÉêÉåò båÇÉ=gìåá •••• mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=ÇÉë=îÉêÖ~åÖÉåÉå

g~Üêë

•••• aáëâìëëáçå=ÇÉê=mêçÖê~ããëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑΩê=Ç~ë

ÑçäÖÉåÇÉ=g~Üê

e~äÄà~ÜêÉëÄÉêáÅÜí NRK=^ìÖK •••• _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÉêëíÉå

e~äÄà~ÜêÉë=EiÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖòáÉäÉFK

e~äÄà®ÜêäáÅÜÉê=cáå~åòÄÉêáÅÜí NRK=^ìÖK •••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖK

mêçîáëçêáëÅÜÉ=g~ÜêÉëéä®åÉ pé®íÉëíÉåë=båÇÉ

lâíK

•••• báåÖ~ÄÉ=ÇÉë=g~ÜêÉëéä~åë=áåâäK=_ìÇÖÉí=~åë=_cbK

qÉáäå~ÜãÉ=píê~íÉÖáÉâçåÑÉJ

êÉåò

båÇÉ=kçîK •••• g~ÜêÉëëí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜJ

êÉëK

•••• mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâíÉ

ÇÉê=^ÖÉåíìêÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ

g~ÜêK

g~ÜêÉëÑáå~åòÄÉêáÅÜí=EáåâäK

iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖJ

ÅçåíêçääáåÖF

NRK=aÉòK •••• g~ÜêÉëÑáå~åòÄÉêáÅÜí=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÅçåíêçääáåÖ=~äë

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖK

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí pé®íÉëíÉåë=båÇÉ

j®êò

•••• _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=îÉêÖ~åÖÉJ

åÉå=g~ÜêëK

§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëJ

éä®åÉ

cÉÄK •••• dÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖK

g~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉê

mêçÖê~ããäÉáíìåÖ

cÉÄKLj®êò

jáí~êÄÉáí=táêâìåÖë~å~äóëÉ aÉòK=Äáë=båÇÉ=j~á •••• dÉã®ëë=~ÖÉåíìêJLåÉíòïÉêâïÉáëÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉê

jÉíÜçÇáâK

q~ÄÉääÉ=RW=`çåíêçääáåÖ=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=_cb



NO
`çåíêçääáåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòW=mêçòÉëëÜ~åÇÄìÅÜ

`çåíêçääáåÖJ

^ìÑÖ~ÄÉå

qÉêãáå
T

cçêãìä~êL

qççä
U

_ÉãÉêâìåÖÉå

mêçàÉâí~åíê~Ö ä~ìÑÉåÇ=ã∏ÖäáÅÜ Écçêã=^ dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=mêçàÉâíîÉêíê®ÖÉK

mêçàÉâíîÉêíê~Ö ä~ìÑÉåÇ=ã∏ÖäáÅÜ táêÇ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=mêçàÉâí~åíê®ÖÉ=ÉêëíÉääíK

nì~êí~äëÄÉêáÅÜíÉ èì~êí~äëïÉáëÉ Écçêã=_N fåÜ~äí=ìåÇ=cçêã=ÇÉê=nì~êí~äëÄÉêáÅÜíÉ=ëáåÇ=~ÖÉåJ

íìêJLåÉíòïÉêâïÉáëÉ=ÄòïK=ãáí=ÇÉã=_cb=òì=îÉêJ

ÉáåÄ~êÉåK

oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ w~ÜäìåÖëãçÇìë=ïáêÇ=áåÇáîáÇìÉää=òïáëÅÜÉå=ÇÉå

^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉå=ÄòïK=ÇÉã=_cb=ìåÇ=ÇÉå

mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=îÉêÉáåÄ~êíK

e~äÄà~ÜêÉëÄÉêáÅÜí PNK=gìäá Écçêã=_O fåÜ~äíW

•••• iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåíêçääáåÖK

•••• nì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖK

•••• ^ìëÄäáÅâ=òïÉáíÉ=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉK

e~äÄà®ÜêäáÅÜÉê

cáå~åòÄÉêáÅÜí

PNK=gìäá Écçêã=` •••• cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=ÉêëíÉ=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉK

•••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖK

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí PMK=kçîK Écçêã=_P fåÜ~äíW

•••• iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåíêçääáåÖK

•••• nì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖK

•••• ^ìëÄäáÅâ=ÑçäÖÉåÇÉë=g~ÜêK

g~ÜêÉëÑáå~åòÄÉêáÅÜí PMK=kçîK Écçêã=` •••• cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=Ö~åòÉë=g~ÜêK

•••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖK

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí k~ÅÜ=mêçàÉâíJ

~ÄëÅÜäìëë

Écçêã=_P fåÜ~äíW

•••• iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖÅçåíêçääáåÖK

•••• nì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖK

cáå~åòÄÉêáÅÜí=mêçJ

àÉâí~ÄëÅÜäìëë

k~ÅÜ=mêçàÉâíJ

~ÄëÅÜäìëë

Écçêã=` •••• cáå~åòÅçåíêçääáåÖ=dÉë~ãíéêçàÉâíK

•••• dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜäìëëêÉÅÜåìåÖK

q~ÄÉääÉ= SW= `çåíêçääáåÖJ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= _É~ìÑíê~ÖíÉå= òìÜ~åÇÉå= ^ÖÉåíìêÉåLkÉíòïÉêâÉ= ÄòïK
ÇÉã=_cb

Ô
T= aáÉ=qÉêãáåÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉíÉêãáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåK
U= a~ë=Écçêã=^=â~åå=ΩÄÉê=fåíÉêåÉí=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=EïïïKíåÅKÅÜLãáëFK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=Écçêãë=ïÉêÇÉå=òìê=wÉáí=ÉêJ

~êÄÉáíÉíK


	zum jb: zum Jahresbericht
	vers: vers le rapport annuel
	verso: verso il rapporto annuale
	to: to the annual report


