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ÉêòáÉäíÉå= táêâìåÖÉå= îÉêÑΩÖÄ~ê= ëÉáåK= aáÉ= ^åÖ~ÄÉå= ïÉêÇÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= òìîÉêä®ëëáÖÉê= ëÉáå= ~äë= ÄÉáã
sçêä®ìÑÉêéêçÖê~ãã=båÉêÖáÉ=OMMMK=páÉ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=cáêãÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=âä~êÉå=sçêÖ~ÄÉå
ÖÉåΩÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=oÉîáëáçå=ëí~åÇÜ~äíÉå=â∏ååÉåK=mêçÄäÉãÉ=ÄÉêÉáíÉí= àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ
îçê=ÇáÉ=ł_~ëÉäáåÉOI=ïÉäÅÜÉ=~äë=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑçäÖëãÉëëìåÖ=ÇáÉåÉå=â~ååK

j~ëëå~ÜãÉå

fã= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ïáêÇ= òì=ïÉåáÖ= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= Ç~ë= båÉêÖáÉãçÇÉää= ÉêÖ®åòí=ïçêÇÉå= áëíK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ
ïìêÇÉå=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=`l

O
JdÉëÉíòÉë=áåíÉÖêáÉêíK=wìÇÉã=ïìêÇÉå=qççäë=ÑΩê=ÇÉå=wáÉäÑáåÇìåÖëéêçòÉëë

Éê~êÄÉáíÉíK= aÉê= bêÑçäÖ= ÇÉê= dêìééÉå= ïáêÇ= áå= ÜçÜÉã= j~ëëÉ= îçå= ÇÉê= nì~äáí®í= ÇÉê= jçÇÉê~íçêÉå
~ÄÜ®åÖÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ= áëí= Éë= êáÅÜíáÖ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë=ÇáÉ= bå^t=ÇÉê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê
jçÇÉê~íçêÉåí®íáÖâÉáí= Öê∏ëëíÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ëÅÜÉåâíK= få= ÇÉê= aáëâìëëáçå= ïìêÇÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíI
Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= bå^t= ÄáëÜÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= îçå= dêìééÉå= ìåÇ= ÇÉå= ^ÄëÅÜäìëë= îçå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå



S
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âçåòÉåíêáÉêí= Ü~íK= jÉÜê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= oÉëëçìêÅÉå= åáÅÜí= òìÖÉä~ëëÉåK= bë= ïìêÇÉ= Ç~ÜÉê= ÇáÉ
^åëáÅÜí= îÉêíêÉíÉåI= Ç~ëë= áå= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= mÜ~ëÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= cáêãÉå= ÄÉá= ÇÉê
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ãÉÜê=dÉïáÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=ãΩëëÉåK

a~ë= _ÉåÅÜã~êâãçÇÉää= áëí= åçÅÜ= áå= ÇÉê= bêéêçÄìåÖI= ÇÉê= bêÑçäÖ= áëí= âÉáåÉëïÉÖë= ÖÉëáÅÜÉêíK= aÉê
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÉêïÉÅâí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÖêìééÉåÇóå~ãáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=Ó=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=áã=båÉêÖáÉãçÇÉää
Ó=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=oáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=_ê~åÅÜÉåîÉêÄ®åÇÉå=ÖÉëìÅÜí
ïáêÇK=aáÉ=^ÄëáÅÜí=áëí=ÉëI=ãáí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=sÉêÄ®åÇÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåK=a~ÄÉá=ëçääÉå=~ìÅÜ
`Ü~åÅÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK

aÉê= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ëçääíÉ=âä~êÉê=Ç~êäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå= fåëíêìãÉåíÉ=òìê=rãëÉíòìåÖ
ÇÉë=båÉêÖáÉãçÇÉääë=ìåÇ=ÇÉë=_ÉåÅÜã~êâãçÇÉääë=ëáåÇK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=åÉìÉ
mêçÇìâíÉ=å~ÅÜÑê~ÖÉJçêáÉåíáÉêí=EïÉáíÉêJFÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK

oÉëëçìêÅÉå

bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=wïÉáÑÉä=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=oÉëëçìêÅÉå=~ìÑòÉáÖÉå=ëçääíÉK
bë= ãìëë= ÇÉìíäáÅÜ= ïÉêÇÉåI= ÑΩê= ïÉäÅÜÉ= ^âíáîáí®íÉå= ïÉäÅÜÉ= jáííÉä= ãáí= ïÉäÅÜÉå= bÑÑÉâíÉå= ÉáåÖÉëÉíòí
ïìêÇÉåK= dÉÖÉåï®êíáÖ= ëÅÜÉáåÉå= åçÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= w~ÜäÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ= ÇÉê= îÉêÑΩÖÄ~êÉå=jáííÉä= òì
ÄÉëíÉÜÉåK=qÉáäïÉáëÉ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=fåÑê~ë=áå=áÜêÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=îÉêïÉåÇÉíI=åáÅÜí
å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=aáÉëÉ=aáîÉêÖÉåòÉå=ãΩëëÉå=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=bë=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=w~ÜäÉå
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåK

lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ

aÉê= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= ëçääíÉ= Ç~ë= kÉíòïÉêâ= ÇÉë= _ÉêÉáÅÜë= Ç~êëíÉääÉå= ìåÇ= òÉáÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇáÉ
_É~ìÑíê~ÖíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=m~êíåÉê=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=eÉìíÉ=áëí=ÇáÉ=bå^t=âä~ê=ÇÉê=òÉåíê~äÉ=m~êíåÉê=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë
fåÇìëíêáÉ= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK= a~åÉÄÉå= ÖáÄí= Éë= åçÅÜ= ÉáåáÖÉ= ïÉåáÖÉ= _É~ìÑíê~ÖíÉI= ïÉäÅÜÉ= ÉáåòÉäåÉ
mêçàÉâíÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=tÉáíÉê=îÉêÑΩÖí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ΩÄÉê=Éáå=kÉíòïÉêâ=ãáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=m~êíåÉêåI=Ç~ë=ìåíÉê
~åÇÉêÉã=ÇÉê=dÉåÉêáÉêìåÖ=îçå=mêçÇìâíáÇÉÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=táêíëÅÜ~Ñí=ÇáÉåíK

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ

aáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= ïáêÇ= ~äë= ÉáåÇÉìíáÖ= îÉêÄÉëëÉêìåÖëÑ®ÜáÖ= âä~ëëáÑáòáÉêíK= kÉÄÉå= ÇÉã
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= ëçääíÉ= ~ìÅÜ=ÉáåÉ= îÉêëí®åÇäáÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜëëíê~íÉÖáÉ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåK= bë=ïìêÇÉ= áå=ÇáÉ
aáëâìëëáçå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=açâìãÉåíÉ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåI
ïÉäÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=âçåâêÉí=îÉêÑçäÖíK

aáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíë= ëçääíÉ= áåíÉåëáî= êÉÇ~âíáçåÉää= ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI= Ç~ãáí= ~ääÉ= _ÉêÉáÅÜÉ
îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ΩÄÉê= ®ÜåäáÅÜ= ~ìÑÖÉÄ~ìíÉ= ìåÇ= ®ÜåäáÅÜ= ~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ= îÉêÑΩÖÉåK
^ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= ïáêÇ= Éë= ÖÉäáåÖÉåI= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ= òì= Ü~ÄÉåI= ïÉäÅÜÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK= få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ëçääíÉ=éêç=_ÉêÉáÅÜ=åìê=Éáå=_ÉêáÅÜí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåK
^ìÑ=ÉáåÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=îçå=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ìåÇ=m~êíåÉêå= EòK_K=bå^tF=ÇìêÅÜ=Ç~ë
_cb=ëçääíÉ=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK

^ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ï~êÉå=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=~ìÅÜ
ÇáÉ=bå^t=Éáå=aÉÑáòáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=hçããìåáâ~íáçå=Ü~ÄÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ
ÇáÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÇÉê=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òì=ïÉåáÖ=ìåÇ=òì=ïÉåáÖ=âä~ê=áåÑçêãáÉêíK=^ìÅÜ=ëçää=ÇáÉ=oçääÉ
ÇÉê= bå^t= ~äë= _êΩÅâÉ= òïáëÅÜÉå= _ìåÇ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄÉå= ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå= ìåÇ= ãáí= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= òì
dìåëíÉå= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ìåíÉêã~ìÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉë= aÉÑáòáí= áëí= áã= âçããÉåÇÉå= g~Üê= ìåÄÉÇáåÖí= òì
ÄÉÜÉÄÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=òìê=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáí=ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉå
ëçääÉåK
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^ã=tçêâëÜçé= òìã= _ÉêÉáÅÜ= dÉÄ®ìÇÉ= ìåÇ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= e~åÇ= å~ÜãÉå= ÖÉã®ëë= mêçÖê~ããìåíÉêä~ÖÉå
ÑçäÖÉåÇÉ= mÉêëçåÉå= íÉáäW= mK= píìÅâáI= ^ãí= ÑΩê= rãïÉäíëÅÜìíò= ìåÇ= båÉêÖáÉI= iáÉëí~ä= EjçÇÉê~íáçåFX= kK
wáããÉêã~ååI= _cb= E_ÉêÉáÅÜëäÉáíìåÖFX= mK= håçÉéÑÉäI= faeb^m= EhçêÉÑÉê~íF= ëçïáÉ= cK= _ÉóÉäÉêI=jáåÉêÖáÉX= aK
_êìååÉêI= _cbX= `K= `~ÅÅá~I= pîáòòÉê~båÉêÖá~X= mK= `Üì~êÇI= ÉåÉêÖÜçX= ^K= bÅâã~ååëI= _cbX= hK= bÖÖÉêI= ^odb
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉåX= qK= gìÇI= _cbX= eK= hìåòI= h~åíçå= wΩêáÅÜX= dK= pÅÜåóÇÉêI= ÉåÉêÖÜçX= oK
sìáääÉìãáÉêI=ÉåÉêÖÜçX=pK=táÉÇÉêâÉÜêI=_cbK

aáÉ=aáëâìëëáçå= áå= ÇáÉëÉã=tçêâëÜçé= ÇêÉÜíÉ= ëáÅÜ= îçêïáÉÖÉåÇ= ìã=Ç~ë= mêçÖê~ãã= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê
dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ïáÉ=Éíï~=jáåÉêÖáÉ=ìåÇ=ÉåÉêÖÜç=ïìêÇÉå=åìê=~ã=o~åÇÉ=ÇáëâìíáÉêíI
ïÉëÜ~äÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=éêáã®ê=~ìÑ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå
ãáí=ÇÉã=e~ìéíéêçÇìâí=båÉêÖáÉëí~Çí=âçåòÉåíêáÉêÉåK

fã= ÉáåäÉáíÉåÇÉå= hçêÉÑÉê~í= ÜçÄ= eÉêê= håçÉéÑÉä= Ç~ë= i~ÄÉä= båÉêÖáÉëí~ÇíI= ÇáÉ= éêçÄäÉãäçëÉ
_áååÉåâçããìåáâ~íáçå= ìåíÉê= ÇÉå= mêçÖê~ããÄÉíÉáäáÖíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ= §ÄÉêÉêÑΩääìåÖ= ÇÉê
g~ÜêÉëòáÉäëÉíòìåÖÉå=~äë=pí®êâÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå=ÜÉêîçêK=^äë=pÅÜï®ÅÜÉå=í~ñáÉêíÉ=Éê
ÇÉå= ~äë= jçåáíçêáåÖáåëíêìãÉåí= ìåÖÉÉáÖåÉíÉå= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíI= ÇáÉ= ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ= ^ìëëÉåâçããìåáâ~íáçå
EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ëçïáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^âíáîáí®íÉå=áã
o~ÜãÉå= îçå= ^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉëëÉåF= ìåÇ= ÇÉå= rãëí~åÇI= Ç~ëë= áã= mêçÖê~ããîçääòìÖ= áåÑçäÖÉ
ÉáåÖÉëÅÜäáÑÑÉåÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉê=oçìíáåÉå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉ=Éíï~ë=òì=âìêò=òì=âçããÉå=ëÅÜÉáåíK

^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= îçã= hçêÉÑÉêÉåíÉå= îçêÖÉíê~ÖÉåÉå= pí®êâÉå= ìåÇ= pÅÜï®ÅÜÉå= ïìêÇÉ= áã= tçêâëÜçé
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáëâìíáÉêíI= ïáÉ= ÇáÉ= E~ääëÉáíë= ÄÉÑΩêïçêíÉíÉF= kÉìéçëáíáçåáÉêìåÖ= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê
dÉãÉáåÇÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=EíÉêêáíçêá~äÉêI=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉí=ìãÑ~ëëÉåÇÉê
^åë~íòF= åçÅÜ= ÄÉëëÉê=ãáí= ÇÉã= Ñìåâíáçå~äÉå= ^åë~íò= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= EjáåÉêÖáÉI= ÉåÉêÖÜçI
ÉêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå= ìëïKF= âççêÇáåáÉêí= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉK= ^ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= äáÉëëÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= ÜÉíÉêçÖÉå
~åãìíÉåÇÉ= ^ìëëÉå~ìÑíêáíí= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= áåëÖÉë~ãí= êÉÇìòáÉêÉåK= a~ë= mêçÖê~ãã= ëçää= ÉáåÉ
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉêÉ= péê~ÅÜÉ= ëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ãáí= ÉáåÉê= jÉÜêò~Üä= îçå= ^âíÉìêÉå= ~ìÑíêÉíÉåI= ÇÉêÉå
wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òì=Éáå=ìåÇ=ÇÉã=ëÉäÄÉå=mêçÖê~ãã=åáÅÜí= áããÉê=ÉêëáÅÜíäáÅÜ= áëíK= pç= äáÉëëÉ= ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë
łwìîáÉäO= ~å= _çíëÅÜ~ÑíÉå= êÉÇìòáÉêÉåI= Ç~ë= ÇáÉ= ^ìëëÉåâçããìåáâ~íáçå= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= å~ÅÜ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ
ÉáåáÖÉê=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ÉêëÅÜïÉêíK=aáÉëÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉÅâÉå= ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê
píÉìÉêÖêìééÉ=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå=EÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=îçå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ
dÉãÉáåÇÉåFI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= båÉêÖáÉÄÉê~íÉê= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉå= ~äë= łdìáÅÜÉí= ìåáèìÉO
ëÉÜÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= mêçÄäÉãÉå= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå=kÉíòïÉêâÉ= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ãáíÉáåÄÉòáÉÜÉåK
aáÉ= ^odb= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉå= Ü~í= ÜáÉêòì= ëÅÜçå= ÇáîÉêëÉ= pÅÜêáííÉ= ÉáåÖÉäÉáíÉí= EìK~K
êÉÖÉäã®ëëáÖÉê= fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜI= mêçÇìâíÉÄ∏êëÉFK= k~ÅÜÑçäÖÉåÇ= Ñ~ëëÉå= ïáê= ÇáÉ
sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= qÜÉãÉå= wáÉäÉI= fåÇáâ~íçêÉåI= lêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ
òìë~ããÉåW

wáÉäÉ

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉå= ÑçêãìäáÉêí= ÉáåÇÉìíáÖÉI= å~ÅÜéêΩÑÄ~êÉ= wáÉäëÉíòìåÖÉå= áå= dÉëí~äí
èì~åíáí~íáîÉê=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~åòìëíêÉÄÉåÇÉ=w~Üä=åÉìÉê=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=ÇÉã=i~ÄÉä=łbåÉêÖáÉëí~ÇíOK
jáííÉäë= oÉJ^ìÇáíë= ìåÇ= ΩÄÉê= à®ÜêäáÅÜÉ= bêÑçäÖëâçåíêçääÉå= ïÉêÇÉå= ãáí= ÇÉå= båÉêÖáÉëí®ÇíÉå= êÉÖÉäã®ëëáÖ
hçåí~âíÉ= ~ìÑêÉÅÜí= ÉêÜ~äíÉåK= aáÉ= wáÉäëÉíòìåÖÉå= ÉêëÅÜÉáåÉå= êÉ~äáëíáëÅÜX= áã= ÉêëíÉå= g~Üê= ïìêÇÉå= ëáÉ
îÉêãìíäáÅÜ=ÄÉïìëëí=âçåëÉêî~íáî=~åÖÉëÉíòíI=ëçÇ~ëë=ëáÉ=áå=éê~âíáëÅÜ=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêíêçÑÑÉå
ïìêÇÉåK

_Éâ~ååíäáÅÜ= áëí= ÇÉê=rãëí~åÇI= Ç~ëë=dÉãÉáåÇÉå= òì= båÉêÖáÉëí®ÇíÉå=ïÉêÇÉåI= Éáå= ä~åÖÉê= mêçòÉëëK= ^ìÅÜ
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ=ÇáÉ=Ç~ÄÉá=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=łmêçÇìâíÉO= EZ=j~ëëå~ÜãÉåF=çÑí=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=pí~Çí
òìê= ~åÇÉêåK= bë= ï®êÉ= Ç~ÜÉê= ΩÄÉêéêΩÑÉåëïÉêíI= çÄ= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= cçêãìäáÉêìåÖ= ÇÉê
j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå



U
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

â∏ååíÉ= E^ÖÖäçãÉê~íáçåëëí~ÇíI= ä®åÇäáÅÜÉ= dÉãÉáåÇÉI= dÉãÉáåÇÉI= áå= ÇÉê= îçê= ~ääÉã= sÉêâÉÜêëéêçÄäÉãÉ
êÉÖìäáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìëïKFK

fåÇáâ~íçêÉå

aÉê=ãÉÜêëÅÜáÅÜíáÖÉ=^åë~íò= ÉêëÅÜïÉêí= ~ìÅÜ= Ç~ë=jçåáíçêáåÖ= ìåÇ= ÇáÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉK= bë=ïáêÇ= åáÅÜí
ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ïáÉ=ïÉáí= ~å= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉå= mêçÇìâíÉ= òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ÇáÉ
îçå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜ= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= áåáíááÉêí= çÇÉê= ãáíìåíÉêëíΩíòí= ïÉêÇÉåK= fã= oÉéçêíáåÖ= ëáåÇ
bêâä®êìåÖÉå=Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=fåÇáâ~íçêÉå=éê~âíáëÅÜ=áå=~ääÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=§ÄÉêÉêÑΩääìåÖ=ÇÉê
wáÉäëÉíòìåÖÉå= ~ìëïÉáëÉåK= jΩëëÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= wáÉäëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= å®ÅÜëíÉ= g~Üê= ~åÖÉé~ëëí
E~åÖÉÜçÄÉåF= ïÉêÇÉå\= e~åÇÉäíÉ= Éë= ëáÅÜ= ìã= Éáå= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉë= ł^ìëå~ÜãÉà~ÜêOI= ïáÉ= Éë= áå= ÇÉê
aáëâìëëáçå= áã= tçêâëÜçé= ~åâä~åÖ\= aÉê= fåÇáâ~íçê= ÇÉê= mêçÖê~ããïáêâìåÖÉå= áå= qÉêê~àçìäÉ= áëí= áå= ÇÉê
îÉêïÉåÇÉíÉå=tÉáëÉ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=qê~åëé~êÉåíÉê=ï®êÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå
mêçÇìâíÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÑΩê=àÉÇÉ=pí~Çí=çÑÑÉåÄ~ê=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK

lêÖ~åáë~íáçå

fã= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉå= ëçääíÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçå= ãáí= ÉáåÉã
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=lêÖ~åáÖê~ããI= ÇÉê= hçåíÉñí= òìã=dÉë~ãíéêçÖê~ãã= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ~ìÑÖÉòÉáÖí
ïÉêÇÉåK= _Éâ~ååíäáÅÜ= îÉêïÉåÇÉí= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉå= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÅÜ= mêçÇìâíÉI= ÇáÉ= îçå
~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=łéêçÇìòáÉêíO=ïÉêÇÉåK=mçëáíáî=òì=îÉêãÉêâÉå=áëíI=Ç~ëë=çÑÑÉåÄ~ê
ÇáÉ=ÑêΩÜÉêÉå=pé~ååìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=pìáëëÉ=êçã~åÇÉ=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå
âçååíÉåK

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ

aáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉ=sçêä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= áëí=å~ÅÜ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=îáÉäÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå
ÇÉë=tçêâëÜçéë=ïÉåáÖ=Äê~ìÅÜÄ~êK=aÉê=_ÉêáÅÜí=áëí=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=Ó=äÉëÄ~êÉ=Ó=sáëáíÉåâ~êíÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããëI
åçÅÜ=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=łí~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇOI=Ç~ë=åìíòÄêáåÖÉåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=mêçÖê~ããëíÉìÉêìåÖ=ÉáåëÉíòÄ~ê
ï®êÉK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=âêáíáëáÉêíÉå=ÉáåáÖÉ=tçêâëÜçéJqÉáäåÉÜãÉê=Ç~ë=áå=ÇÉê=sçêãáíí~ÖëëáíòìåÖ
îçêÖÉäÉÖíÉ=j~å~ÖÉãÉåíJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=EjfpFK=aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÄÉíê~Ñ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=~äë
òì= ÜçÅÜ= ÉãéÑìåÇÉåÉå= aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç= ìåÇ= ÇÉå= rãëí~åÇI= Ç~ëë= Ç~ê~ìë= Ç~ë= _áäÇ= ÉáåÉê= ï~ÜêÉå
^âíÉìêÉñéäçëáçå= ãáí= ÜçÅÜâçãéäÉñÉå= píêìâíìêÉå= ìåÇ= jÉÜêÑ~ÅÜÑìåâíáçåÉå= ÉåíëíÉÜÉI= ï~ë= ÉáåÉã
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= ^ìëëÉå~ìÑíêáíí= ÇÉë= mêçÖê~ããë= ïáÉÇÉêìã= ëÅÜäÉÅÜí= ÄÉâ®ãÉK= hêáíáëáÉêí= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ
ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ= łîáëì~ä= áÇÉåíáíóO= ÇÉë= mêçÖê~ããëI= ÇáÉ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= ÉáåÉê= sáÉäò~Üä
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=içÖçë=òìòìëÅÜêÉáÄÉå=ëÉáK

aÉê=bãéÑÉÜäìåÖI=Ç~ë=mêçÖê~ãã=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå
áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ìåÇ=äÉáÅÜíÉê=âçããìåáòáÉêÄ~ê=òì=ëíêìâíìêáÉêÉåI=ìã=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉå
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= òì= êÉÇìòáÉêÉåI= ëíáããíÉ= ÉáåÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= tçêâëÜçéJqÉáäåÉÜãÉê= òìK
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå=Ü~í=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ëÅÜçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉíK

^ã= tçêâëÜçé= òìã= _ÉêÉáÅÜ= ÉêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå= å~ÜãÉå= ÖÉã®ëë= mêçÖê~ããìåíÉêä~ÖÉå= ÑçäÖÉåÇÉ
mÉêëçåÉå=íÉáäW=emK=báÅÜÉêI=báÅÜÉê=C=m~ìäá= EjçÇÉê~íáçåFX=erK=pÅÜ®êÉêI=_cb= E_ÉêÉáÅÜëäÉáíìåÖFX=píK=oáÉÇÉêI
fåíÉêÑ~ÅÉ= mçäáíáâëíìÇáÉå= EhçêÉÑÉê~íF= ëçïáÉ= eK= ^åÖÉäÉI= _áçã~ëëbåÉêÖáÉX= oK= _ÉÅâI= ctpX= dK= a~åáçíÜI
sÉêíêÉíÉê= båchX= pK= cê~ìÉåÑÉäÇÉêI= iáåÇÉê= hçããìåáâ~íáçå= ^dX= eK= dçêÜ~åI= bäÉâíêçï~ííJbâçåç= ^dX= pK
dóÖÉêI= _cbX= oK=eçêÄ~íó= oKI= bk`l=dãÄeX= oK= mìääáI= fåÑê~ëX= cK= oçÖåçåI= _cbX=`K= oìíëÅÜã~ååI=^bb=ìåÇ
seÉX=aK=píáÅâÉäÄÉêÖÉêI=^bb=ìåÇ=pïáëëçä~êX=`K=sçáêçäI=_cbX=rK=tçäÑÉêI=_cbK

aÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉ= _ÉêáÅÜí= ëéáÉÖÉäí= ÇÉå= aáëâìëëáçåëîÉêä~ìÑ= ïáÇÉê= ìåÇ= áëí= îçå= ÉáåÉã= ^ìëëÅÜìëë= EemK
báÅÜÉêI=erK=pÅÜ®êÉêI=dK=a~åáçíÜI=píK=oáÉÇÉêF=ÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=îçå=píK=oáÉÇÉê=ê~ééçêíáÉêí=ïçêÇÉåK



V
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

báåäÉáíÉåÇ= ïáêÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= pí®êâÉå= ÇÉë= _ÉêÉáÅÜë= ÜáåÖÉïáÉëÉåW= bêëíÉåë= ïìêÇÉ= ÇáÉ
ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= píê~íÉÖáÉ= ÇÉë= _ÉêÉáÅÜë= Ó= å®ãäáÅÜ= ÇÉê=kÉíòïÉêâ~åë~íò= Ó= ~äë=ïáÅÜíáÖÉ= pí®êâÉ= ÄÉìêíÉáäíW
^åÖÉëáÅÜíë=âå~ééÉê=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ëÅÜï~ÅÜÉå=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉë=ãáí=fåëíêìãÉåíÉå=ëíÉääí
ÇáÉ= áåÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=kÉíòïÉêâÉ=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ç~êK=pç= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=oÉëëçìêÅÉå
ÇÉë= j~êâíÉë= ÑΩê= ÇáÉ= wáÉäëÉíòìåÖÉå= ÇÉë= pí~~íÉë= ÉáåÄáåÇÉåK= aáÉ= òïÉáíÉ= pí®êâÉ= ëíÉääí= ÇáÉ= çÑÑÉåÉ
wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖ=Ç~êI= ÇáÉ= âÉáåÉ= cáñáÉêìåÖ=~ìÑ= ÉáåòÉäåÉ= båÉêÖáÉíê®ÖÉê= îçêëáÉÜíK= wìë~ããÉå=ãáí= ÇÉå= áå
ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=OMMM=Äáë=OMNM= ÑáñáÉêíÉå=hêáíÉêáÉå=ÄÉëíÉÜí=Ç~ÜÉê= áã=mêáåòáé= Éáå= ÑäÉñáÄäÉë= fåëíêìãÉåí= òìê
píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉåK

aáÉ= ÉêëíÉ= pÅÜï®ÅÜÉ= ÇÉë= _ÉêÉáÅÜë= ÄÉëíÉÜí= áå= ÇÉê= dÉÑ~Üê= ÇÉê= sÉêòÉííÉäìåÖ= ÇÉê= hê®ÑíÉK= dêìåÇë®íòäáÅÜ
ëíÉÜÉå= ÇáÉ= ëáÉÄÉå= kÉíòïÉêâÉ= åáÅÜí= òìê= aáëâìëëáçåK= eáåÖÉÖÉå= ÑΩÜêí= ÉáåÉ= ëáãìäí~åÉ= _É~êÄÉáíìåÖ=ãáí
îáÉäÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= j~ëëå~ÜãÉå= òì= ÉáåÉê= råΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= łìåíÉêâêáíáëÅÜÉåO= _ìÇÖÉíë= ~ìÑ
bÄÉåÉ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåK=báåÉ=òïÉáíÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ÄÉëíÉÜí= áã=wìë~ããÉåëéáÉä=^ÖÉåíìêJkÉíòïÉêâÉ=ìåÇ
h~åíçåÉK= eáÉê= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= mêçòÉëëÉI= å~ãÉåíäáÅÜ= ÇÉê= ^ìëí~ìëÅÜ= ãáí= ÇÉå= h~åíçåÉå= åçÅÜ= åáÅÜí
ÉáåÖÉëéáÉäíK

^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= aáëâìëëáçå= áã= tçêâëÜçé= ïìêÇÉå= áã= ^ìëëÅÜìëë= ÑçäÖÉåÇÉ= e~ìéíÉãéÑÉÜäìåÖÉå
ÇÉÑáåáÉêíW

Ó hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉê= ^ÖÉåíìê= ÑΩê= bêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå= E^bbF= ~ìÑ= içÄÄóáåÖI= hçåí~âíÉ= ãáí= ÇÉå
h~åíçåÉå= ìåÇ= ÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= j~ëëå~ÜãÉå= ÄÉá= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê= pí®êâìåÖ= ÇÉê
dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖX

Ó ^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉåîÉêíÉáäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=kÉíòïÉêââçåÑÉêÉåòÉå=ìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=áã
hçåòÉéí=ÇÉÑáåáÉêíÉå=hêáíÉêáÉåX

Ó hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉê= j~ëëå~ÜãÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= kÉíòïÉêâÉ= ~ìÑ= àÉåÉ= j~ëëå~ÜãÉåI= ÇáÉ= ÇÉå
Öê∏ëëíÉå=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåI=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=ìåíÉêâêáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåÄìÇÖÉíëK

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë= tçêâëÜçéë= ~åÜ~åÇ= ÑçäÖÉåÇÉê= mìåâíÉ= Ç~êÖÉëíÉääíW= wáÉäÉI
fåÇáâ~íçêÉåI=j~ëëå~ÜãÉåI=oÉëëçìêÅÉåI=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖK

wáÉäÉ

aáÉ= dÉë~ãíâçåòÉéíáçå= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÉêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå= ïÉáëëí= ÉáåÉ
däçÄ~äòáÉäëÉíòìåÖ=~ìÑK=bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=wáÉäÉ= ÑΩê=ÇáÉ=kÉíòïÉêâÉ= ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉë= ëÅÜ~ÑÑí
e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jáííÉäI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê
táêâë~ãâÉáí= êáÅÜíÉå=ãΩëëÉåK=^ääÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÇÉë=tçêâëÜçéë= ÄÉÖêΩëëÉå= ÇáÉëÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= cçêã=ÇÉê
wáÉäëÉíòìåÖK

aáÉ= dÉë~ãíâçåòÉéíáçå= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÄÉá= ÇÉå= ÉêåÉìÉêÄ~êÉå= båÉêÖáÉå= ëáÉÜí= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå
hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= jáííÉäîÉêíÉáäìåÖ= îçê= EbáÖÉåÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~ÇI= bêÑçäÖë~ìëëáÅÜíÉåI
ÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= ^âíáçåÉå= ìëïKFK= dÉÖÉåï®êíáÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= hêáíÉêáÉå= åìê= íÉáäïÉáëÉ
~åÖÉïÉåÇÉíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=jáííÉäîÉêÖ~ÄÉ
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=âçåëÉèìÉåí=ìãÖÉëÉíòíI=Ç~=ëáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ=ëÉÜê=ìãëíêáííÉå=áëíK

fåëÖÉë~ãí= ëáåÇ= ÇáÉ= tçêâëÜçéíÉáäåÉÜãÉê= ÇÉê= jÉáåìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= kÉíòïÉêâÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= áã
áåíÉåÇáÉêíÉå=páååÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉå=ìåÇ=~åÖÉëáÅÜíë=âå~ééÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=^åë~íò=Ç~êëíÉääÉåK
aÉååçÅÜ=áëí=Éáå=léíáãáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=îçêÜ~åÇÉåI=ÇÉê=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇK

fåÇáâ~íçêÉå

aáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=lìíéìíáåÇáâ~íçêÉå=áëí=áåëÖÉë~ãí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ìåÇ=êÉÅÜí=~ìëÑΩÜêäáÅÜK=aáÉ=kÉíòïÉêâÉ
ÄÉêáÅÜíÉå= áå= áÜêÉå= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉå=ÇÉí~áääáÉêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=^êÄÉáíÉåK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=jfp
ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= ^åÖ~ÄÉå= áå= wìâìåÑí= ëóëíÉã~íáëáÉêíK= eÉìíÉ= áëí= ÇáÉ= a~êëíÉääìåÖ= åçÅÜ= ëí~êâ= òìÑ®ääáÖ= ìåÇ
åáÅÜí=ÉáåÜÉáíäáÅÜK



NM
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aáÉ=kÉíòïÉêâÉ=äáÉÑÉêå=åÉÄÉå=ÇÉå=lìíéìíÇ~íÉå=òìãÉáëí=~ìÅÜ=jçåáíçêáåÖÇ~íÉå=~ÄK=pç=ïáêÇ=Éíï~=ΩÄÉê
ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= w~Üä= îçå= ^åä~ÖÉå= çÇÉê= ÇáÉ= jÉåÖÉ= ÇÉê= éêçÇìòáÉêíÉå= ÉêåÉìÉêÄ~êÉå= båÉêÖáÉ
ÄÉêáÅÜíÉíK= aáÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇáÉëÉê= a~íÉå= ëáåÇ= ~å= ëáÅÜ= åáÅÜí= ìãëíêáííÉåI= ÇáÉåÉå= ëáÉ= ÇçÅÜ= ÇÉê
§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉë=ìåÇ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=^âíáîáí®íÉå=åçíïÉåÇáÖK

mêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëí=ÇáÉ=iΩÅâÉI=ïÉäÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=lìíéìíJ=ìåÇ=jçåáíçêáåÖÇ~íÉå=âä~ÑÑíK=bë=áëí=ÜÉìíÉ=ìåâä~êI
ïÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=ÇáÉ=kÉíòïÉêâÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉå= äÉáëíÉåK=^ìë=ÉáåÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå=w~Üä=îçå
^åä~ÖÉå=â~åå=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=wáÉä= ëçää=Éë= áå
wìâìåÑí= ëÉáåI= ÇáÉëÉ= iΩÅâÉ= òì= ÑΩääÉåK= aáÉë= â~åå= ÉáåÉêëÉáíë= ÖÉëÅÜÉÜÉåI= áåÇÉã= ΩÄÉê= ÇáÉ
táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ= êÉÑäÉâíáÉêí= ïáêÇ= ìåÇ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= bêÑ~ÜêìåÖ= ÇÉê= kÉíòïÉêâíÉáäåÉÜãÉê
mä~ìëáÄáäáí®íëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí= ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ= ~åÖÉëíÉääí= ìåÇ= áã
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= ÇáëâìíáÉêí= ïÉêÇÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= áëí= áå= ÄÉëíáããíÉå= ^Äëí®åÇÉå= EòK_K= i~ìÑòÉáí= ÇÉê
iÉáëíìåÖëîÉêíê®ÖÉF=ãáííÉäë=bî~äì~íáçåÉå=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=~ìÅÜ=ÉãéáêáëÅÜ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=a~ãáí=~ääÑ®ääáÖÉ
mä~ìëáÄáäáí®íëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå= ãÉÜê= çÇÉê= ïÉåáÖÉê= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= ÉêëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ëçääíÉå= eáäÑÉëíÉääìåÖÉå
Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååíÉå=hêáíÉêáÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉêÑΩääí=ëÉáå=ãΩëëÉåI=Ç~ãáí
ÉáåÉ=táêâìåÖ=ÉáåÉã=kÉíòïÉêâ=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK

j~ëëå~ÜãÉå

pçïçÜä=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉI=ïáÉ=~ìÅÜ=àÉåÉ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ=áëí=ÜçÅÜ=áã
sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=cáå~åòãáííÉäåK= få=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c®ääÉå=Ç~êÑ=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ
_ìÇÖÉíë= ÉáåÉ= ìåíÉêâêáíáëÅÜÉ=e∏ÜÉ= ~ìÑïÉáëÉåK=a~ë= ÜÉáëëíI=ãáí= ÇÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉäå
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=â~ìã=çÇÉê=åìê=ã~êÖáå~äÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäÉåK

hçåëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ=ãΩëëíÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ=ìåÇ
j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ=ïìêÇÉ=áã=tçêâëÜçé=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÜÉääáÖ
~ÄÖÉäÉÜåíK=aáÉ=kÉíòïÉêâÉ=ïΩêÇÉå=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÄÉÇáÉåÉå=ìåÇ=ëÉáÉå=ãçãÉåí~å=çéíáã~ä
~å=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=j~êâíëíêìâíìê=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êK

eáåÖÉÖÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=hê®ÑíÉ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ=ÄÉÖêΩëëí=ìåÇ=ÖÉÑçêÇÉêíK=a~ë
ÜÉáëëíI=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉå=jáííÉäå=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=~ìÑ=àÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=âçåòÉåíêáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ
ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=kìíòÉå=îÉêëéêÉÅÜÉåK=aáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖ=áëí=áå=ÇÉå=^âíáçåëéä®åÉå=ÑΩê=Ç~ë=âçããÉåÇÉ=g~Üê
ÄÉêÉáíë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK

oÉëëçìêÅÉå

táÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= ÇÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI= ÄÉëíÉÜí= ÄÉá= ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉå= oÉëëçìêÅÉå= Éáå
sÉêíÉáäéêçÄäÉãK=bë=ãìëë=áå=wìâìåÑí=Ç~êìã=ÖÉÜÉåI=ìåíÉêâêáíáëÅÜÉ=_ìÇÖÉíë=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=j~ëëå~ÜãÉå
òì=îÉêãÉáÇÉåK

aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÄÉá=ÖäçÄ~ä=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉã=oÉëëçìêÅÉåÉáåë~íò=ÇáÉ
táêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÜÉìíáÖÉã= káîÉ~ì= ÄÉá= ~ääÉå= kÉíòïÉêâÉå= ëí~ÖåáÉêÉå= ïÉêÇÉåK= bë= òÉáÅÜåÉå= ëáÅÜ= âÉáåÉ
jìäíáéäáâ~íçêïáêâìåÖÉå= ~ÄI= ÇáÉ= áå= wìâìåÑí= Ü∏ÜÉêÉ= bÑÑÉâíÉ= ÄÉá= ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉå= jáííÉäå= Éêï~êíÉå
ä~ëëÉåK

lêÖ~åáë~íáçå

aáÉ= ^ÖÉåíìê= ÑΩê= bêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå= E^bbF= ~äë= a~ÅÜçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê= kÉíòïÉêâÉ= ãìëë= áå= wìâìåÑí
îÉêëí®êâí= ~å= mêçÑáä= ÖÉïáååÉåK= aáÉ= píê~íÉÖáÉI=ïÉäÅÜÉ= ÉáåÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ~ìÑ= Ç~ë= éçäáíáëÅÜÉ= içÄÄóáåÖ
îçêëáÉÜíI= áëí=òì=îÉêëí®êâÉåK=bÄÉåëç=ãìëë=ÇáÉ=^bb=ëí®êâÉê=ãáí=ÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå
bêëÅÜÉáåìåÖ=íêÉíÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=åìê=ã~êÖáå~ä=~ìëÖÉéê®ÖíK

aáÉ= aáëâìëëáçå= Ü~í= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÜÉìíÉ= åìê= Éáå= äçëÉê= hçåí~âí= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= kÉíòïÉêâÉå= ìåÇ= ÇÉå
h~åíçåÉå= ÄÉëíÉÜíK= aáÉë= áëí= áåëçÑÉêå= ìåÖÉåΩÖÉåÇI= ïÉáä= ÇáÉ= h~åíçåÉ= ãáí= áÜêÉå= Ñáå~åòáÉääÉå
c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉå= áã=ÖäÉáÅÜÉå=pÉÖãÉåí=~âíáî=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÇáÉ=kÉíòïÉêâÉK=aáÉ= áåÇáêÉâíÉå=j~ëëå~ÜãÉå
ÇÉê=kÉíòïÉêâÉ=Ej~êâÉíáåÖF=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=EpìÄîÉåíáçåÉåF=ãΩëëÉå
ÄÉëëÉê= ~ÄÖÉëíáããí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ^bb= ëçää= áÜêÉå= hçåí~âí= ãáí= ÇÉå= h~åíçåÉå= Ç~ÜÉê= íêçíò= ~ääÉê
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pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= áåíÉåëáîáÉêÉåK= bë= ëçääíÉ= ÖÉéêΩÑí= ïÉêÇÉåI= çÄ= Ç~ë= _cb= ~ääÉåÑ~ääë= êÉÖÉäã®ëëáÖÉ
hçåí~âííêÉÑÑÉå=ÉáåÄÉêìÑÉå=â∏ååíÉK

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ

aáÉ=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=cçêã=ëáåÇ=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=fåÜ~äíI=píêìâíìê=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖK
rã=~äë=cΩÜêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ïáêâë~ã=òì=ïÉêÇÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåK=bë=ãìëë= áå
wìâìåÑí= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= píêìâíìê= ìåÇ= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= îçê= ~ääÉã= ÄÉá= ÇÉê
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÖÉÄÉåK=dÉê~ÇÉ= áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ= âä~ÑÑÉå=ÇáÉ= fåÜ~äíÉ= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=kÉíòïÉêâÉå= ëí~êâ
~ìëÉáå~åÇÉêK=a~ÄÉá=ãìëë=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=pí~íáëíáâÉå=àÉïÉáäë=Éêëí
áã=j~á=îçêäáÉÖÉåK

^ã=tçêâëÜçé=òìã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäáí®í=å~ÜãÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=íÉáäW=jK=_ÉêÖI=c~Åíçê=`çåëìäíáåÖ=H
j~å~ÖÉãÉåí=^d= EjçÇÉê~íáçåFX=eK=pÅÜÉêêÉêI=_cb= E_ÉêÉáÅÜëäÉáíìåÖFX=rK=e~ÉÑÉäá= fåíÉêÑ~ÅÉ=mçäáíáâëíìÇáÉå
EhçêÉÑÉê~íF= ëçïáÉ=^K=_á~ÇáÅáI=^ëëçîÉäX=tK=_äìãI=ÉDãçÄáäÉX= gK=bããÉåÉÖÖÉêI=jçÄáäáíóX=mK=d~ëëÉêI=`áíÉÅX
jK= gÉÖÉåI= _cbX= eK= hìééÉäïáÉëÉêI= p__X= mK= j~êíáI= jÉíêçåX= ^K= jΩääÉêI= bÅçéä~åX= dK= oÉÅÜíëíÉáåÉêI= iÉë
¨äÉÅíêáÅáÉåë=êçã~åÇëX=bK=oÉáåÜ~êÇíI=ÉÅçéêçÅÉëëX=`K=mìêêçI=_cbX=kK=pÅÜê~åòI=^pqo^X=jK=píÉííäÉê=_cbX=jK
qëÅÜ~ååÉåI=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉåK

aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= ïìêÇÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ~å= ÇÉå= tçêâëÜçé= ÉáåÉê
dêìééÉ= Ee~ÉÑÉäáI= _ÉêÖI= d~ëëÉêI= j~êíáI= pÅÜÉêêÉêI= píÉííäÉêF= Éê~êÄÉáíÉíK= sÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ï~ê=rÉäá=e~ÉÑÉäáK

wáÉäÉ

jÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ïìêÇÉ=ÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉääΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=hóçíçJwáÉäÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉã®ëë=píê~íÉÖáÉ
j~êâíÄÉêáÅÜí= ~åÖÉëíêÉÄíÉå= bÑÑÉâíÉå= çÑÑÉåëáîÉê= òì= âçããìåáòáÉêÉå= ëÉáI= ìã= Ç~ÇìêÅÜ= ÇÉå
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= áåJ=ìåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉë=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÑ
dêìåÇ= îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê= tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉå= ÇÉë= rsbh= áå= àΩåÖëíÉê= wÉáíI= ïÉäÅÜÉ= ÇÉå= wáÉäÉå= îçå
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= òìã= qÉáä= ÉåíÖÉÖÉåä~ìÑÉå= Eips^JdÉäÇÉê= ÑΩÜêÉå= òì= fåÑê~ëíêìâíìêëÅÜìÄI= pïáëëJ
cáå~åòáÉêìåÖI=^î~åíáJdÉÖÉåîçêëÅÜä~ÖFK

aáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÖÉã®ëë= mçêíÑçäáçJ^å~äóëÉ= ïìêÇÉ= ÄÉÖêΩëëíK= a~ëëÉäÄÉ= Öáäí= ÑΩê= ÇáÉ
cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=jçÄáäá®íëâÉííÉå=ìåÇ=áÜêÉ=pÅÜåáííëíÉääÉåK

fåÇáâ~íçêÉå

bë= ÄÉëí~åÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=hçåëÉåëI= Ç~ëë= ~ääÉ= mêçàÉâíÉ= áÜêÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ÇáÉ
`l

O
JbãáëëáçåëêÉÇìâíáçå=~ìëòìïÉáëÉå=Ü~ÄÉåK=a~=ÇáÉë=~äë=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉI

ëçääíÉå= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ~ääòì= ÜçÜÉ= ^åëéêΩÅÜÉ= ~å= ÇáÉ= dÉå~ìáÖâÉáí= ÇáÉëÉê= ^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå= ÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåK

hêáíáëáÉêí= ïìêÇÉI= Ç~ëë= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= _ÉïÉêíìåÖëã~ëëëí®ÄÉ= âìêòÑêáëíáÖ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ
j~ëëå~ÜãÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ä~åÖÑêáëíáÖ= éçíÉåòáÉää= ïáêâë~ãÉêÉå= Ñ~îçêáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= aÉê= éê~Öã~íáëÅÜÉ
báåÄÉòìÖ= îçå= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëáåÇáâ~íçêÉå= ~äë= ëÉâìåÇ®êÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáÉå= ÄÉá= ÇÉê
^ìÑíê~ÖëÉêíÉáäìåÖ=ïΩêÇÉ=ÄÉÖêΩëëíK

j~ëëå~ÜãÉå

aáÉ=îçã=hçêÉÑÉêÉåíÉå=ãçåáÉêíÉ=wáÉääΩÅâÉ=Ej~ëëå~ÜãÉå=êÉáÅÜÉå=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÇáÉ=wáÉäÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåF
ïìêÇÉå= ÄÉëí®íáÖíK= aáÉ= åÉì= ÉêÖêáÑÑÉåÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ïìêÇÉå= íÉáäïÉáëÉ= ~äë= łéÉ~åìíëO= ÄÉòÉáÅÜåÉíI
íÉáäïÉáëÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=ëáååîçääÉ=^åë®íòÉ=ÄÉÖêΩëëíK
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hÉáå= hçåëÉåë= ÄÉëí~åÇ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= cê~ÖÉI= áåïáÉïÉáí= Ç~ë= _cb= ëÉäÄÉê= mêçàÉâí~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå
îçêåÉÜãÉå= ëçääÉK= _ÉÑΩêïçêíÉê= ãÉáåíÉåI= åìê= ëç= ëÉá= ÇáÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI
hêáíáâÉê=ï~åÇíÉå= ÉáåI= Éë= ÄÉëíÉÜÉ= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI= îçã=j~êâí= åáÅÜí= ÖÉíê~ÖÉåÉ= mêçàÉâíÉ= òì= Ñ∏êÇÉêåI=ï~ë
òï~åÖëä®ìÑáÖ=òì=cÉÜäëÅÜä®ÖÉå=ÑΩÜêÉK

oÉëëçìêÅÉå

aáÉ= éÉêëçåÉääÉå= oÉëëçìêÅÉå= ÇÉë= _ÉêÉáÅÜë= ëÅÜÉáåÉå= áã= sÉêÜ®äíåáë= òìê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= sÉêâÉÜêë= ~äë
Öê∏ëëíÉã= `l

O
JbãáííÉåí= òì= ÖÉêáåÖK= aáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå= oÉëëçìêÅÉå= Éêä~ìÄÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= âÉáåÉ

lÄàÉâíÑ∏êÇÉêìåÖK=a~ÜÉê= áëí=Éë=ëáååîçääI=éêáã®ê= áåÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=j~êâÉíáåÖ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK
a~ÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=jáííÉä=~ìëêÉáÅÜÉåÇI=ÇáÉ=båÖé®ëëÉ=äáÉÖÉå=ÜáÉê=~å=~åÇÉêÉå=lêíÉå=EåÉìÉ=fÇÉÉå=ÑΩê=áåÇáêÉâíÉ
j~ëëå~ÜãÉåFK

lêÖ~åáë~íáçå

^äë=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=j~åÖÉä=ïáêÇ=ÇáÉ= òì=ÖÉêáåÖÉ=sÉêåÉíòìåÖ= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_cbJáåíÉêåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå
ÖÉå~ååí= EqÉÅÜåçäçÖáÉÄÉêÉáÅÜI=j~êâíÄÉêÉáÅÜI= i~ÄÉäI= btdFK=táÅÜíáÖÉ=qÜÉãÉå= EÄëéïK=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉêÉ
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåF=ÇêçÜÉå=ìåíÉê=ÇÉå=qáëÅÜ=òì=Ñ~ääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ^âíÉìêÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ^ãíÉë= ëÅÜÉáåí= ~ìë= ÉáåÉê= ^ìëëÉåéÉêëéÉâíáîÉ= ìåÖÉåΩÖÉåÇK
bÄÉåëç= áëí=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêåÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ìåÇÉë®ãíÉêå=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK=aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ= áëí
âçãéäÉñI=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ûãíÉêå=~ÄÉê=åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖK

kçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉâä®êí= áëí= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ÇáêÉâí=ãáí= ÉáåòÉäåÉå= fãéçêíÉìêÉå= çÇÉê= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãáí= ÇÉã
sÉêÄ~åÇ=E^ìíçJpÅÜïÉáòF=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=jÉáåìåÖÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=ÖÉíÉáäíK

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ

aáÉ= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= îÉêã~Ö= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= åáÅÜí= òì= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK= aÉê= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= ÉåíÜ®äí= òï~ê= ÇáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå= ^åÖ~ÄÉå= òì= ÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÇÉë= j~êâíÄÉêÉáÅÜëK= bë= ÑÉÜäÉå= ~ÄÉê= ÇáÉ= îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå
^ëéÉâíÉ=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâ=ìåÇ=btdI=ÇáÉ= ëáååîçääÉêïÉáëÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí
ÉåíÜ~äíÉå=ëÉáå=ëçääíÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉ=íÉáäïÉáëÉ=ïÉåáÖ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖK
sçå= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêJ= ìåÇ= ^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêëÉáíÉ= ëçääíÉ= ÇáÉëÉã= ïáÅÜíáÖÉå= `çåíêçääáåÖJfåëíêìãÉåí= ãÉÜê
_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉëÅÜÉåâí=ïÉêÇÉåK=a~ë=mêçàÉâíÜ~åÇÄìÅÜ=ëçää=ÜáÉê=^ÄÜáäÑÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=^åÖÉêÉÖí=ïìêÇÉ=ÑÉêåÉê
ÉáåÉ=ÄêÉáíÉêÉ=píêÉììåÖ=ÇÉê=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=~äë=ïáÅÜíáÖÉë=hçããìåáâ~íáçåëáåëíêìãÉåíK

^ã= tçêâëÜçé= òìã= _ÉêÉáÅÜ= dÉê®íÉ= å~ÜãÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= mÉêëçåÉå= íÉáäW= _K= ^ÉÄáëÅÜÉêI= ÅÉéÉ= bqew
EjçÇÉê~íçêFX=mK=`ìåòI=_cb=EsÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜëäÉáíìåÖFX=bK=p~åÖê~I=`bbm=dÉåÑ=EhçêÉÑÉêÉåíF=ëçïáÉ
eK= _ÉÉêI= ptf`lX= iK= cêÉóI= cÉÇÉê~ëX= _K=läÇ~åáI= ptf`l= Ó= f_jX= jK= mÑáëíÉêI= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= É~ÉX= mK
pÅÜåÉáíÉêI=pK^KcKbKX=dK=pÅÜêáÄÉêI=_cbK

aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= ïìêÇÉå= îçå= ÇÉå= eÉêêÉå= ^ÉÄáëÅÜÉêI= `ìåòI
pÅÜåÉáíÉêI=_ÉÉê=ìåÇ=p~åÖê~=Éê~êÄÉáíÉíK=sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ï~ê=bK=p~åÖê~K

báåäÉáíÉåÇ=Öáäí=Éë= ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_áä~åò= áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉê®íÉ=ìåîçääëí®åÇáÖ=ÄäÉáÄÉå=ãìëëI=Ç~=ÇáÉ
sÉêíê®ÖÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= _cb= ìåÇ= ÇÉå= ^ÖÉåíìêÉå= łÉåÉêÖáÉ= ~ÖÉåíìê= ÉäÉâíêçÖÉê®íÉO= EÉ~ÉF= ìåÇ
łpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^ÖÉåíìê=ÑΩê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòO=EpK^KcKbKF=EeÉêëíÉääÉê=ìåÇ=fãéçêíÉìêÉ=ÄòïK=rãïÉäí=ìåÇ
hçåëìãÉåífååÉåîÉêÄ®åÇÉF= Éêëí= áã=j~á= OMMO= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ïìêÇÉåK= aáÉ= îçå= ÇÉå= c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉåI
ÇÉã= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= bäÉâíêçíÉÅÜåáëÅÜÉå= sÉêÉáå= EpbsF= ìåÇ= ÇÉã= hçåëìãÉåífååÉåÑçêìã= EâÑF
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=_cb=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉå=píê~íÉÖáÉåI=wáÉäÉ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ï~êÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=qÉáä
ÇÉê=_áä~åòâçåÑÉêÉåò=OMMNK
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wáÉäÉ

a~ë=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=däçÄ~äòáÉä=EoÉÇìâíáçå=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜëòìï~ÅÜëÉë=~ìÑ=RBF=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå
ëâÉéíáëÅÜ= ÄÉìêíÉáäíK= báåÉ= éê®òáëÉêÉ= wáÉäÇÉÑáåáíáçå= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= dÉê®íÉ= ìåÇ= qóéÉå= îçå= dÉê®íÉå= áëí
ÖÉÖÉåï®êíáÖ=áå=bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ïáêÇ=áã=kçîÉãÄÉê=OMMO=îçêäáÉÖÉåK=cΩê=Ç~ë=_ÉêáÅÜíëà~Üê=Ö~Ä=Éë=ïÉÇÉê
ÉáåÉ= âä~êÉ= wáÉäÜáÉê~êÅÜáÉ= åçÅÜ= ï~ê= âä~êI= ïáÉ= ÇáÉ= wáÉäÉ= ãáí= ÇÉå= îçêÜ~åÇÉåÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ÉêêÉáÅÜí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=jáí=ÇÉå= áã=j~á=OMMO=ìåíÉêòÉáÅÜåÉíÉå=sÉêíê®ÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=~ääÉêÇáåÖë
îÉê®åÇÉêíK=få=ÇÉê=mê®~ãÄÉä=ÇÉë=o~ÜãÉåîÉêíê~Öë=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåW=ł_Éá=ÇÉå=ëÉêáÉåã®ëëáÖ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉå
ÉäÉâíêáëÅÜÉå= dÉê®íÉå= EKKKF= ëçää= Ç~åâ= ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉêÉê= dÉê®íÉ= ìåÇ= ÇÉã= ëé~êë~ãÉå= kìíòÉå= ~ääÉê
dÉê®íÉ=ÇÉê=wìë~íòÄÉÇ~êÑ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=jÉåÖÉå~ìëïÉáíìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåKO

^ìÑ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉê= bÄÉåÉ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= báåÄáåÇìåÖ= ÇÉê= j~ëëå~ÜãÉå= ÇáëâìíáÉêíK= pçää= ÇáÉ
sçêêÉáíÉêêçääÉ= ÇÉê= kÉìåòáÖÉêà~ÜêÉ= ÄÉáÄÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå= çÇÉê= áëí= Éáå= k~ÅÜîçääòìÖ= ÇÉê= brJsçêëÅÜêáÑíÉå
~åÖÉòÉáÖí\= aáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= aáëâìëëáçåëíÉáäåÉÜãÉê= Ñ~åÇI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= Ó= ÖÉê~ÇÉ= ~ìÅÜ= áå
^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=wáÉäÉ=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=Ó=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áå=bìêçé~=ÄÉíÉáäáÖÉå=ãìëëK=^ääÉêÇáåÖë
áëí=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìãI=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=tqlJoáÅÜíäáåáÉå=îÉêÑΩÖíI=åìê=áå
rãêáëëÉå=ÄÉâ~ååíK=aáÉ=łÉåÉêÖáÉ=~ÖÉåíìê=ÉäÉâíêçÖÉê®íÉO=EÉ~ÉF=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ
áëíK= aáÉ= éêç~âíáîÉ= jáíïáêâìåÖ= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ~å= ÇÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê
fåÑçêã~íáçåëíê~åëÑÉê= áåë=mêçÖê~ãã=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ëáåÇ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÉáåÉë=mêçàÉâíë=ÇÉê=É~ÉK=táÉ=~ã
tçêâëÜçé=ìåÇ=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=píê~íÉÖáÉâçåÑÉêÉåò=îçã=NMK=gìäá=ãÉÜêã~äë=ÄÉíçåí=ïìêÇÉI= áëí=ÇáÉëÉ=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=qÉáä=ÇÉê=píê~íÉÖáÉK

báå= j~åâç= ÄÉëíÉÜí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= j~êâíW= kçíïÉåÇáÖ= ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
fåÑçêã~íáçåÉå= òìã= ^Äë~íò= åÉìÉê= dÉê®íÉI= òì= ÇÉå= hÉååíåáëëÉå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ
båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=îçå=dÉê®íÉå=ëçïáÉ=òìã=sÉêÜ~äíÉå=îçå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇ=mêáî~íéÉêëçåÉå=ÄÉá=ÇÉê
_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= EÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉåF=dÉê®íÉåK=rã=ÇáÉëÉ= iΩÅâÉ= òì= ëÅÜäáÉëëÉåI= Ü~í= Ç~ë=_cb=OMMO=ÇÉê
É~É=ÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêíÉáäíK

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ïìêÇÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉê®íÉ=ÉáåÉ=wáÉäÜáÉê~êÅÜáÉ= ÑÉÜäíK= bë= áëí= ìåâä~êI
ïÉäÅÜÉ= wáÉäÉ= òìÉêëí= âçåâêÉíáëáÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääÉå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= òìÉêëí= áå= ^åÖêáÑÑ= ÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå
ëçääÉåK= wìÇÉã= ïáêÇ= ÇáÉ= łÖê~ìÉ= wçåÉO= âêáíáëáÉêíI= ïÉäÅÜÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÖÉåÉêÉääÉå= wáÉäÉå= ìåÇ= ÇÉå
âçåâêÉíÉå= ^âíáçåÉå= ÄÉëíÉÜíK= dÉÖÉåï®êíáÖ= áëí= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉI= ãáí= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= wáÉäÉ= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉå
ëçääÉåI= áå= bê~êÄÉáíìåÖK= a~ÄÉá= ãìëë= ÉåÖ= ãáí= ÇÉå= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= ^âíÉìêÉå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉå
rãïÉäíîÉêÄ®åÇÉå=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK= få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=Öáäí=Éë=~ìÅÜ=ÑÉëíòìäÉÖÉåI
ïÉäÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉå=ãáí=ïÉäÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåë~âíáîáí®íÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK

fåÇáâ~íçêÉå

a~= âÉáåÉ= âä~êÉå= wáÉäëÉíòìåÖÉå= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= â~ìã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= fåÇáâ~íçêÉå
ÇÉÑáåáÉêÉåK= báåòáÖ= ÇáÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ= ÇÉê= båÉêÖáÉâÉååòÉáÅÜåìåÖ= áëí= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ~äë= fåÇáâ~íçê= ÇÉÑáåáÉêí
ìåÇ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ãÉëëÉåK= aáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉå= j~êâíáåÑçêã~íáçåÉå= íê~ÖÉå= áÜêÉêëÉáíë= Ç~òì= ÄÉáI= Ç~ëë= ëáÅÜ
fåÇáâ~íçêÉå=åìê=ëÉÜê=ëÅÜïÉê=ÇÉÑáåáÉêÉå=ä~ëëÉåK

aáÉ= Äáë= NVVU= ÉêÜçÄÉåÉå= a~íÉå= ëáåÇ= ìåîçääëí®åÇáÖ= ìåÇ= Ç~ÜÉê= ~äë= _~ëáë= ïÉåáÖ= ~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖK= báåÉ
îÉêÄÉëëÉêíÉ= pí~íáëíáâI= ìã= ÇáÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= îçå= åÉìÉå= ^âíáîáí®íÉå= òì= ãÉëëÉåI= ïáêÇ= ÖÉÖÉåï®êíáÖ
~ìÑÖÉÄ~ìíK

j~ëëå~ÜãÉå

a~ë=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=îçå=NVVU=Éêä~ìÄí=ÇÉå=báåë~íò=îçå=fåÑçêã~íáçåÉåI=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=fãéçêíÉìêÉå
ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=^åêÉáòÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉê=dÉê®íÉK=a~åÉÄÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=êÉÖìä~íáîÉ
j~ëëå~ÜãÉå=EsçêëÅÜêáÑíÉåF=ã∏ÖäáÅÜK=dÉÖÉåï®êíáÖ=ÇçãáåáÉêí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=dêìééÉ=îçå=j~ëëå~ÜãÉåK

_áë=ÜÉìíÉ=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=åáÅÜíJêÉÖìä~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìãÖÉëÉíòíW
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Ó båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=båÉêÖáÉëé~êä~ÄÉäëI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ìã=òì=îÉêãÉáÇÉåI=Ç~ëë=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=dÉê®íÉ
áã=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíëãçÇìë=òì=îáÉä=båÉêÖáÉ=îÉêÄê~ìÅÜÉåX

Ó fåÑçêã~íáçåëâ~ãé~ÖåÉ=òìê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉëé~êä~ÄÉäëX

Ó fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=dÉê®íÉå=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=EqçéJqÉå=ÇÉê=pK^KcKbKFX

Ó ^ÄÑ~ëëìåÖ=îçå=wÉáíëÅÜêáÑíÉå~êíáâÉäåX

Ó tÉííÄÉïÉêÄ=łdçäÇÉåÉê=píÉÅâÉêO=EpK^KcKbKFX

Ó ^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåí=îçå=m`ëX

Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=_êçëÅÜΩêÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=îçå
dÉê®íÉå=ÄÉÑ~ëëíK

^ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= êÉÖìä~íáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ãΩëëÉå= ÉäÉâíêáëÅÜÉ= e~ìëÜ~äíÖÉê®íÉI=ïáÉ= hΩÜäëÅÜê®åâÉI
dÉÑêáÉêíêìÜÉåI=t~ëÅÜã~ëÅÜáåÉåI= qìãÄäÉê= ìåÇ= i~ãéÉå= ëÉáí= ÇÉã= NK= g~åì~ê= OMMO=ãáí= ÉáåÉê= bíáâÉííÉ
~ìëÖÉëí~ííÉí=ëÉáåI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=^ìëâìåÑí=ÖáÄíK=wìÇÉã=ïìêÇÉå=dêÉåòïÉêíÉ= ÑΩê
hΩÜäëÅÜê®åâÉ=ìåÇ=dÉÑêáÉêíêìÜÉå=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK

få= ÇÉê= dêìééÉI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë= tçêâëÜçéë= òìë~ããÉåÑ~ëëíÉI= ï~ê= ìãëíêáííÉåI= ïÉäÅÜÉ
táêâìåÖ= ÇáÉ= åáÅÜíJêÉÖìä~íáîÉå= j~ëëå~ÜãÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉåK= aáÉ= ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉå= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå
òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÑêÉáïáääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ìåÇ
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå= ÑçêÇÉêåI=ï~êÉå=~å=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉåK=aáÉëÉê
dÉÖÉåë~íò=íê~í=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=ïÉäíïÉáíÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=òì=q~ÖÉK

oÉëëçìêÅÉå

aáÉ= jáííÉä= òìê= sÉêÖ~ÄÉ= îçå= ÉñíÉêåÉå= ^ìÑíê®ÖÉå= ìåÇ= òìã= ^ÄëÅÜäìëë= îçå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ëáåÇ
~ìëêÉáÅÜÉåÇ=îçêÜ~åÇÉåK=eáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=éÉêëçåÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_cb=òìê=_ÉÖäÉáíìåÖ
ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ëÉÜê=âå~ééK=a~ë=_cb=Ü~í=Ç~ÜÉê=ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ΩÄÉê
ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= áå=ÇÉê= br=~å=ÇáÉ=^ÖÉåíìêÉå=ÇÉäÉÖáÉêí= ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI= ëáÅÜ= áå= áåíÉêå~íáçå~äÉå
dêÉãáÉå= òì= ÉåÖ~ÖáÉêÉåK= lÑÑÉå= áëí= àÉÇçÅÜI= ïáÉ= Ç~ë= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= îçå= ÇÉå= ^ÖÉåíìêÉå
Éê~êÄÉáíÉíÉ=táëëÉå=~å=Ç~ë=_cb=ìåÇ=ÇÉëëÉå=m~êíåÉê=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK

lêÖ~åáë~íáçå

aáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=òïáëÅÜÉå=_cb=ìåÇ=ÇÉå=òïÉá=m~êíåÉêå= EpK^KcKbKI=É~ÉF= áëí=âä~ê=ëíêìâíìêáÉêí=ìåÇ=Ä~ëáÉêí
àÉïÉáäë= ~ìÑ= ÉáåÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= êÉëéÉâíáîÉ= ÉáåÉã=j~åÇ~íK= ^ìÑ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê= bÄÉåÉ= ãΩëëíÉ= ÇÉê
fåÑçêã~íáçåëÑäìëëI=å~ãÉåíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=brI=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ

aáÉ= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= ÇÉë= _cb= áëí= ëÉÜê= ~ääÖÉãÉáå= ÖÉÜ~äíÉå= ìåÇ= ÖáÄí= ïÉåáÖ= ^ìÑëÅÜäìëë= ΩÄÉê= ÇáÉ
ÉáåÖÉäÉáíÉíÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=bë=ÖáäíI=ÇÉå=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=~ìëòìÄ~ìÉå=ìåÇ=ÉáåÉ
e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=îçå=_cbI=É~É=ìåÇ=pK^KcKbK=~åòìëíêÉÄÉåK



NR
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

^ã=tçêâëÜçé=òìã=qÜÉã~=j~êâÉíáåÖ=å~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=mêçÖê~ããìåíÉêä~ÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=íÉáäW
píK= jáÅÜÉä= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= wÉåíê~äëÅÜïÉáò= EjçÇÉê~íáçåFX= emK= kΩíòáI= _cb= E_ÉêÉáÅÜëäÉáíìåÖFX= hK= d∏íòI
fåëíáíìí=ÑΩê=ëçòá~äJ∏âçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=EfplbF=dãÄeI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=EhçêÉÑÉê~íF=ëçïáÉ=eK=_ÉÉêI
ptf`lX=pK=_ìêäÉíI=ebs=pÅÜïÉáòX=mK=`Üì~êÇI=ÉåÉêÖÜçX=mK=cáääáÖÉêI=_rt^iX=oK=eçêÄ~íóI=bk`l=dãÄeX=jK
h~ìÑã~ååI= å~íìê~èì~X= eK= hìééÉäïáÉëÉêI= p__X= `K= jìÖÖäá= bå^tX=jK= mÑáëíÉêI= É~ÉX= `K= mìêêçI= _cbX= rK
oáíëÅÜ~êÇI=_cbX=pK=táÉÇÉêâÉÜêI=_cbX=jK=wÉÜåÇÉêI=ÉÅçéêçÅÉëëK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=tçêâëÜçéëI=ïáÉ=ëáÉ
å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ïìêÇÉå=îçå=hK=d∏íò=ê~ééçêíáÉêíK

_Éáã=j~êâÉíáåÖ= Öáäí= ÉëI= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçåëëíê~íÉÖáÉ= ìåÇ= ÇÉã= i~ÄÉä= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= òì
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=j~êâÉíáåÖë=ïÉêÇÉå=ÄÉá=àÉÇÉã=mìåâí=ëÉé~ê~í=ÄÉÜ~åÇÉäíK

wáÉäÉ

a~ë=a~ÅÜã~êâÉíáåÖ= Ehçããìåáâ~íáçåF= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= îÉêÑΩÖí= ΩÄÉê= âä~êÉ= wáÉäÉK= bÄÉåëç= ëáåÇ= ÇáÉ
sçêÖ~ÄÉå= òì= ÇÉå= i~ÄÉäë= âä~ê= ÇÉÑáåáÉêí= E^åÉêâÉååìåÖ= ~äë= ïÉêíëíÉáÖÉêåÇÉê= c~âíçêI= _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ÇÉê
h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåÖI=båíëíÉÜìåÖ=îçå=k~ÅÜÑê~ÖÉÇêìÅâI=fã~ÖÉíê~åëÑÉê=òìã=_cbFK

aáÉ=wáÉäÉ=ëáåÇ= áåëÖÉë~ãí=Éíï~ë=ÜçÅÜI=îçê=~ääÉã=ÇÉê=^åëéêìÅÜ= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖ= áëí
ÄÉ~ÅÜíäáÅÜK=tÉëÉåíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bêÑçäÖëâêáíÉêáÉå=ï®êÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëïÉêíÉ=îçå=~åÇÉêÉå
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=mêçÖê~ããÉåK

cΩê=Ç~ë=i~ÄÉä=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cäìí=îçå=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=i~ÄÉäë=ëí~êâ=ÉêëÅÜïÉêí=ïÉêÇÉåK
a~ë=báåòáÖ~êíáÖÉ=~ã=i~ÄÉä=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ãìëë=Ç~ÜÉê=åçÅÜ=âä~êÉê=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK

a~ë= wáÉä= ł_Éâ~ååíÜÉáíO= ~ääÉáå= Ö~ê~åíáÉêí= åçÅÜ= âÉáåÉå= bêÑçäÖK= táÅÜíáÖÉê= áëí= Ç~ë= fã~ÖÉ= îçå
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ìåÇ= ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= ÇÉê= wáÉäÉ= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáòK= wìÇÉã= â~åå= ÉáåÉ= píê~íÉÖáÉ= áå
oáÅÜíìåÖ= j~ëëÉåã~êâí= Eãáí= ÇÉã= hêáíÉêáìã= ł_Éâ~ååíÜÉáíOF= áå= ÉáåÉå= ÖÉïáëëÉå= wáÉäâçåÑäáâí= ãáí= ÇÉê
mêáçêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=cçâìëëáÉêìåÖ=îçå=wáÉäÖêìééÉå=çÇÉê=wáÉäÖêìééÉåëÉÖãÉåíÉå=ÖÉê~íÉåK

fåÇáâ~íçêÉå

fåÇáâ~íçêÉå=äáÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=áå=cçêã=ÇÉê=jÉëëìåÖ=ÇÉê=_Éâ~ååíÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëJ
táêâë~ãâÉáí=îçêK=_ÉáÇÉ=fåÇáâ~íçêÉå=ëáåÇ=ëáååîçääK

_Éáã=i~ÄÉä=ÜáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=fåÇáâ~íçêÉå=åáÅÜí=âä~ê=ÉêâÉååÄ~êW=bë=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ëçäÅÜÉ=ÉåíïáÅâÉäå
òìã=_ÉáëéáÉä=áã=páååÉ=îçå=ł^åò~Üä=ÇÉê=i~ÄÉäJkÉÜãÉêO=çÇÉê=łmêçòÉåíë~íò=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=dÉë~ãíÜÉáí
ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉå=kÉÜãÉêOK

j~ëëå~ÜãÉå

aáÉ= hçããìåáâ~íáçåëãáííÉä= ÑΩê= ÇáÉ= a~ÅÜâçããìåáâ~íáçå= ëáåÇ= áåëÖÉë~ãí= Öìí= ÖÉäìåÖÉåK= páÉ= ïáêâÉå
çéíáãáëíáëÅÜI=îÉêÄêÉáíÉå=ÖìíÉ=i~ìåÉI=~êÄÉáíÉå=ãáí=ÑêáëÅÜÉåI=ãçÇÉêåÉå=c~êÄÉåK=^ääÉ=^åâä®åÖÉ=~å=£âçJ
_áÉÇÉêâÉáí= ìåÇ= rãïÉäíJqê~Çáíáçå~äáëãìë= ïÉêÇÉå= îÉêãáÉÇÉåK= cÉÜäÉêI= ÇáÉ= ïáê= ~ìë= ~åÇÉêÉå= mêçàÉâíÉå
ÇáÉëÉê=^êí=EòK_K=áå=aÉìíëÅÜä~åÇF=âÉååÉåI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK

pçïÉáí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëãáííÉä= ~ìÅÜ= ÉáåòÉäåÉ= wáÉäÖêìééÉåëÉÖãÉåíÉ= ~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå
ëçääÉåI= â∏ååíÉ= åçÅÜ= ÖÉå~ìÉê= ÖÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= fã= tçêâëÜçé= ïìêÇÉ= ~åÖÉêÉÖíI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
jçÇÉääÉ= EiÉÄÉåëëíáäÉI= tÉêíçêáÉåíáÉêìåÖÉåI= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= h~êíÉ= ÇÉê= pÅÜïÉáòF= Ç~ê~ìÑ= Üáå= òì
ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=åáÅÜí=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
fåÇáâ~íçêÉå=áå=ÉáåÉê=éêÉáëïÉêíÉå=_ìëJråíÉêëìÅÜìåÖ=ãáí=~ÄÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK



NS
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

^ìÅÜ= ÇáÉ= j~ëëå~ÜãÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= i~ÄÉä= ëáåÇ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= éçëáíáî= òì= ïÉêíÉåI= ï~ë= dÉëí~äíìåÖI
^åãìíìåÖ= ìåÇ=tçêÇáåÖ= ~åÖÉÜíK= lÄ= ëáÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ïáÉ= ÖÉéä~åí= ~ìÑ= ÇáÉ= wáÉäÖêìééÉå= ïáêâÉåI= Ç~òì
ÑÉÜäÉå= hêáíÉêáÉå= ÇÉê= ^ÄëÅÜ®íòìåÖK= ^ìë= ÇÉã= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= ïáêÇ= åáÅÜí= êáÅÜíáÖ= ÉêëáÅÜíäáÅÜI= ïÉäÅÜÉ
^âíáîáí®íÉå= òìê= sÉêÄêÉáíìåÖ= ÇÉë= i~ÄÉäë= ìåíÉêåçããÉå= ïìêÇÉåK= aÉê= wïáëÅÜÉåëÅÜêáíí= òïáëÅÜÉå
wáÉäÖêìééÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=áëí=Ç~ãáí=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜK

oÉëëçìêÅÉå

aáÉ=oÉëëçìêÅÉå=ëáåÇ=ãáí=NIR=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=âå~éé=ÄÉãÉëëÉåK=^ääÉêÇáåÖë=â~åå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí
ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ= póåÉêÖáÉå= ëáÅÜ= ~ìë=ÇÉå=jáííÉäå= îçå= àÉ= PIR=jáääáçåÉå= cê~åâÉå=ÇÉê= ~åÇÉêÉå
_ÉêÉáÅÜÉ=ÉêÖÉÄÉåK

fã=tçêâëÜçé=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=áå=táêâäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ=péçåëçêáåÖ=ìåÇ=báÖÉå~âíáîáí®íÉå
ÇÉê=m~êíåÉê=ãÉÜê=jáííÉä= îçêÜ~åÇÉå= ëÉáÉå=~äë=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=NIR=jáääáçåÉå= cê~åâÉåK= bë= â∏ååíÉ
~ÄÉê=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=jáííÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=píêÉììåÖ=òìã=qÉáä=ïÉåáÖ=ÉÑÑÉâíáî=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

t~ë= ÑÉÜäíI= ëáåÇ= ÇáÉ= jáííÉä= ÑΩê= ÉáåÉ= j~êâíÑçêëÅÜìåÖI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= jçíáîÉI= báåëíÉääìåÖÉåI
båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêΩåÇÉ= ÇÉê= łdÉäÉÖÉåÜÉáíëáåîÉëíçêÉåO= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= pÉÖãÉåí~íáçå= ÇÉê
łÄêÉáíÉå= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíO= ÄÉòáÉÜíK= jáí= ~åÇÉêÉå= tçêíÉåW= bë= ÑÉÜäí= Éáå= §ÄÉêëÉíòìåÖëJpÅÜêáíí= òïáëÅÜÉå
ÉáåÉã=ëÉÜê=~î~åÅáÉêíÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑìåÇáÉêíÉå=j~êâÉíáåÖJ=hçåòÉéí=ìåÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖK

få= ÇÉê=j~êâÉíáåÖJpíê~íÉÖáÉ= ïáêÇ= ~ìëÖÉÑΩÜêíI= Ç~ëë=j~êâíëÉÖãÉåí~íáçåÉå= ~ìë= hìåÇÉåëáÅÜí= Éê~êÄÉáíÉí
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aÉã= áëí=òï~ê=îçää=òìòìëíáããÉåI=ÄáëÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄÉê
åìê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉäÉáëíÉí=ïçêÇÉåK

lêÖ~åáë~íáçå

fã=tçêâëÜçé= ïìêÇÉå= ÇáÉ= sÉêåÉíòìåÖI= ÇáÉ= pÅÜåáííëíÉääÉå= ìåÇ= ÇáÉ= îáÉäÉå=jáíëéê~ÅÜÉJbÄÉåÉå= ~äë= ÇáÉ
Öê~îáÉêÉåÇëíÉå= mêçÄäÉã~íáâÉå= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= hçããìåáâ~íáçå= ìåÇ=j~êâÉíáåÖ= ÉáåÖÉëÅÜ®íòíW= m~êíåÉê
ïÉêÇÉå=ëÉäÄëí=łâêÉ~íáîO=ìåÇ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=Ó=çÜåÉ=kçí=Ó=ÉáåÑ~ÅÜ=ΩÄÉê=_ê~åÇJaÉëáÖå=ìåÇ=a~ÅÜã~êâÉåJ
píê~íÉÖáÉ=ÜáåïÉÖI=m~êíåÉê=~ìë=ÇÉê=EdêçëëJFfåÇìëíêáÉ=ïçääÉå=áÜê=ÉáÖÉåÉë=mêçÑáä=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÄÉÜ~äíÉåI
m~êíåÉê=îÉêëíÉÜÉå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=EÑ~äëÅÜF=~äë=ëí~~íäáÅÜÉ=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=h~ãé~ÖåÉK

^ìë=ÇÉã=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=pÉâíçê=ïìêÇÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëáÖå~äáëáÉêíI=Ç~ëë=Éë=~äë=ëÉÜê=ÉêÑêÉìäáÅÜ=ÉãéÑìåÇÉå
ïÉêÇÉI= Ç~ëë= Éë= Éáå= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë= `çêéJaÉëáÖå= ìåÇ= ÉáåÉ= a~ÅÜã~êâÉ= Ö®ÄÉK= pç= ïÉêÇÉ= Ç~ë= qÉêê~áå
îçêÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ã~å=â∏ååÉ=Ç~åå=ãáí=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^âíáçåÉå=å~ÅÜòáÉÜÉåK

aáÉ= mêçÄäÉã~íáâ= ÇÉê= îáÉäÉå= ^âíÉìêÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= åáÅÜí= ä∏ëÉåK= tç= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå= wìïÉåÇìåÖÉå= ÇÉë
mêçÖê~ããë=Éë=Éêä~ìÄÉåI=ëçää=Ç~ë=aÉëáÖå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=tç=Ç~ë=Ñáå~åòáÉääÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÖÉêáåÖ
áëíI= áëí= Ç~ÑΩê= òì= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= pÉáíÉ= ÇÉå= ^ìÑíêáíí= ÄÉëíáããí= ìåÇ= âÉáåÉ= ìåÇìêÅÜëÅÜ~ìÄ~êÉå
sÉêãáëÅÜìåÖÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãìëë= áå=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉå=EáåÇìëíêáÉääÉåF=m~êíåÉêå=ãáí
ëÉÜê=îáÉä=cáåÖÉêëéáíòÉåÖÉÑΩÜäI=aáéäçã~íáÉ=ìåÇ=âçããìåáâ~íáîÉê=hçãéÉíÉåò=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK

_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ

aáÉ=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=ëáåÇ=òì=âå~éé=ìåÇ=òì=ëÉÜê=îÉêÇáÅÜíÉíK=få=ÇÉê=hΩêòÉ=äáÉÖí=òï~ê=ÇáÉ=tΩêòÉI=~ÄÉê=ã~å
ï~ê= ëáÅÜ= Ç~êáå= ÉáåáÖI= Ç~ëë= NU= pÉáíÉå= ~äë= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= ÇçÅÜ= òì= ÇáÅÜí= áå= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= ëÉáÉåI= ìã
ïáêâäáÅÜ=å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ï~ë=áã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã=ÖÉëÅÜ~ÜK

^ã=tçêâëÜçé= òìã= qÜÉã~=j~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=jfpI= `çåíêçääáåÖ= ìåÇ=táêâìåÖë~å~äóëÉ
å~ÜãÉå= ÖÉã®ëë= mêçÖê~ããìåíÉêä~ÖÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= mÉêëçåÉå= íÉáäW= eiK= pÅÜãáÇI= _cb= EjçÇÉê~íáçåFX= dK
pÅÜêáÄÉê=E_ÉêÉáÅÜëäÉáíìåÖFX=^K=jΩääÉêI=bÅçéä~å=EhçêÉÑÉêÉåíF=ëçïáÉ=píK=e~ããÉêI=fåÑê~ëX=oK=fíÉåI=fåÑê~ëX=qÜK
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kçêÇã~ååI= qk`X= ^K= _ìêâ~êÇíI= _rt^iX= `K= `~ÅÅá~I= pîáòòÉê~båÉêÖá~X= ^K= bÅâã~ååëI= _cbX= eK= dçêÜ~åI
psdX=gK=e®ÄÉêäáI=^pqo^X=eK=hìééÉäïáÉëÉêI=p__X=mK=j~êíáI=jÉíêçåX=oK=mìääI=fåÑê~ëX=mK=pÅÜåÉáíÉI=pK^KcKbKX=`K
sçáêçäI=_cbX=oK=sìáääÉìãáÉêI=ÉåÉêÖÜçX=rK=tçäÑÉêI=_cbK

^å= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïìêÇÉå= ~å= ëáÅÜ= ÇêÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= nìÉêëÅÜåáíí~ìÑÖ~ÄÉå= ÇáëâìíáÉêíK= aÉê
bêÖÉÄåáëÄÉêáÅÜí= òì= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïìêÇÉå= îçå= ^K= jΩääÉê= ÉêëíÉääí= ìåÇ= Ñ~ëëí= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= éêç
^ìÑÖ~ÄÉ=òìë~ããÉåK

j~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=jfp

aáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÉáåÉë= j~å~ÖÉãÉåíáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãë= ï~ê= áã= tçêâëÜçé= ìåÄÉëíêáííÉåK= ^ìë
ÜÉìíáÖÉê=páÅÜí=äáÉÖí=ÉáåÉ=pí®êâÉ=îçå=jfp=Ç~êáåI=Ç~ëë=~ääÉ=^âíÉìêÉ=łÖÉòïìåÖÉåO=ïÉêÇÉåI=áÜêÉ=mêçàÉâíÉ
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉã= e~ìéíòáÉä= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= Ó= å®ãäáÅÜ= ÇÉê= båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ
ÉêÜ∏ÜíÉå= båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò= Ó= ~ìëòìêáÅÜíÉå= ìåÇ= òì= ÄÉìêíÉáäÉåK= dÉÑ∏êÇÉêí= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ
sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåòK

aáÉ=âçåâêÉíÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=jfp=ïìêÇÉ=Ç~ÖÉÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=âêáíáëáÉêíK=pç=ïìêÇÉ=ãçåáÉêíI=Ç~ëë
Éë= òì= açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=ãáí= ÇÉå= ^ÖÉåíìêÉå= âçããÉI= ïÉäÅÜÉ= íÉáäïÉáëÉ= ÉáÖÉåÉ= póëíÉãÉ= ~ìÑÖÉÄ~ìí
Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=jfp=~äë=ÜçÅÜ=ÄÉìêíÉáäíI=ÉÄÉåëç=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=òìê
bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=a~íÉåK=aáÉ=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ=Öáäí=~äë=òì=ìåÑäÉñáÄÉäK=fåëÖÉë~ãí=ÑΩÜêÉå=ÇáÉëÉ=hêáíáâéìåâíÉ=òì
ÉáåÉã=^âòÉéí~åòéêçÄäÉã=ÄÉá=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=^åïÉåÇÉêK

báåÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ÇÉë=jfp=ÄáäÇÉí=Ç~ë=åáÅÜí= íê~åëé~êÉåí=Ç~êÖÉäÉÖíÉ=hçåòÉéíW=aáÉ=jfpJwáÉäÉ=ï~êÉå=åáÅÜí
~ääÉå= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= âä~êW= báåáÖÉêã~ëëÉå= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê= áëí= Ç~ë= wáÉäI= jfp= ~äë= fåéìí= ÑΩê= ÇáÉ
táêâìåÖë~å~äóëÉ= òì= ÄÉåìíòÉåK= fåïáÉïÉáí= ãáí= jfp= `çåíêçääáåÖJcìåâíáçåÉå= ï~ÜêåÉÜãÄ~ê= ëáåÇ
EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= ÇÉå= ^ÖÉåíìêÉåFI= ïìêÇÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÄÉìêíÉáäíK= bë= ÑÉÜäÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
wáÉäîçêÖ~ÄÉå=òìã=jfpJ^ìÑï~åÇ=éêç=mêçàÉâíK=cÉêåÉê=áëí=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=âä~êI=ïÉäÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå
ãáí=jfp=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=kìíòÉå=ÇáÉëÉ=ÄêáåÖÉåK

báåòÉäåÉ= hêáíáâéìåâíÉ= ÄÉíêÉÑÑÉå= ÇáÉ= ^ìÑÄ~ìéÜ~ëÉ= ÇÉë=jfp= ìåÇ= ÇΩêÑíÉå= ÄÉá= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê= báåÑΩÜêìåÖ
îÉêëÅÜïáåÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑÉëíÜ~äíÉåW

Ó aÉê=kìíòÉå=îçå=jfp=ãìëë=ÄÉëëÉê=Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK

Ó aáÉ= wáÉäîçêÖ~ÄÉå= îçå= jfp= ëáåÇ= òì= âçåâêÉíáëáÉêÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áëí= ÉáåÉ= sçêÖ~ÄÉ= ΩÄÉê= ÇÉå
~âòÉéí~ÄäÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=éêç=mêçàÉâí=åçíïÉåÇáÖK

Ó aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=kìíòÉêå= áëí= òì= îÉêëí®êâÉåI=ìã=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå= òì=ãáåáãáÉêÉå
ìåÇ=ÑΩê=péÉòá~äéêçàÉâíÉ=~åÖÉé~ëëíÉ=i∏ëìåÖÉå=òì=ÑáåÇÉåK

Ó a~ë=jfp= ëçää= ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=łbåÉêÖáÉpÅÜïÉáòJ^âíÉìêÉO= ÑçâìëëáÉêÉå=ìåÇ=éêáã®ê=ÇÉêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ
ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK

`çåíêçääáåÖ

^ìÅÜ=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=ïìêÇÉ=~äë=òì=~ìÑï®åÇáÖ=âêáíáëáÉêíK=^ìÅÜ=ëÉá=Éë=òì=òÉåíê~äáëíáëÅÜ=~åÖÉäÉÖíI=ìåÇ=Éë
ÑÉÜäÉ=~å=éÉêëçåÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÄÉáã=_cbK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëÉá=ìåâä~êI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê
báåÑäìëë=ÇÉë=`çåíêçääáåÖë=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÖê~ããëíÉìÉêìåÖ=ëÉáK

a~ë= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= âä~ê= ÖÉêÉÖÉäíK= ^ìë= ÜÉìíáÖÉê= páÅÜí= äÉÖÉå= ÇáÉ= `çåíêçääáåÖJ
mêçòÉëëÜ~åÇÄΩÅÜÉê=áå=íê~åëé~êÉåíÉê=ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉê=tÉáëÉ=Ç~êI=ïÉê=ïÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=Äáë=ï~åå
òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~íK=jçÇáÑáâ~íáçåÉå=ÄÉá=j®åÖÉäåI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉê=hêáíáâ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜK
aáÉ=^âòÉéí~åò=ÑΩê=Ç~ë=`çåíêçääáåÖ=áåëÖÉë~ãí=ëÅÜÉáåí=ÖÉÖÉÄÉåK

báåÉ= pÅÜï®ÅÜÉ= ÇÉë= `çåíêçääáåÖë= äáÉÖí= åáÅÜí= áå= ÇÉê= hçåòÉéíáçåI= ëçåÇÉêå= áå= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçåK= cΩê
ÖÉïáëëÉ= ^âíÉìêÉ= áëí= ÇÉê= kìíòÉå= ~ìë= ÇÉã= `çåíêçääáåÖ= åáÅÜí= ÉêëáÅÜíäáÅÜI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= òì= ïÉåáÖ
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íê~åëé~êÉåí= ìåÇ= âçåâêÉí= Ç~êÖÉëíÉääíK= tÉáíÉê= ÑÉÜäÉå= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ïáÉ= ëÅÜçå= ÄÉáã= jfp= âçåâêÉíÉ
wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=`çåíêçääáåÖëK

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑçêãìäáÉêÉåW

Ó aáÉ= e®ìÑáÖâÉáí= ÇÉê= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= áëí= òì= éêΩÑÉåI= ~ääÉåÑ~ääë= â~åå= ÇáÉ= h~åÇÉåò= ÇÉê
wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíÉ= êÉÇìòáÉêí= ïÉêÇÉåK= cΩê= ÇáÉ= wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíÉ= ëáåÇ= Ç~åå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
wïáëÅÜÉåòáÉäÉ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=ï~ë=Ç~ë=eÉêìåíÉêÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉ=îçê~ìëëÉíòíK

Ó aáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=`çåíêçääáåÖJ^ìÑï~åÇë=ëáåÇ=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK

Ó aáÉ= pÅÜåáííëíÉääÉ= òïáëÅÜÉå= `çåíêçääáåÖI= táêâìåÖë~å~äóëÉ= ìåÇ= mêçÖê~ããëíÉìÉêìåÖ= ãìëë
íê~åëé~êÉåí=Ç~êäÉÖí=ïÉêÇÉåK

Ó bë= ïáêÇ= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉë= dÉÑ®ëëÉë= ÑΩê= łtÉáÅÜÉëLråîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉëO= ÉãéÑçÜäÉåI= Ç~ãáí
ÇáÑÑìëÉI=åáÅÜí=ãÉëëÄ~êÉ=mêçÖê~ããïáêâìåÖÉå=ÄÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

táêâìåÖë~å~äóëÉ

jáí= ÇÉê= táêâìåÖë~å~äóëÉ= ëçää= ~ìÑÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
^âíáîáí®íÉå= ~ìÑ= båÉêÖáÉI= rãïÉäí= ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ~ìëÖÉä∏ëí= ïÉêÇÉåK= a~òì= ïìêÇÉå= òïÉá
hêáíáâéìåâíÉ= ~ìÑÖÉÑΩÜêíW= báåÉêëÉáíë= ëáåÇ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^âíÉìêÉ= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= åáÅÜí
å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ïáêÇ= ÇáÉ= mä~ìëáÄáäáí®í= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= áå= wïÉáÑÉä= ÖÉòçÖÉå
EaçééÉäò®ÜäìåÖÉåI=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉI=òì=ÜçÜÉ=eÉÄÉäïáêâìåÖ=ÄÉá=pìÄîÉåíáçåÉåFK

fåëÖÉë~ãí= ïáêÇ= ÇáÉ= ÖÉï®ÜäíÉ= jÉíÜçÇáâ= ~ÄÉê= ~âòÉéíáÉêíI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉáä= ëáÉ= Éêä~ìÄíI
îÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖëíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ãáíÉáå~åÇÉê= òì= îÉêÖäÉáÅÜÉå= ìåÇ=ïÉáä= ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ= ÄÉá= ÖÉÉáÖåÉíÉê
a~êëíÉääìåÖ= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê= ëáåÇK= eáÉê= äáÉÖí= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ~ÄÉê= åçÅÜ= ÉáåÉ= pÅÜï®ÅÜÉI= Ç~= Ç~ë
pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉê= ^ÖÖêÉÖ~íáçå= ÇÉê= a~íÉå= äáÉÖíI= ïÉäÅÜÉ= åáÅÜí= ÇáêÉâí= ãáí= ÇÉå= wáÉäÉå= ÇÉê
^ÖÉåíìêÉåI=pÉâíçêÉå=çÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=òì=îÉêâåΩéÑÉå=ëáåÇK

aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=òïÉá=mìåâíÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW

Ó bêëíÉåë= ëçääíÉå= ÇáÉ= táêâìåÖÉå= ÉáåòÉäåÉê= mêçÇìâíÉ= ëçïçÜä= _çííçãJìé= ~äë= ~ìÅÜ= qçéJÇçïå
ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK

Ó wïÉáíÉåë= ëçääíÉ= ÇáÉ= mä~ìëáÄáäáí®í= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= íê~åëé~êÉåíÉêÉ= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ëÉåëáíáîÉ=^åå~ÜãÉå=ïáÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉI=eÉÄÉäïáêâìåÖÉå=ìëïK= ëáåÇ= áã=_ÉêáÅÜí
Ç~êòìäÉÖÉå= ìåÇ= òì= ÄÉÖêΩåÇÉåK= báåÉ= hçããÉåíáÉêìåÖ= ~ìÑ= mêçÇìâíJ= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ
j~êâíÄÉêÉáÅÜëÉÄÉåÉ=áëí=îçê=~ääÉã=Ç~åå=~åÖÉòÉáÖíI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=~ìë=ÇÉã=ΩÄäáÅÜÉå=o~ÜãÉå=Ñ~ääÉå
EìåÉêï~êíÉí= ÖêçëëÉ= çÇÉê= âäÉáåÉ=táêâìåÖÉåFK= cÉêåÉê= ëçääíÉ= ÇÉê= råëÅÜ®êÑÉÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ
~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK

^ã=tçêâëÜçé=òìã=qÜÉã~=bî~äì~íáçå=å~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=mêçÖê~ããìåíÉêä~ÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=íÉáäW
píK=oáÉÇÉêI=fåíÉêÑ~ÅÉ=mçäáíáâëíìÇáÉå=EjçÇÉê~íáçåFX=iK=cêÉóI=cÉÇÉê~ë=E_ÉêÉáÅÜëäÉáíìåÖFX=cK=dÉêÜÉìëÉêI=mlifp
EhçêÉÑÉêÉåíF= ëçïáÉ= oK= _ÉÅâI= ctpX=^K= _á~ÇáÅáI=^pplsbiOX=aK= _êìååÉêI= _cbX= mK=aΩêêI=`äáã~= pìáëëÉX=jK
dÉêÖÉóI=pïáëëÅçåíê~ÅíáåÖX=jK=gÉÖÉåI=_cbX=^K=j∏êáâçÑÉêI=_cbX=dK=pÅÜåóÇÉêI=ÉåÉêÖÜçX=kK=wáããÉêã~ååI
_cbK= aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë=tçêâëÜçéë= ïìêÇÉå= îçå= ÉáåÉã= ^ìëëÅÜìëë= áå= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= ÑΩåÑ= mìåâíÉå
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI=ïÉäÅÜÉ=cK=dÉêÜÉìëÉê=ê~ééçêíáÉêíÉK
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píê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå

aáÉ=bî~äì~íáçåÉå=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ëÉáåK=a~òì=ãìëë= àÉÇçÅÜ
ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíéêçÖê~ããë=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=âä~ê=ìåÇ=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇ=ëÉáåK
aáÉ=póåíÜÉëÉ=òïáëÅÜÉå=sçääòìÖëëíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëëíê~íÉÖáÉ=áëí=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜK

kçÅÜ= ëÅÜÉáåí= Éë= ÜáÉê= ÖÉïáëëÉ= råëáÅÜÉêÜÉáíÉå= òì= ÖÉÄÉåK= wïáëÅÜÉå= ÇÉê= dÉë~ãíâçåòÉéíáçå= ìåÇ= ÇÉå
_ÉêÉáÅÜëëíê~íÉÖáÉå= ÖáÄí= Éë= òìÇÉã= _êΩÅÜÉ= Ó= ëçïÉáí= ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜëëíê~íÉÖáÉå= ìåÇ= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉå= ÇÉê
ÉáåòÉäåÉå= båÉêÖáÉ~ÖÉåíìêÉå= ÄáëÜÉê= ~ìëÑçêãìäáÉêí= ëáåÇK= aáÉ= âçåòÉéíáçåÉääÉ= hçåëáëíÉåò= ÇÉê
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= píê~íÉÖáÉJbÄÉåÉå= áëí= àÉÇçÅÜ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê
bî~äì~íáçåÉåK

wìâìåÑíëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå

bî~äì~íáçåÉå= Äê~ìÅÜÉå= ÉáåÉ= i~åÖÑêáëíéÉêëéÉâíáîÉI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉåI= Éî~äìáÉêíÉå= j~ëëå~ÜãÉå
Üáå~ìëêÉáÅÜíK= fÜê= wÉáíÜçêáòçåí= áëí= òìå®ÅÜëí= Ç~ë= ^ÄëÅÜäìëëà~Üê= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= áã= g~Üê= OMNMK= fÜê
wÉáíÜçêáòçåí=ãìëë= ~ääÉåÑ~ääë= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= êÉáÅÜÉåI= ïÉáä= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå= ÉáåÉ= ëÉÜê= ä~åÖÉ
sçêä~ìÑòÉáí=Ü~ÄÉå=â∏ååÉåI=Äáë=ëáÉ=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉåK

bêëÅÜïÉêÉåÇ= âçããí= ÜáåòìI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= îçå= çÑÑáòáÉääÉê= pÉáíÉ= ÄÉíçåí= ïáêÇI= ÇáÉ= ~ãÄáíá∏ëÉå= wáÉäÉ= îçå
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=jáííÉäå=ìåÇ=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ìãÖÉëÉíòíÉå=j~ëëå~ÜãÉå
ÇÉë= mêçÖê~ããë= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜÉåK= a~ë= äáÉÖí= ~å= ÇÉå= ÄÉëÅÜê®åâíÉå= éÉêëçåÉääÉå= ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉå
oÉëëçìêÅÉå= ÇÉë= mêçÖê~ããëI= îçê= ~ääÉã= ~ÄÉê= ~å= ÇÉå= ÖÉÖÉÄÉåÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= êÉÅÜíäáÅÜÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= ëíÉääÉå= Ç~ë= båÉêÖáÉJ= ìåÇ= Ç~ë= `l

O
JdÉëÉíò= òìë®íòäáÅÜÉ

j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=`l
O
J^ÄÖ~ÄÉ=áå=^ìëëáÅÜíK

aáÉë= iΩÅâÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÖÉëÉíòíÉå= wáÉäÉå= ìåÇ= ÇÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉäå
ëíÉääí=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=bî~äì~íáçåÉåK=aáÉëÉ=ãΩëëÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå
~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=wáÉäÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ãÉëëÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÅÜ=áåë=sÉêÜ®äíåáë=ãáí=ÇÉå
îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=ëÉíòÉåK

rãëÉíòìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå

bî~äì~íáçåÉå= ÑΩê=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ëçääÉå=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí= îçå=ÉáåòÉäåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ
qÉáäéêçÖê~ããÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ÜÉäÑÉå=ìåÇ=Ç~òì=éçëáíáîÉ=iÉêåÉÑÑÉâíÉ=~ìëä∏ëÉåK

aÉê= báåë~íò= îçå= mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå= ìåÇ= ®ÜåäáÅÜÉå= bñJ~åíÉJbî~äì~íáçåÉå= ÉãéÑáÉÜäí= ëáÅÜI= ìã
ÖÉòáÉäí=àÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=bêÑçäÖëÅÜ~åÅÉ=ìåÇ=ÖêçëëÉê=táêâë~ãâÉáí=~ìëòìï®ÜäÉåK

aÉë= ïÉáíÉêÉå= ëçääÉå= ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= wáÉäÉ= ìåÇ= jÉëëïÉêíÉI= å~ÅÜ= ÇÉåÉå= ÇáÉ= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= ÉáåÉê
j~ëëå~ÜãÉ= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜëäÉáíÉêå= ìåÇ= sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖí
ïÉêÇÉåI= ~ìÅÜ=ìã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå= îçå=^åÑ~åÖ= ~å= ëóëíÉã~íáëÅÜ= òì= ë~ããÉäåK=eáÉê= ÄÉëíÉÜí= Éáå
^ÄëíáããìåÖëÄÉÇ~êÑ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=bî~äì~íáçåÉåI=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ìåÇ=ÇÉã=`çåíêçääáåÖK

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå

aáÉ=âçãéäáòáÉêíÉ=kÉíòïÉêâëíêìâíìê=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ëíÉääí=ÄÉëçåÇÉêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=^êí=ìåÇ
tÉáëÉI= ïáÉ= ÇáÉ= bî~äì~íáçåëêÉëìäí~íÉ= ~å= ÇÉå= êáÅÜíáÖÉå= píÉääÉå= ÉáåÖÉÄê~ÅÜí= ìåÇ= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå
ëçääÉåK=a~ë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=çéÉê~íáçåÉääÉ=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉåI=Éî~äìáÉêíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ
ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= bÄÉåÉ= ÇÉê= _ÉêÉáÅÜÉ= ìåÇ= ÇÉê= dÉë~ãíäÉáíìåÖK= cΩê= ÇáÉ= çéÉê~íáîÉå= bî~äì~íáçåÉå= áëí= ÇáÉ
mêçÖê~ããäÉáíìåÖI= ÑΩê= ÇáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå= bî~äì~íáçåÉå= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉÖêìééÉ= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò
òìëí®åÇáÖK

aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå=áã=dÉë~ãíòìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

aáÉ= bî~äì~íáçåÉå= ëáåÇ= ÜÉìíòìí~ÖÉ= áã= o~ÜãÉå= îçå= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= Éí~ÄäáÉêíK= fÜêÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= áëí
ÉáåÖÉëéáÉäí= ìåÇ= ÄÉêÉáíÉí= â~ìã= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK= hêáíáëÅÜÉê= áëí= ÜáåÖÉÖÉå= ÇáÉ= báåÄÉííìåÖ= áå= ÇÉå



OM
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

dÉë~ãíòìë~ããÉåÜ~åÖ= ÇÉë= mêçÖê~ããëI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= bî~äì~íáçå= Éêëí= òì= ÉáåÉã= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå
cΩÜêìåÖëáåëíêìãÉåí=ã~ÅÜíI=Ç~ë=ÇáÉ=ïáêâìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíëíê~íÉÖáÉ=Ñ∏êÇÉêíK
pçãáí= ÖáÄí= ÜÉìíÉ= îçê= ~ääÉã= Ç~ë= sçêÜÉê= ìåÇ=k~ÅÜÜÉê= ÉáåÉê= bî~äì~íáçå= mêçÄäÉãÉ= ~ìÑI= åáÅÜí= ~ÄÉê= ÇáÉ
aìêÅÜÑΩÜêìåÖK

fã= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ãáí= ÉáåÉã= âìêòÉå= cê~ÖÉÄçÖÉå
ÖÉÄÉíÉåI=òìê=nì~äáí®í=ÇÉê=_áä~åòâçåÑÉêÉåò=píÉääìåÖ=òì=åÉÜãÉåK=sçå=ÇÉå=VP=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉã®ëë
qÉáäåÉÜãÉêäáëíÉ= îçã= NSK= gìåá= OMMO= ~å= ÇÉê= _áä~åòâçåÑÉêÉåò= íÉáäå~ÜãÉåI= Ü~ÄÉå= RN= ÇÉå= cê~ÖÉÄçÖÉå
~ìëÖÉÑΩääíK

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ÖÉÄÉå= ïáê= ÇáÉ= ^åíïçêíÜ®ìÑáÖâÉáíÉå= ïáÉÇÉêK= wìÇÉã= ëíÉääÉå= ïáê= ÇáÉ= sçêëÅÜä®ÖÉ= òìê
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=áå=iáëíÉåÑçêã=òìë~ããÉåK

cê~ÖÉ=NW tÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉå=páÉ= ~å=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ= íÉáäÖÉåçããÉå\= EjÉÜêÉêÉ=^åíïçêíÉå
ã∏ÖäáÅÜF

TMB ~ìë=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ

QPB ~ìë=ÄÉêìÑäáÅÜÉã=fåíÉêÉëëÉ

PRB ìã=dÉÇ~åâÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìëòìí~ìëÅÜÉå

PRB ìã=áåÑçêãÉääÉ=hçåí~âíÉ=òì=âåΩéÑÉå

OSB ìã=iÉìíÉ=âÉååÉåòìäÉêåÉå

OSB ìã=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÉêëíÉê=e~åÇ=òì=ÄÉâçããÉå

SB ~åÇÉêÉëI=å®ãäáÅÜW=~äë=_ÉêÉáÅÜëäÉáíÉêX=~äë=hçêÉÑÉêÉåíX=ìã=~ìë=hêáíáâÉå=òì=äÉêåÉå

MB ~ìë=kÉìÖáÉê

cê~ÖÉ=OW wì=ïÉäÅÜÉê=qÉáäåÉÜãÉêÖêìééÉ=ÖÉÜ∏êÉå=páÉ\=EjÉÜêÉêÉ=^åíïçêíÉå=ã∏ÖäáÅÜF

PTB _É~ìÑíê~ÖíÉ=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

OVB _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ

OSB sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉë=sÉêÄ~åÇÉë

NUB éêáî~íÉë=_Ωêç

NMB ~åÇÉêÉëW=fqJ_ê~åÅÜÉX=m~êíåÉêX=p__X=sçêëí~åÇ=båÉêÖáÉÑ~ÅÜëíÉääÉåäÉáíÉê=hçåÑÉêÉåò

OB ~åÇÉêÉ=_ìåÇÉë®ãíÉê



ON
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

cê~ÖÉ=PW kÉÜãÉå=páÉ=ÄáííÉ= píÉääìåÖ=òì= ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=Ç~ë= mêçÖê~ãã=ÇÉê
hçåÑÉêÉåò>

Ö~åò

ÉáåîÉêëí~åÇ

Éå

Ö~ê=åáÅÜí

ÉáåîÉêëí~åÇ

Éå

âÉáåÉ

^åíïçêí

a~ë=mêçÖê~ãã=ï~ê=òì=ÖÉÇê®åÖí> MB NOB OMB QRB OMB PB

táê=Ü®ííÉå=ìåë=ãÉÜê=wÉáí=åÉÜãÉå=ëçääÉå> MB NMB OMB RMB OMB MB

hçåÑÉêÉåò=Ü~í=òì=ä~åÖÉ=ÖÉÇ~ìÉêí> SB NTB OOB PRB OMB MB

fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=Éáåí®ÖáÖÉ=hçåÑÉêÉåò

îçêòáÉÜÉå>

OTB UB UB OUB OQB RB

_áä~íÉê~äÉ=hçåí~âíÉ=~ã=^ÄÉåÇ=ëáåÇ=ãáê

ïáÅÜíáÖ>

QTB NUB OQB QB OB RB

aáÉ=q~ÖìåÖëê®ìãÉ=ï~êÉå=ëÉÜê

~åÖÉåÉÜã>

NOB NSB OPB PNB NUB MB

aáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ï~ê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ> OB NMB NSB PNB PRB SB

cê~ÖÉ=QW táÉ=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇ=páÉ=ãáí=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=áåëÖÉë~ãí\

ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå ëÉÜê

ìåòìÑêáÉÇÉå

âÉáåÉ=^åíïçêí

QB PRB QNB NOB SB MB OB

cê~ÖÉ=RW táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=hçåÑÉêÉåò=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå
îçå=båÉêÖáÉ=OMMM=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòJhçåÑÉêÉåò=áå=sÉîÉó\

ÄÉëëÉê ÖäÉáÅÜ=Öìí ëÅÜäÉÅÜíÉê âÉáåÉ

^åíïçêí

aáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ï~ê

ÄÉëëÉêI=ÖäÉáÅÜ=ÖìíI=ëÅÜäÉÅÜíÉê\

NUB OSB NOB QB MB QNB

cê~ÖÉ=S~W táÉ= ÄÉìêíÉáäÉå= páÉ= ~ã= açååÉêëí~Ö= ÇáÉ= ÄÉëìÅÜíÉå= tçêâëÜçéë= Eòì= ÇÉå
ÉáåòÉäåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòF=ÄÉòΩÖäáÅÜKKK

ëÉÜê=Öìí ëÉÜê

ëÅÜäÉÅÜí

âÉáåÉ

^åíïçêí

nì~äáí®í=_ÉêÉáÅÜëéê®ëÉåí~íáçå\ NOB QNB ORB NMB QB MB U

nì~äáí®í=hçêÉÑÉê~í\ NUB PPB OPB UB UB QB SB

báåÄÉòìÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå\ OMB QNB OPB UB QB MB QB

dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=iÉáíìåÖ

aáëâìëëáçå\

NQB PTB ONB NOB UB MB UB

wìÑêáÉÇÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=bêï~êíìåÖÉå\ OB OVB OPB OOB NOB QB UB



OO
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

cê~ÖÉ=SÄW táÉ= ÄÉìêíÉáäÉå= páÉ= ~ã= cêÉáí~Ö= ÇáÉ= ÄÉëìÅÜíÉå= tçêâëÜçéë= Eòì= ÇÉå
nìÉêëÅÜåáííëíÜÉãÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòF=ÄÉòΩÖäáÅÜKKK

ëÉÜê=Öìí ëÉÜê

ëÅÜäÉÅÜí

âÉáåÉ

^åíïçêí

nì~äáí®í=_ÉêÉáÅÜëéê®ëÉåí~íáçå\ NOB ONB NOB QB QB MB QTB

nì~äáí®í=hçêÉÑÉê~í\ ONB NSB NQB OB OB MB QRB

báåÄÉòìÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå\ OPB OOB UB QB QB MB PVB

dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=iÉáíìåÖ

aáëâìëëáçå\

NSB OVB NMB OB MB MB QPB

wìÑêáÉÇÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=bêï~êíìåÖÉå\ UB OTB NSB QB OB OB QNB

cê~ÖÉ=TW=======e~ÄÉå=páÉ=sçêëÅÜä®ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=hçåÑÉêÉåò==îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå\

fåÜ~äíäáÅÜW

Ó ^ÄëíáããÉå=ãáí=_ÉêÉáÅÜëâçåÑÉêÉåòÉå

Ó ^ÄëíáããìåÖ=ãáí=pÉâíçêâçåÑÉêÉåò

Ó ^ääÖÉãÉáåÉ=oÉÑÉê~íÉ=åçÅÜ=ãÉÜê=âçåòÉåíêáÉêÉåI=tçêâëÜçéë=éÑäÉÖÉå

Ó _ÉëëÉêÉ=sçêJL_~ëáëáåÑçêã~íáçåÉå

Ó aáëâìëëáçå=ìåÇ=tçêâëÜçéë=ëáåÇ=áå=ëç=âìêòÉê=wÉáí=áããÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜ

Ó bîíäK=ëí®êâÉê=ÑçâìëëáÉêÉåI=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=~ìëêáÅÜíÉå

Ó cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÑΩê=tçêâëÜçéë=ÉåÖÉê=Ñ~ëëÉå=ìåÇ=~ääÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=îçêÖ®åÖáÖ=òìëíÉääÉåK=a~ãáí=âä~ê
áëíI=ïÉäÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=fã=tçêâëÜçé=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=Äê~ìÅÜíÉå=ïáê=RMB
ÇÉê=wÉáí=ìã=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=òì=ÑáåÇÉå

Ó hçåâêÉíÉ=mêçàÉâíÉLwìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=lêÖ~åÉ

Ó hΩêòÉêÉ=hçåÑÉêÉåòÉå

Ó iáëíÉ=ÇÉê=ÇêÉá=ïáÅÜíáÖëíÉå=âêáíáëÅÜÉå=cê~ÖÉå

Ó káÅÜí=òì=ê~ëÅÜ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=~ìë=tçêâëÜçéë=ÉêòïáåÖÉå

Ó qÜÉãÉåI=mêçÄäÉãÉ=îçêÜÉê=ë~ããÉäå

Ó rãëÉíòìåÖ= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖ= ~å= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉ= hçåÑÉêÉåò= ÄêáåÖÉåW= wáÉäÉ= ÉêêÉáÅÜí= EçÇÉê= åáÅÜíFI
ïáÉëçI=ïÉäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK

Ó sçêëíÉääìåÖ=j~êâÉíáåÖJ= ìåÇ= hçããìåáâ~íáçåëòáÉäÉ= ëçääíÉå= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê= hçåÑÉêÉåò= éê®ëÉåíáÉêí
ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉë=áå=ÇÉå=tçêâëÜçéë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇK

Ó tÉåáÖÉê= táÉÇÉêÜçäìåÖÉå= îçå= _Éâ~ååíÉãK= jÉÜê= âêáíáëÅÜÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ìåÇ
bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêáÅÜíÉ

Ó tçêâëÜçéë=áå=lêÇåìåÖI=âä~êÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖLsçêëÅÜä®ÖÉ=å∏íáÖK=ã~ñK=P=EwÉáíÑ~âíçêF

Ó wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=OMNM=EïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=èì~åíáÑáòáÉêÉåF

Ó wìâìåÑíëJsáëáçåÉå



OP
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

cçêã~äW

Ó ^ìÑ=ÉáåÉå=q~Ö=êÉÇìòáÉêÉåK=sçêÄÉêÉáíìåÖ=îÉêÄÉëëÉêåI=ÇáêÉâí=áå=i∏ëìåÖëÇáëâìëëáçå=ÉáåëíÉáÖÉå

Ó o~ìã=ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíI=jáâêçÑçå=ìåÇ=i~ìíëéêÉÅÜÉê=åçíïÉåÇáÖ

Ó _ÉêÉáÅÜëîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ëçääíÉå=ÑΩê=iáëíÉ=ÇÉê=báåÖÉä~ÇÉåÉå=òìëí®åÇáÖ=ëÉáå

Ó aÉê=mäÉåìãëê~ìã=ï~ê=åáÅÜí=çéíáã~ä

Ó báå=q~Ö=hçåÑÉêÉåòI=~ã=sçê~ÄÉåÇ=ÄÉÖáååÉå

Ó dÉÉáÖåÉíÉêÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉåI=ëç=Ç~ëë=~ääÉ=Éíï~ë=ëÉÜÉå=ìåÇ=Ü∏êÉå=â∏ååÉå

Ó dê∏ëëÉêÉë=o~ìã~åÖÉÄçíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=mäÉåìãëë~~ä

Ó fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=Éáåí®ÖáÖÉ=hçåÑÉêÉåò=îçå=jáíí~Ö=Äáë=jáíí~Ö=îçêòáÉÜÉå

Ó häÉáåÉêÉ=tçêâëÜçéë

Ó i®åÖÉêÉ=tçêâëÜçéëI=wáÉäÉ=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=tçêâëÜçéë=ÄÉëëÉê=âçããìåáòáÉêÉå

Ó i~ìíëéêÉÅÜÉê=áã=mäÉåìã

Ó jÉÜê= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= ÉñÉâìíáî= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ëáåÇK= EcêΩÜÉê= ï~êÉå= aáêÉâíáçåëãáíÖäáÉÇÉêI= diJ
sÉêíêÉíÉêF

Ó jÉÜê=wÉáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÑΩê=qÜÉãÉåïçêâëÜçéë

Ó jáâêçÑçå=ÑΩê=oÉÑÉêÉåíÉåI=mêçàÉâíçê=ÑΩê=tçêâëÜçéë

Ó jáâêçÑçå=åçíïÉåÇáÖ

Ó léÉå=ëé~ÅÉI=ÇÉÑK=cê~ÖÉëíÉääìåÖI=ÇìêÅÜ=_cbJ_ÉêÉáÅÜL^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê

Ó o®ìãÉ= ~åÇÉêë= ï®ÜäÉå= çÇÉê= jáâêçÑçåÉ= áåëí~ääáÉêÉåI= ^ìëëí~ííìåÖ= tpJo®ìãÉ= íÉáäïÉáëÉ
ìåÖÉåΩÖÉåÇ

Ó píê~ÑÑìåÖI=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ

Ó tçêâëÜçé=ä®åÖÉê=çÇÉê=âäÉáåÉêÉ=dêìééÉåI=ÉîíäK=ãÉÜêÉêÉ=dêìééÉå=òìã=ëÉäÄÉå=qÜÉã~

cê~ÖÉ=UW j∏ÅÜíÉå=páÉ=áå=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=fåÜ~äíë=ÇÉê=tçêâëÜçéë=îçê=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò
ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå\

QTB g~I=ìã=ÉáÖÉåÉ=qÜÉãÉå=ÉáåÄêáåÖÉå=òì=â∏ååÉå>

PTB kÉáåX=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ëçääÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉáåÄêáåÖÉå>

SB tÉáëë=åáÅÜíLâÉáåÉ=^åíïçêíK

cê~ÖÉ=VW páåÇ=fÜêÉ=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=hçåÑÉêÉåò=ÉêÑΩääí=ïçêÇÉå=çÇÉê=åáÅÜí\

OSB à~I=îçää=ìåÇ=Ö~åò

STB íÉáäïÉáëÉ

TB åÉáåI=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí



OQ
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

cê~ÖÉ=NMW eáÉê=ÑáåÇÉå=páÉ=mä~íò=ÑΩê=fÜêÉ=^åêÉÖìåÖÉåI=dÉÇ~åâÉå=ìåÇ=hêáíáâ>

Ó _ÉëëÉêÉ=açâìãÉåí~íáçåW=píê~íÉÖáÉ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòI=píê~íÉÖáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ

Ó aáÉ= mê®ëÉåí~íáçå= ÇÉê= oÉëìäí~íÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉå= îçã= açååÉêëí~ÖI= ïÉäÅÜÉ= ~ã= cêÉáí~Ö
sçêãáíí~Ö= ëí~ííÑ~åÇI= ï~ê= òì= çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜK= ^ìëïÉáÅÜÉåÇÉ= ^åíïçêíÉå= ÄÉá= cê~ÖÉå= ~åëíÉääÉ= Ç~ë
tçêí= ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK= a~ë= bäÉãÉåí= tçêâëÜçé= áëí= ÖìíK= pÅÜ~ÇÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^åêÉÖìåÖÉå= ÇÉê
hçåÑÉêÉåò=òì=ïÉåáÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK

Ó cçäÖÉåI=ï~ë=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉå=áëíK=káÅÜí=åìêW=Ç~êΩÄÉê=ëéêÉÅÜÉåI=éêçíçâçääáÉêÉå=ìåÇ=~ÄäÉÖÉå

Ó báåÉ=hçåÑÉêÉåò=ÉáåÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=Äê~ìÅÜí=hçåÑÉêÉåòê®ìãÉ=EÖÉåΩÖÉåÇ=mä~íò=~ìÅÜ= áã=mäÉåìãI
i~ìíëéêÉÅÜÉê~åä~ÖÉå=ìëïKFK

Ó cçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK

Ó dáÄí=Éë=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=áã=sçê~ìë=òì=ëíêìâíìêáÉêÉå\

Ó gÉÇÉê=ëçää=îçê=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK

Ó jÉáåÉ= bêï~êíìåÖÉå= ëáåÇ= åáÅÜí= ÉêÑΩääí= ïçêÇÉåI= Ç~= âÉáåÉ= âêáíáëÅÜÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖK= wì
kìããÉê=TW=âÉáåÉ=^ÜåìåÖI=ï~ë=ãáí=ÇÉå=fåéìíë=é~ëëáÉêíK

Ó lêÖ~åáë~íáçå=îçêÄáäÇäáÅÜK=råÄÉÇáåÖí=ãÉÜê=wÉáí=ÑΩê=aáëâìëëáçåÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåK=mê®ëÉåí~íáçå
âìêò=Ü~äíÉåI=Ç~=îáÉäÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=ëáÅÜ=åìê=ÑΩê=ÉáåÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêÉåK=^ääÖÉãÉáåÉ
fåÑçë=éÉê=mçëí=îçêïÉÖ=òìëíÉääÉåK

Ó pÅÜ∏åÉë=eçíÉä=J=pÅÜäÉÅÜíÉê=q~ÖìåÖëçêí>=hçêÉÑÉêÉåíÉå=ãáí=ÉåÖÉêÉã=_ÉòìÖ=òìã=qÜÉã~

Ó pí~åÇçêíW= hçåÑÉêÉåò= ëçääíÉ= ~å= ÉáåÉã= êìÜáÖÉå= lêí= ëí~ííÑáåÇÉåK= hçåÑÉêÉåòë~~ä= ÑΩê= Å~K= RM= iÉìíÉ
ìåÖÉÉáÖåÉíI=òì=äÉáëÉI=òì=åáÉÇêáÖK=EcçäáÉå=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ëáÅÜíÄ~êFI=~ã=ÄÉëíÉå=ï®êÉ=Éáå=e∏êë~~äK
tçêâëÜçéW=_ÉáÄÉÜ~äíÉåI=hçêÉÑÉêÉåíÉå=ëçääíÉå=~ÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇLlêÖ~åáë~íáçå
ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉë=âÉååÉåK=hä~êÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑòìäÉÖÉåK=^ìÑ=hçêÉÑÉêÉåíÉå
îÉêòáÅÜíÉå=çÇÉê=åìê=NM=jáåìíÉå=wÉáí

Ó píê~íÉÖáÉJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëâçåÑÉêÉåò=òìë~ããÉåäÉÖÉå

Ó sçå=g~Üê=òì=g~Üê=EêçääÉåÇF=pÅÜïÉêéìåâííÜÉãÉåI=ëí~íí=àÉÇÉë=j~ä=łoìåÇìãëÅÜä~ÖOK=fåÜ~äíäáÅÜ=ï®êÉ
áÅÜ= ãáí= ÉáåÉê= Éáåí®ÖáÖÉå= hçåÑÉêÉåò= ÉáåîÉêëí~åÇÉåI= ~ÄÉê= Ç~ë= wÉáíÄìÇÖÉí= ÑÉÜäíK= bë= Ü~ííÉ= òìîáÉä
píê~ëëÉåä®êãK=sÉåíáä~íçêä®êã=áã=hÉääÉêK=iÉáëÉ=péêÉÅÜÉê=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=îÉêëí~åÇÉåK

Ó táÉ=ëáÉÜí=Ç~ë=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=~ìë\

Ó wì=îáÉäÉ=q~ÖìåÖÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉã=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ

Ó wì=ïÉåáÖ=ã~ëëå~ÜãÉåçêáÉåíáÉêíK=aáÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíë=Ü®ííÉ=îçêÖ®åÖáÖ
ÉêÑçäÖÉå=ãΩëëÉåK= ^ìë= ÇÉê= bî~äì~íáçå= ÉêÑçäÖíÉå= â~ìã= âçåâêÉíÉ= sçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê
táêâìåÖK=aáÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=tçêâëÜçé=ÉêëíÉê=q~Ö=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ

Ó wìê=a~ìÉê=ÇÉê=hçåÑÉêÉåòW= fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=EÑ~âìäí~íáîÉF=^åêÉáëÉ=~ã=sçê~ÄÉåÇ=EmÑäÉÖÉ= áåÑçêãÉääÉê
hçåí~âíÉ= ìëïKF= ìåÇ= ÉáåÉ= âçåòÉåíêáÉêíÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ~ã= cçäÖÉí~Ö= ëÉÜê= ÄÉÑΩêïçêíÉåK= aÉå
oÉÑÉêÉåíÉå=jáâêçÑçåÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå>

Ó tçêâëÜçé=Eq~Ö=NL_ÉêÉáÅÜF=áå=_ÉêÉáÅÜëâçåÑÉêÉåò=áã=j®êò=áåíÉÖêáÉêÉå=ãáí=ÄêÉáíÉêÉã=qÜÉãÉåâêÉáëK
oÉëìäí~íÉI= bî~äì~íáçå= _ÉêÉáÅÜÉ= îçêëíÉääÉå= ~å= _áä~åòâçåÑÉêÉåòK= mê®ëÉåí~íáçå= ÇÉê= eáÖÜäáÖÜíë= ìåÇ
åÉìÉêÉ= mêçÇìâíÉLmêçàÉâíÉ= àÉ= _ÉêÉáÅÜ= âΩåÑíáÖ= ãÉÜê= wÉáí= Éáåê®ìãÉåK= _áä~åòâçåÑÉêÉåò= ìåÇ
píê~íÉÖáÉâçåÑÉêÉåò=òìë~ããÉåäÉÖÉå=EN=Z=q~ÖÉ=ëáåÇ=Ç~åå=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíFK


	zum jb: zum Jahresbericht
	vers: vers le rapport annuel
	verso: verso il rapporto annuale
	to: to the annual report


