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mêáã®êÉë= wáÉä= ÇÉë= kÉíòïÉêâë= áëí= ÇáÉ= ~åÖÉï~åÇíÉ= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã= dÉÄáÉí= ÇÉê
dÉÄ®ìÇÉíÉÅÜåáâK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=_obkbq=Ä~ëáÉêí= ~ìÑ=ÇÉå=å~íáçå~ä= îÉê~åâÉêíÉå=hìêëÉå=ÇÉë
kap=bkJ_~ìK=aáÉëÉ=ÄáäÇÉå=Ç~ë=rãëÉíòìåÖëÖÉÑ®ëë=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=cHb=áå=ÇáÉ=mê~ñáëK

mbkq^=molgb`q=Ó=~äë=òïÉáíÉê=pÅÜïÉêéìåâí=áëí=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëáåáíá~íáîÉ=òìê
pÅÜìäìåÖ= îçå= c~ÅÜäÉìíÉå= áã=p~åáí®êJI=eÉáòìåÖJI= iΩÑíìåÖëJ= ìåÇ= bäÉâíêçÄÉêÉáÅÜK= fã=jáííÉäéìåâí= ëíÉÜí
ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=táëëÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëâçãéÉåíÉåò=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉåK

qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ÄáäÇÉå= ΩÄÉê= OM= c~ÅÜîÉêÄ®åÇÉ= ìåÇ= _ê~ÅÜÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÑìåÇáÉêíÉ
Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=táëëÉåë= áå=ÇáÉ=mê~ñáë=Ö~ê~åíáÉêÉåK=lÄÉêëíÉêë=lêÖ~å=áëí=Éáå
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Träger PENTA PROJECTTräger PENTA PROJECT

Verbände/TrägerVerbände/Träger

FG
Grundlagen

FG
Grundlagen

FG
Umweltenergie

FG
Umweltenergie

FG
Solarenergie

FG
Solarenergie

FG
Holzenergie

FG
Holzenergie

FG
Marketing

FG
Marketing

FGFG
DidaktikDidaktik

Die Fachgruppen (FG)Die Fachgruppen (FG)
- stellen den aktuellen Stand der Technik sicher- stellen den aktuellen Stand der Technik sicher
- überarbeiten laufend die Lernhilfen- überarbeiten laufend die Lernhilfen
- optimieren die Qualität der Lernunterlagen- optimieren die Qualität der Lernunterlagen

Wie FGWie FG
+ Optimierung+ Optimierung
des Marketing-des Marketing-
Auftritts aller Auftritts aller 

TrägerTräger

Service-CenterService-CenterService-Center

QualitätsQualitäts--
ManagementManagement

_Éáê~íI= áå=ÇÉã=~ääÉ=qê®ÖÉêîÉêÄ®åÇÉ=ëçïáÉ=Ç~ë=_cb=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=a~ë=çéÉê~íáîÉ=dÉëÅÜ®Ñí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ
ÉáåÉå=îçã=_Éáê~í=ÄÉëíáããíÉå=^ìëëÅÜìëë=ÖÉäÉáíÉíK

_áäÇ=PW=lêÖ~åáÖê~ãã=mbkq^=molgb`q

mbkq^=molgb`q=ìãÑ~ëëí=R=jçÇìäÉ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=ìåÇ=wáÉäëÉíòìåÖÉåW

• a~êáå=ïáêÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉë=dêìåÇïáëëÉå= êÉéÉíáÉêí=ìåÇ=ÉáåÉ=dÉë~ãíΩÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ= ÉêåÉìÉêÄ~êÉå
båÉêÖáÉå=ÖÉÖÉÄÉåK

• aÉê=jçÇìä=dêìåÇä~ÖÉå= ÄáäÇÉí= ëçãáí= ÇáÉ= _~ëáë= ÑΩê= ÇÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= báåëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= c~ÅÜãçÇìäÉ
ìåÇ=Ñ∏êÇÉêí=îÉêåÉíòíÉë=aÉåâÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=áå=ÇÉê=mê~ñáëK

a~ìÉê=ÇÉë=jçÇìäëW=PV=iÉâíáçåÉå=~ìÑÖÉíÉáäí=~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåÉáåÜÉáíÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=båÉêÖáÉI=t®êãÉîÉêJ
íÉáäìåÖI=eóÇê~ìäáâ=ìåÇ=c~ääëíìÇáÉK

• kÉÄÉå=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=áëí=eçäò=ÇÉê=òïÉáíïáÅÜíáÖëíÉ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK

• aáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= äÉêåÉåI= eçäòÄêÉååëíçÑÑÉ= òì= ìãëÅÜêÉáÄÉåI= ΩÄÉê= eçäòÑÉìÉêìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå
báåë~íòÖÉÄáÉíÉ=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ëçïáÉ=ãáí=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉå=^êÖìãÉåíÉå=hìåÇÉå=ÑΩê=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå
òì=ãçíáîáÉêÉåK

a~ìÉê=ÇÉë=jçÇìäëW=OT=iÉâíáçåÉå=~ìÑÖÉíÉáäí=~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåÉáåÜÉáíÉå=båÉêÖáÉÜçäòI=eçäòÑÉìÉêìåÖëëóëíÉãÉI
eçäòîÉêÄêÉååìåÖI=båÉêÖáÉÜçäòÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=dêìééÉå~êÄÉáíK

• fã= qÉáä= pçä~êï®êãÉ= äÉêåÉå= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉåÇÉåI= âäÉáåÉ=^åä~ÖÉå= âçêêÉâí= òì= êÉ~äáëáÉêÉå= ìåÇ= ΩÄÉêJ
òÉìÖÉåÇ=ÑΩê=ëçä~êÉ=_ê~ìÅÜï~êãï~ëëÉê~åä~ÖÉå=òì=~êÖìãÉåíáÉêÉåK
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Lerneinheit 4

Lerneinheit 3

Lerneinheit 2

Lerneinheit 1

a~ìÉê= ÇÉë=jçÇìäëW= PT= iÉâíáçåÉå= ~ìÑÖÉíÉáäí= ~ìÑ= ÇáÉ= iÉêåÉáåÜÉáíÉå= dêìåÇä~ÖÉåI= cìåâíáçå= ìåÇ= hçãJ
éçåÉåíÉåI=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄI=sÉêâ~ìÑ=ìåÇ=jçíáî~íáçå=ëçïáÉ=c~ääëíìÇáÉK

• fã=qÉáä=Âpçä~êëíêçãÊ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=pçä~êëíêçãÖÉïáååìåÖ=îÉêãáííÉäí=Ç~ãáí=ÇáÉ=qÉáäJ
åÉÜãÉåÇÉå=ÉáåÉ=häÉáå~åä~ÖÉ=âçêêÉâí=êÉ~äáëáÉêÉå=ìåÇ=áå=_ÉíêáÉÄ=åÉÜãÉå=â∏ååÉåK

a~ìÉê= ÇÉë= jçÇìäëW= OV= iÉâíáçåÉå= ~ìÑÖÉíÉáäí= ~ìÑ= ÇáÉ= iÉêåÉáåÜÉáíÉå= dêìåÇä~ÖÉåI= fåëÉä~åä~ÖÉåI
kÉíòîÉêÄìåÇ~åä~ÖÉå=ìåÇ=c~ääëíìÇáÉK

• aáÉëÉë=jçÇìä=îÉêãáííÉäí=Ç~ë=táëëÉåI=ìã=ÇáÉ=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=t®êãÉéìãéÉå~åä~ÖÉå=áå
ÇÉê=mê~ñáë=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=îçê=lêí=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=^åä~ÖÉ=âçêêÉâí=òì
áåëí~ääáÉêÉã=ìåÇ=áå=_ÉíêáÉÄ=òì=åÉÜãÉåK

a~ìÉê=ÇÉë=jçÇìäëW=PV=iÉâíáçåÉå=~ìÑÖÉíÉáäí=~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåÉáåÜÉáíÉå=dêìåÇä~ÖÉåI=t®êãÉéìãéÉåíÉÅÜåáâI
t®êãÉéìãéÉåÜÉáòìåÖI=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ëçïáÉ=c~ääëíìÇáÉK

• aáÉ=hçãéÉíÉåíÉ=hìåÇÉåÄÉê~íìåÖ=áëí=îçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~ãáí=ÇÉê=_~ìÜÉêê=ëáÅÜ=~ìÑ
dêìåÇ=îçå=c~âíÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=póëíÉã=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå
båÉêÖáÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=aáÉëÉê=jçÇìä=îÉêãáííÉäí=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=hçãéÉíÉåòK

a~ìÉê=ÇÉë=jçÇìäëW=PP=iÉâíáçåÉå=~ìÑÖÉíÉáäí=~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåÉáåÜÉáíÉå=ÉÑçäÖêÉáÅÜ=^ìÑíêÉíÉåI=j~êâíÅÜ~åÅÉå
ÉêâÉååÉå=ìåÇ=åìíòÉåI=ÄÉáã=hìåÇÉå=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=mê®ëÉåí~íáçå=îçå=lÑÑÉêíÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=dêìééÉå~êÄÉáí
ãáí=mê®ëÉåí~íáçåK

_áäÇ=QW=píêìâíìê=mbkq^=molgb`q
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^åÄáÉíÉê= ÇÉê= pÅÜìäìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉíÉáäáÖíÉå= sÉêÄ®åÇÉI= ïÉäÅÜÉ= ÇìêÅÜ= Éáå= pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉê= áã
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉåI=äçÖáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK

pí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíë=jáííÉ=OMMO
• jçÇìäëíêìâíìê=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=ëáåÇ=ÇÉÑáåáÉêíK
• aáÉ=hìêëÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=pÅÜìäìåÖÉå=~Ä=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=Äáë=gìåá=OMMP=ëáåÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK
• báåÉ=oÉÑÉêÉåíÉåëÅÜìäìåÖ=ïìêÇÉ=båÇÉ=j~á=OMMO=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
• a~ë=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉê=Ü~í=ëÉáåÉ=q®íáÖâÉáí=~ã=NK=gìåá=OMMO=~ìÑÖÉåçããÉåK

mbkq^=molgb`q=ëéêáÅÜí=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=wáÉäÖêìééÉ=îçå=Å~K=PMDMMM=Äáë=RMDMMM=c~ÅÜäÉìíÉå
~åK= aáÉ= pÅÜìäìåÖÉå= îçå= mbkq^= molgb`q= â∏ååÉå= áå= wìâìåÑí= Éáå= òÉåíê~äÉë= bäÉãÉåí= ÇÉê= nì~äáí®íëJ
ëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉáã=báåë~íò=îçå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå= áã=dÉÄ®ìÇÉÄÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉåK=a~ë=mêçàÉâí= áëí=ÇÉëJ
Ü~äÄ=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáòK

fã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òì= mbkq^= molgb`q= Ó= Ççêí= ëíÉÜí= ÇáÉ= pÅÜìäìåÖ= îçã=jçåíÉìêÉå= òì= ÇÉå= qÜÉãÉåÄÉJ
êÉáÅÜÉå= bêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉ= áã= wÉåíêìã= Ó= êáÅÜíÉíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÂtÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ= ÑΩê= òìâìåÑíëJ
ÖÉêáÅÜíÉíÉ=fåëí~ää~íÉìêÉÊ=~å=c~ÅÜäÉìíÉ=ãáí=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÅÜéêΩÑìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=fåÜ~ÄÉê
îçå=fåëí~ää~íáçåëÑáêãÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=p~åáí®êI=eÉáòìåÖ=çÇÉê=bäÉâíêçK

_áë=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=mêçàÉâíë=áã=cêΩÜà~Üê=OMMO=ïìêÇÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=âå~éé=NMM=hìêëÉ=ãáí
íçí~ä=NTRM=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ç~îçå

• TS=hìêëÉ=ãáí=NDQMM=qÉáäåÉÜãÉêå=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò
• ON=hìêëÉ=ãáí=PRM=qÉáäåÉÜãÉêå=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò

a~ë=^åÖÉÄçí=ìãÑ~ëëíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=jçÇìäÉW
• hÉëëÉäÉêë~íò ÇLÑ
• eÉáòìåÖëJ`ÜÉÅâJré ÇLÑ
• t®êãÉéìãéÉå=dêìåÇä~ÖÉå ÇLÑ
• qêáåâï~ëëÉêJt®êãÉéìãéÉ Ç
• t®êãÉéìãéÉ=áã=p~åáí®êÄÉêÉáÅÜ Ç
• pçä~êÉ=t~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=f=ìåÇ=ff ÇLÑ
• mêçàÉâí=pçä~ê~åä~ÖÉ Ç
• mÜçíçîçäí~áâ=báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=mä~åìåÖ ÇLÑ
• hçåíêçääáÉêíÉ=tçÜåìåÖëäΩÑíìåÖ Ç

fã=sÉêä~ìÑ= ÇÉë= mêçàÉâíë=ïìêÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ= qÉáäÉ= ÇÉê=hìêëÉ= îçå=ÇÉå= qê®ÖÉêîÉêÄ®åÇÉå=ppfsI=`ifj^
prfppb=ìåÇ=spbf=áå=ÇáÉ=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=pÅÜìäìåÖ=ÑΩê=^ÄëçäîÉåíÉå=ÇÉê=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖÉå=ΩÄÉêåçããÉåK
tÉáíÉê= áëí= ÖÉéä~åíI= ÇáÉ= fåÜ~äíÉ= áå= ÉáåÉê= òïÉáíÉå= mÜ~ëÉ= áå= ÇáÉ= pÅÜìäìåÖÉå= îçå= mbkq^= molgb`q= òì
ΩÄÉêåÉÜãÉåK
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aáÉëÉë=mêçàÉâí=â~åå=jáííÉ=OMMO=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=å~ÅÜÇÉã=ÉáåÉ=éêçîáëçêáëÅÜÉ=sÉêëáçå=ÇÉê=`aJolj
ÄÉêÉáíë=áã=^éêáä=OMMO=~å=ÇÉê=tçêäÇaáÇ~Å=áå=wΩêáÅÜ=~å=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=_ÉêìÑëëÅÜìääÉÜêÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉK

wáÉä=ÇáÉëÉë=iÉÜêãáííÉäéêçàÉâíë=áëíI=àìåÖÉå=c~ÅÜäÉìíÉå=àÉåÉë=táëëÉå=òì=îÉêãáííÉäåI=Ç~ë=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=í®ÖJ
äáÅÜÉå=mê~ñáë=ÄÉå∏íáÖÉåI=ïÉåå=Éë=ìã=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=íáÅÜíáÖÉå=_~ìI=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=îçå=dÉÄ®ìÇÉå
çÇÉê=ìã=cê~ÖÉå=ÇÉë=ê~íáçåÉääÉå=báåë~íòÉë=îçå=ÉäÉâíêáëÅÜÉê=båÉêÖáÉ=ÖÉÜíK

_ÉêÉáíë= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=NVVS=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå= fãéìäëéêçÖê~ããë=o^sbi=ïìêÇÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=ÂbåÉêÖáÉ
áã=råíÉêêáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=OÊ=ä~åÅáÉêíK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉå=O=råíÉêêáÅÜíëãáííÉä=ÑΩê
ÇáÉ=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=jáííÉäëÅÜìäÉå=êÉ~äáëáÉêí
• båÉêÖáÉ= Ó= pÅÜäΩëëÉäÖê∏ëëÉ= ìåëÉêÉê= wÉáí

N= Ó= báå= dêìåÇäÉÜêãáííÉä= ÑΩê= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåÄáäÇÉåÇÉå
råíÉêêáÅÜíI=ãáí=pÅÜΩäÉêÜÉÑí=ëçïáÉ=e~åÇÄìÅÜ=ÑΩê=iÉÜêâê®ÑíÉ

• mçïÉê= _çñ
O= Ó= báå= båÉêÖáÉïçêâëÜçé= áå= NM= iÉâíáçåÉåI= lêÇåÉê= ìåÇ= `aJolj= ÑΩê= ÇáÉ= â~ìÑã®åJ

åáëÅÜÉå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=ìåÇ=e~åÇÉäëãáííÉäëÅÜìäÉå

jáí= ÇÉê= `aJolj= båÉêÖáÉ= áã=råíÉêêáÅÜí= ~ìÑ= pÉâìåÇ~êëíìÑÉ= O= ïìêÇÉ= åìå= ÇáÉ= åçÅÜ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ
iΩÅâÉ=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píìÑÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉåK

aáÉ=`aJolj=ìãÑ~ëëí=áåëÖÉë~ãí=ON=qÜÉãÉå=áå=cçêã=îçå=jçÇìäÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ÅÜìåíÉêêáÅÜí= áå=ÇÉê=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉå=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖK=^ÇêÉëë~íÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=ÇáÉ=_ÉêìÑëëÅÜìääÉÜêÉê=ìåÇ= JäÉÜêÉêáååÉå=ÇÉê
c~ÅÜêáÅÜíìåÖÉå
• _~ìÄÉêìÑÉ
• j~ëÅÜáåÉåÄ~ìJI=bäÉâíêçJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáâÄÉêìÑÉ

aáÉ= mêçàÉâíäÉáíìåÖ= ïìêÇÉ= ÇÉê= a_h= EaÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ= _ÉêìÑëÄáäÇìåÖë®ãíÉêJhçåÑÉêÉåòF= ΩÄÉêJ
íê~ÖÉåI= ÇáÉ= áÜêÉêëÉáíë= ÇáÉ= ÉåÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå= iÉÜêÉêîÉêÄ®åÇÉå= ëîÄ= EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ
sÉêÉáåáÖìåÖ= ÇÉê= _~ìÑ~ÅÜäÉÜêÉêF= ìåÇ= pjbfs= EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê= j~ëÅÜáåÉåJI= bäÉâíêçJ= ìåÇ= fåÑêçã~íáâJ
äÉÜêÉêJsÉêÄ~åÇF=ëáÅÜÉêëíÉääíÉK=aìêÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=^ìíçêÉå=~ìë=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=c~ÅÜäÉÜêÉêîÉêÄ®åÇÉ
äáÉÖí=ÜÉìíÉ=Éáå=mêçÇìâí=îçêI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉã=^åëéêìÅÜëåáîÉ~ì=ÇÉë=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíë=ÉåíëéêáÅÜíK

^ääÉ=jçÇìäÉ=ëáåÇ=áå=ëáÅÜ=íÜÉã~íáëÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉã=pÅÜÉã~=~ìÑÖÉÄ~ìíW
NK=báåÑΩÜêìåÖW=tçêìã=ÖÉÜí=Éë\
OK=iÉêåòáÉäÉ
PK=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí
QK=c~ÅÜáåÑçêã~íáçå
RK=^ìÑÖ~ÄÉåI=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ
SK=tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=iáíÉê~íìê
TK=_áäÇJ=ìåÇ=qÉñíå~ÅÜïÉáë
UK=sçêä~ÖÉå
_ÉêìÑëëÅÜìääÉÜêÉê=ìåÇ=JäÉÜêÉêáååÉå=ÉêÜ~äíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉå=iÉêåòáÉäÉI=ÑΩê=ÇÉå=báåJ
ëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= qÜÉã~íáâ= ëçïáÉ= ÑΩê= hçåíêçää~ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ= iÉêå~ìÑíê®ÖÉK= fã= h~éáíÉä= Âc~ÅÜáåÑçêã~íáçåÊ
ïáêÇ= áÜåÉå=Ç~ë=dêìåÇïáëëÉå=òìã=qÜÉã~=ÖÉÄçíÉåK=qÉáäÉ=Ç~îçå=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=òìê=^ÄÖ~ÄÉ=~å=ÇáÉ
iÉêåÉåÇÉåK= òìê= cçäáÉåÜÉêëíÉääìåÖ= ìåÇ= ÉîÉåíìÉääÉå= ÉáÖÉåÉå=tÉáíÉêÄáäÇìÖë~êÄÉáíÉå= â∏ååÉå= ë®ãíäáÅÜÉ
^ÄÄáäÇìåÖÉå=EwÉáÅÜåìåÖÉåI=dê~ÑáâÉåI=cçíçëF=áã=^QJcçêã~í=ìåíÉê=Âsçêä~ÖÉåÊ=~ÄÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåK

_ÉòìÖ=ÇÉê=`aJolj=ÄÉá
_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉI=_ÉêÉáÅÜ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=PMMP=_ÉêåX
ÉJã~áäW=Ç~åáÉäKÄêìååÉê]ÄÑÉK~ÇãáåKÅÜX=c~ñW=MPN=POP=OR=MM

Ô
N

=_ÉòìÖW=t~äíÉê=dáääÉI=wΩêáÅÜÄÉêÖëíê~ëëÉ=QS~I=UMQQ=wΩêáÅÜI=qÉäK=MN=ORN=QV=RR
O

=_ÉòìÖW=îÇÑI=eçÅÜëÅÜìäîÉêä~Ö=^d=~å=ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜI=qÉäK=MN=SPO=QO=QO



NN
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

cΩê= sÉêíêÉíÉê= îçå= dÉãÉáåÇÉåI= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _Éê~íÉê= ìåÇ= d®êï®êíÉê= ïÉêÇÉå= hìêëÉ= ìåÇ
råíÉêä~ÖÉå=òìã=qÜÉã~=_áçÖ~ë~åä~ÖÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíK=_Éáíê~Ö=_cb=ÑΩê=hìêëìåíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=aÉÑáòáíÄÉáíê®ÖÉ
cêK=QM=Äáë=RMDMMMKJ=éêç=g~Üê=îçêÉêëí=ÑΩê=OMMO=ìåÇ=OMMPK

aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ= îçå=NN=_ìåÇÉë®ãíÉêå= ÄÉòïÉÅâí= ÉáåÉå= âççêÇáåáÉêíÉå=^ìÑíêáíí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= mêáã~êJI
pÉâìåÇ~êJ= ìåÇ= jáííÉäëÅÜìäÉå= òìê= sÉêãáííäìåÖ= îçå= táëëÉå= ΩÄÉê= ÉñáëíÉåòáÉääÉ= qÜÉãÉå= ìåëÉêÉê
dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=báå=ÉêëíÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉê=^ìÑíêáíí=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=tçêäÇaáÇ~Å=îçã=OPK=Äáë=OTK=^éêáä
OMMO=áå=wΩêáÅÜ=êÉ~äáëáÉêí

aáÉëÉ= bêäÉÄåáëí~ÖÉ= ÑΩê= pÅÜΩäÉê= áã=^äíÉê= îçå= NN= ìåÇ= NR= g~ÜêÉå=ïÉêÇÉå= åÉì= ÇìêÅÜ= Ç~ë=£âçòÉåíêìã
i~åÖÉåÄêìÅâ= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= båÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉå= ~åÖÉÄçíÉåK= _ÉêÉáíë= ìåíÉê
båÉêÖáÉOMMM=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=bêäÉÄåáëí~ÖÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçàÉâíïçÅÜÉå=?aáÉ=pÅÜççäÜçìëÉ=`çãé~åóÒ
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=_áë=jáííÉ=OMMP= ä®ìÑí=Éáå=máäçíéêçàÉâí=ãáí=ÇÉã=âΩåÑíáÖÉå=m~êíåÉê=£âçòÉåíêìã=i~åÖÉåJ
ÄêìÅâK

a~ë= _cb= ÑΩÜêí= ÉáåÉ= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= açâìãÉåí~íáçåëëíÉääÉ= ΩÄÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ
_áäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=áã=båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜK
aÉê=båÉêÖáÉâ~äÉåÇÉêI=ïÉäÅÜÉê=ÇÉìíëÅÜ=ìåÇ=Ñê~åò∏ëáëÅÜ=L=áí~äáÉåáëÅÜ=àÉïÉáäë=áã=g~åì~ê=ìåÇ=gìäá=éìÄäáòáÉêí
ïáêÇI=ÖáÄí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=~âíìÉääÉ=pÅÜìäìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåK

^ìëâΩåÑíÉ=ìåÇ=_ÉòìÖ

`çêáååÉ=sçáêçäI=_cbI=PMMP=_ÉêåI=qÉäK=MPN=POO=RS=SMI=c~ñ=MPN=POP=OR=MMI=ÅçêáååÉKîçáêçä]ÄÑÉK~ÇãáåKÅÜ

a~åáÉä=_êìååÉêI=_cbI=PMMP=_ÉêåI=qÉäK=MPN=POO=RS=NPI=c~ñ=MPN=POP=OR=MMI
Ç~åáÉäKÄêìååÉê]ÄÑÉK~ÇãáåKÅÜ
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