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tÉáíÉê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÑ~ÅÜëíÉääÉå=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ãáí= fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä
îÉêëÉÜÉåK= ^åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= båÉêÖáÉÑ~ÅÜëíÉääÉå= íÉäÉéÜçåáëÅÜ= âçåí~âíáÉêí= ìã= sÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉ=òì=ÉêìáÉêÉåI=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåëâ~å®äÉ=~ìëÑáåÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK

a~åÉÄÉå=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åÑê~ÖÉå=îçå=cáêãÉå=ìåÇ=mêáî~íÉå=íÉäÉéÜçåáëÅÜ=ìåÇ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ
ÄÉ~åíïçêíÉí=çÇÉê=~å=~åÇÉêÉ=péÉòá~äáëíÉå=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí

oçã~åÇáÉ

lêÖ~åáë~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~Åíîáí¨ë=Ó=`ççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=äÉ=éêçàÉí

p¨~åÅÉë= ÇÉ= íê~î~áäI= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçåI= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ê~ééçêíë= Éí= ÇÉ
ÇçÅìãÉåí~íáçåëI=Åçää~Äçê~íáçå==~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ÖêçìéÉë=Çì=ã~åÇ~í

oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=Å~åíçåë

`çåÑ¨êÉåÅÉ=oçã~åÇÉ=ÇÉë=Ç¨ä¨Öì¨ë=¶=äÛ¨åÉêÖáÉ=W=ë¨~åÅÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå

o¨ìåáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Éí=åçãÄêÉìñ=Åçåí~Åíë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=~îÉÅ=äÉë=çÑÑáÅÉë=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ
ÇÉë=Å~åíçåë=ÇÉ=_ÉêåÉI=cêáÄçìêÖI=dÉå≠îÉI=gìê~I=kÉìÅÜßíÉäI=s~ä~áë=Éí=s~ìÇX

k¨ÖçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÉ=pÉêîáÅÉ=Å~åíçå~ä=î~ìÇçáë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ

oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=ÅçããìåÉë

pf=i~ìë~ååÉ=W=éêçàÉí=ÇÛìåÉ=Éñéçëáíáçå

sÉîÉó=W=ÉåíêÉíáÉåë=~îÉÅ=äÉ=ãìåáÅáé~ä=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ

fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=éêçàÉíëI=Åçåí~Åíë=~îÉÅ=ÇÉë=éêçãçíÉìêë

bmc=i~ìë~ååÉ=W=_ßíáãÉåí=ÇÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåë

kçìîÉ~ì=jìë¨É=m~ìä=häÉÉ=¶=_ÉêåÉ

_ßíáãÉåí=j~êÅáåÜ≠ë=¶=dÉå≠îÉ

`çããìåáÅ~íáçåëI=éê¨ëÉåí~íáçåë

gçìêå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=ppd=W=NM=~åë=ÇÉ=Ö¨çëíêìÅíìêÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë

_ìääÉíáå=l`bkI=àìáå=OMMN=W=`Ü~ìÑÑÉê=äÉë=ÄßíáãÉåíë=~îÉÅ=äÉë=ÑçåÇ~íáçåë

póãéçëáìã=łbåÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë�I=`Ü~êãÉóI=çÅíçÄêÉ=OMMN=W=d¨çíÜÉêãáÉ=Ó=bäÉÅíêáÅáí¨
Éí=ÅÜ~äÉìê

`çåÑ¨êÉåÅÉ=jáåÉêÖáÉI=åçîÉãÄêÉ=OMMN

^^bbqm=dÉå≠îÉI=åçîÉãÄêÉ=OMMN=W=i~=Ö¨çíÜÉêãáÉ=Ó=råÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=áå¨éìáë~ÄäÉ



pÉáíÉ=R

m~êíáÅáé~íáçå=Éí=Åçåí~Åíë=äçêë=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåëI=ÅçåÑ¨êÉåÅÉëI=àçìêå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=Ó=aáëíêáÄìíáçå
ÇÉ=ÇçÅìãÉåíë

iÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ä~=`áí¨I=i~ìë~ååÉ

cfcbiI=i~ìë~ååÉ

bñéç=łbåÉêÖáÉ�=¶=e~Äáí~í=Éí=g~êÇáåI=i~ìë~ååÉ

gçìêå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=ppdI=~îêáä=OMMN

`çåÑ¨êÉåÅÉ=łjáåÉêÖáÉ�dÉå≠îÉ

póãéçëáìå=łbåÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë�I=`Ü~êãÉó

qÉëëáå

qê~ÇìÅíáçå=Éå=áí~äáÉå=ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçå=ëìê=ä~=Ö¨çíÜÉêãáÉ

mêáëÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=áåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=`qmd=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÖêçìéÉãÉåíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Åçää~ÄçJ
êÉê=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çíÜÉêãáÉ=~ì=qÉëëáåW

rcb=Çì=Å~åíçå=Çì=qÉëëáå=ErÑÑáÅáç=ÇÉä=êáëé~êãáç=ÉåÉêÖÉíáÅçF

fpqJprmpf= Efëíáíìíç=Çá=pÅáÉåòÉ=ÇÉää~=qÉêê~I=pÅìçä~=ìåáîÉêëáí~êá~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇÉää~=pîáòòÉê~
áí~äá~å~

ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=p^q^d=~ì=qÉëëáå=EéçãéÉ=¶=ÅÜ~äÉìêF

ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ptfppli^o=~ì=qÉëëáå

äÛbpf=EbäÉííêáÅáí¶=pîáòòÉê~=fí~äá~å~F

m~êíáÅáé~íáçå=¶=ìåÉ=ë¨~åÅÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=~ÇêÉëë¨É=~ìñ=áåëí~ää~íÉìêë=Éí=ÄìêÉ~ìñ=ÇDáåÖ¨åáÉìêë=ëìê
äÉë=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìêë=~îÉÅ=ëçåÇÉë=Ö¨çíÜÉêãáèìÉë=EçêÖ~åáë¨=é~ê=p^q^dF

m~êíáÅáé~íáçå= ¶= ?qáÅáåç= fãéá~åíáëíáÅ~?I= ìåÉ= Éñéçëáíáçå= ëìê= äÉë= ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= ~ì= qÉëëáå
Epïáëëçä~ê=Ñ~áí=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçåF

jçÇìä=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ

bê~êÄÉáíÉå=îçå=^ìëäÉÖìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=bêÇï®êãÉëçåÇÉå=áå=^åäÉÜåìåÖLìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ
ÇÉê=áã=eÉêÄëí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=safJoáÅÜíäáåáÉ=QSQM=EåçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÉåÇÉíFK

_Éê~íìåÖL_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=òïÉá=^åÑê~ÖÉåW= íáÉÑÉ=bêÇï®êãÉëçåÇÉå= EjK=j¨ÖêçòI=`eX=_~óÉêåI=aF
ìåÇ=póëíÉã=dÉçÜáä=EdÉçäçÖáëÅÜÉê=aáÉåëí=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåF

_ÉÖìí~ÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=iìÑí=~ìë=pÅÜçííÉêëÅÜáÅÜíÉå=~äë=t®êJ
ãÉèìÉääÉ=E_cbJmêçàÉâí=kêK=PTMQSI=mêçÖê~ãã=r^tI=jK=wçÖÖF

_ÉÖìí~ÅÜíìåÖ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíJbáåÖ~ÄÉ=òìê=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉê=oÉëéçåëÉJqÉëíJ^éé~ê~íìê=ëçïáÉ
òìê=bêëíÉääìåÖLléíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=òìê=qÉëí~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=îçå=båÉêJ
ÖáÉéÑ®ÜäÉå=EbmciI=iK=i~äçìáF

sçêÄÉêÉáíìåÖI=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=tçêâëÜçéë=ΩÄÉê=dÉçíÜÉêãáëÅÜÉ=oÉëéçåëÉ
qÉëíë=~äë=jáííÉä= òìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=~å=ÇÉê= bqe=i~ìë~ååÉ= EORKLOSK=lâíçÄÉê=OMMNFK= bêëíÉääÉå
ÇÉê= q~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå= ëçïáÉ= bÇáíáÉêÉå= ÇÉê= mêçÅÉÉÇáåÖë= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= áã= g~åì~êLcÉÄêì~ê
OMMOFK=pìÅÜÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíÉå=îçå=péçåëçêÉå=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=aÉÑáòáíëK=^äë=oÉÑÉêÉåíÉå
âçååíÉå=c~ÅÜäÉìíÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=eçää~åÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=OU=qÉáäåÉÜJ
ãÉê=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=cê~åâêÉáÅÜI=aÉìíëÅÜä~åÇI=eçää~åÇ=ìåÇ=päçïÉåáÉåK



pÉáíÉ=S

jáí~êÄÉáí=áå=ÇÉê=dΩíÉëáÉÖÉäâçããáëëáçå=łdΩíÉëáÉÖÉä=ÑΩê=bêÇï®êãÉëçåÇÉåJ_çÜêÑáêãÉå�=ÇÉê=ctp

_ÉÖìí~ÅÜíìåÖ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå= fåÑçÄä®ííÉêå=~ìë=ÇÉã=jçÇìä=łfåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~J
íìåÖ�

bêëíÉ=pÅÜêáííÉ=òìê=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=oÉÖáëíÉêë=îçå=c~ÅÜéä~åÉêå=ÑΩê=bêÇï®êãÉëçåÇÉå

qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇáîÉêëÉå=hççêÇáå~íáçåëëáíòìåÖÉå=EctpL_cbLbmciF

jçÇìä=råíÉêëíΩíòìåÖ

råíÉê=qÉáäå~ÜãÉ=îçå=ÉñíÉêåÉå=bñéÉêíÉåI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉåëáíòìåÖÉåW

=łbåíïáÅâäìåÖ=btp�=~ã=PNKMRKMN

łs~äáÇáÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=btp=ìåÇ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=btpJ=i®åÖÉ�=~ã=OMKMVKMN

łcHbJ=mêçàÉâíÉ=ÑΩê=íáÉÑÉ=btp=ìåÇ=btpJ=pçåÇÉåÑÉäÇÉê�=~ã=ONKMVKMN

łdÉçíÜÉêãáëÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=^äéqê~åëáí=qìååÉäë�=~ã=NSKMOKMN

łdÉçëíêìâíìêÉå=òì=båÉêÖáÉÖÉïáååìåÖ�=~ã=OMKMQKMN

łbìêçé®áëÅÜÉê=tçêâëÜçé=ΩÄÉê=dÉçíÜÉêãáëÅÜÉ=oÉëéçåëíÉëíë�=EORK=ìåÇ=OSK=lâíçÄÉê=OMMNF

sçêíê~ÖëêÉáÜÉ=ìåÇ=pí~åÇ=~å=ÇÉê=e~ìëÄ~ìJ=ìåÇ=jáåÉêÖáÉJ=jÉëëÉ= áå=_Éêå= EUK=Äáë=NNK=kçîÉãÄÉê
OMMNF

^ìëÄäáÅâ

fåÑçêã~íáçå

kÉÄÉå=â~åíçå~äÉå=c~ÅÜëíÉääÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=EbåÉêÖáÉJ=ìåÇ=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíëFI=wáÉäJ
éìÄäáâìã= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= mä~åÉêI= ^êÅÜáíÉâíÉåI= dêçëëÄ~ìÑáêãÉåI= e~ìëJ= ìåÇ= dÉÄ®ìÇÉíÉÅÜåáâÉê
EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=łe~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=é~ëëáîÉå=hΩÜäìåÖ�I=bjm^=NVVVFI=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=fåëí~ää~íÉìêÉI=ÉíÅK

^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ

qÉáäå~ÜãÉ=~ã=mÉåí~J=mêçàÉÅíI=~ÄÉê= ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíëã®ëëáÖ=^ÄÜ~äíÉå=îçå=pÉãáå~êÉå=~å= íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=Ek~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí=ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=ÖêçëëFK

j~êâíâçåí~âíÉ

hççêÇáå~íáçå=j~êâÉíáåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=c∏êÇÉêëíÉääÉåI=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=j~êâÉJ
íáåÖëíê~íÉÖáÉåK= jáíÜáäÑÉ= ÄÉá= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå= j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉå= EmçíÉåíá~äëíìÇáÉå= ìåÇ
sçêéêçàÉâíÉFI=ÄÉá=dêçÄJ=ìåÇ=cÉáå~å~äóëÉå=ÑΩê=Öê∏ëëÉêÉ=çÇÉê=âçãéäÉñÉ=sçêÜ~ÄÉå=ìåÇ=òìê=_áäÇìåÖ
îçå=ïáÅÜíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=fåîÉëíçêÉå=EłpÉÅçåÇ=léáåáçå�FK

oÉÖáçå~äÉ=c∏êÇÉêëíÉääÉå

wìê= wÉáí= ÄÉëíÉÜÉå= òïÉá=^åä~ìÑëíÉääÉå= ÑΩê= ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ= pÅÜïÉáò= ìåÇ= àÉ= ÉáåÉ= ÑΩê= ÇáÉ= oçã~åÇáÉ
ÄòïK= Ç~ë= qÉëëáåK= däÉáÅÜÉë= wáÉäéìÄäáâìã=ïáÉ= ÄÉá= fåÑçêã~íáçåI= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ctp
łq~ÖÉ= ÇÉê= çÑÑÉåÉå= qΩê�I= ÉíÅK=jçíáî~íáçå= ÇÉê= â~åíçå~äÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê= ìåÇ= êÉÖáçå~äÉå
j~êâíâê®ÑíÉ= ÑΩê= ÇÉå= îÉêãÉÜêíÉå= báåë~íò= îçå= ÖÉçíÜÉêãáëÅÜÉå= kìíòìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå= ÑΩê
dêçëë~åä~ÖÉå= EáåâäìëáîÉ=t®êãÉåìíòìåÖ=^äéqê~åëáíFK= _Éá= ÇÉå= îçå=ÇÉå=^äéqê~åëáí= mêçàÉâíÉå=ÄÉJ



pÉáíÉ=T

íêçÑÑÉåÉå=îáÉê=h~åíçåÉåI=jáíÜáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=îçå=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉåìíòìåÖëâçåòÉéíÉå
EòïÉÅâë=bêÜ~äíÉë=îçå=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëFK

nì~äáí®íëâçåíêçääÉ

jáí~êÄÉáí=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=nì~äáí®íëä~ÄÉäëI=ëéÉòáÉää=ÑΩê=Éáå=òìâΩåÑíáÖÉë=i~ÄÉä
ÑΩê=mä~åìåÖ=ìåÇ=bêëíÉääìåÖ=îçå=dÉë~ãí~åä~ÖÉå=EÄòïK=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉI=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå
^ìëäÉÖìåÖëÖêìåÇä~ÖÉåFK=aáÉë=ëéÉòáÉää=ÑΩê=dêçëë~åä~ÖÉå=Et®êãÉJ=h®äíÉéêçÇìâíáçå=ÇìêÅÜ=btpJ
cÉäÇÉêI=dÉçëíêìâíìêÉåFI=Ç~=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=ìåÇ=ÖêçÄÉ=łc~ìëíÑçêãÉäå�=ÑΩê=ÇáÉ
dÉë~ãí~ìëäÉÖìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëêÉáÅÜÉåI=ëç=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëäÉÖìåÖ=îçå=âäÉáåÉå=tçÜåÉáåJ
ÜÉáíÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ëáåÇK=dÉê~ÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=np=ÄòïK=êáÅÜíáÖÉ=^ìëäÉÖìåÖ=îçå=dêçëë~åä~ÖÉå=áëí=ÇáÉ
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=łqÜÉêã~ä=oÉëéçåëÉ=qÉëíë�=îçå=Öê∏ëëíÉê=_ÉÇÉìíìåÖK
jáí~êÄÉáí=ÄÉá=ÇÉê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=îçå=â~åíK=_ÉëíáããìåÖÉå=Eòìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=ctpFK

råíÉêëíΩíòìåÖ

_Éá= ÇÉå= ÄÉêÉáíë= = ëÉáí= ãÉÜêÉêÉå= g~ÜêÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= kÉíòïÉêâÉå= ÇÉê= ÉêåÉìÉêÄ~êÉå= båÉêÖáÉå
EpçååÉI=eçäòI=táåÇI=ÉíÅKF=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~äë=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ïáÅÜíáÖ=ÉêJ
ïáÉëÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ëçää=åìå=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=kÉíòïÉêâ=dÉçíÜÉêãáÉ=~ìÑ=ÇáÉ
_ÉáåÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=Ecê~ì=k~íáçå~äê®íáå=hK=oáâäáåFK

hçåí~âí~ÇêÉëëÉåLiáåâëLnìÉääÉå~åÖ~ÄÉå

pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=dÉçíÜÉêãáÉ=psd=L=pçÅá¨í¨=pìáëëÉ=éçìê=ä~=d¨çíÜÉêãáÉ
ÅLç=_Ωêç=fåíÉêJmê~ñ
aìÑçìêëíê~ëëÉ
_áÉä=_áÉååÉ

ïïïKÖÉçíÜÉêã~äJÉåÉêÖóKÅÜ


	zum jb: zum Jahresbericht
	vers: vers le rapport annuel
	verso: verso il rapporto annuale
	to: to the annual report


