
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò

j~á=OMMO



afpJmêçàÉâí=kêK==W=QPNTV

afpJsÉêíê~Öë=kêKW=UPNMT

mêçÖê~ãã=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë

_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=båÉêÖáÉ

j~á=OMMO

~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ÇìêÅÜ

e~åëéÉíÉê=iÉìíïáäÉêI=mêçÖê~ããäÉáíÉê

fqb`l=fåÖÉåáÉìêìåíÉêåÉÜãìåÖ=^d

UVNM=^ÑÑçäíÉêå=~ã=^äÄáë

• j~êâíW=bêÜÉÄìåÖ=oÉ~äáëáÉêìåÖëëí~åÇ=sçêëíìÇáÉåéêçàÉâíÉ

• mo=C=fåíÉêåÉíW=^ìëëíÉääï~åÇI=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ïïïKëã~ääÜóÇêçKÅÜ

• fåÑçêã~íáçå=C=_Éê~íìåÖW=P=ëéê~ÅÜêÉÖáçå~äÉ=fåÑçëíÉääÉå

• ^ìëÄáäÇìåÖ=c~ÅÜäÉìíÉW=c~ÅÜí~ÖìåÖ=?píêçãã~êâí∏ÑÑåìåÖ?

• nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖW=mêÉëëÉ~ìëïÉêíìåÖ



wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= OMMNI= áåÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåI= mêçÖê~ãã= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI

ÉåÉêÖáÉëÅÜïÉáò

j~á=OMMO

moldo^jj=hibfkt^ppboho^cqtbohb=bkbodfbp`etbfw

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMNI=fåÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå

mêçÖê~ããäÉáíÉêW=e~åëéÉíÉê=iÉìíïáäÉêI=fqb`l=fåÖÉåáÉìêìåíÉêåÉÜãìåÖ=^dI=UVNM
^ÑÑçäíÉêå=~ã=^äÄáë

mâ]áíÉÅçKÅÜ

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

aáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= ï~êÉå= áã= g~Üê= OMMN= ÖÉéê®Öí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ
ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= j~êâí∏ÑÑåìåÖI= ÉêëíÉ= pÅÜêáííÉ= áå= oáÅÜíìåÖ= £âçëíêçãîÉêâ~ìÑ= ìåÇ= îÉêãÉÜêíÉ= ï~ëëÉêêÉÅÜíäáÅÜÉ
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK= a~ë= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ= wáÉä= ÇÉë= mêçÖê~ããÉë= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= ï~ê= ÇÉëÜ~äÄI= ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇ= òì
ïáêâÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉå=j~êâíÅÜ~åÅÉå=Üáåòì~êÄÉáíÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=mêçàÉâíÉå
ãáåÇÉëíÉåë= ÇáÉ= wÉáí= Äáë= òìê= ^ÄëíáããìåÖ= ΩÄÉê= Ç~ë= bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÖÉëÉíò= EbjdF= ΩÄÉêÇ~ìÉêå= òì= ÜÉäÑÉåK
pÉÖãÉåíÉI= ÇÉêÉå= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= j~êâí∏ÑÑåìåÖ= ìå~åÖÉí~ëíÉí= ÄäÉáÄíI= ëçääíÉå= Ç~ÄÉá= âçããìåáòáÉêí
ïÉêÇÉå=J=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ï~ê=ÉíäáÅÜÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖë~êÄÉáí=åçíïÉåÇáÖK

báåÉ=píìÇáÉ=ΩÄÉê=sçêëíìÇáÉå=NVVO=Äáë=OMMM=òÉáÖíÉ=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éáíê~ÖëÖÉäÇÉê=îçå=âìãìäáÉêí=êìåÇ=cêK=PSMDMMMKJ
ëÉÜê=ÉÑÑáòáÉåí=~åÖÉäÉÖí=ëáåÇW=PT=B=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÉáåÉê=âìãìäáÉêíÉå=g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå=îçå=OR=dtÜ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë
êÉ~äáëáÉêí= êÉëéK= ëíÉÜÉå= áå= oÉ~äáëáÉêìåÖI= OV= B= ÇÉê= mêçàÉâíÉ= ëáåÇ= åçÅÜ= éÉåÇÉåíI= ìåÇ= ÄÉá= PP= B= ïìêÇÉ= Éáå
sÉêòáÅÜíÉåíëÅÜÉáÇ=ÖÉãÉäÇÉí=EïÉäÅÜÉê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉÑáåáíáî=ëÉáå=ãìëëFK

báåÉ=mêÉëëÉ~å~äóëÉ=NVVU=Äáë=OMMN=òÉáÖíÉ=~äë=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÑêΩÜÉêÉå=píìÇáÉ=~ìÑI=Ç~ëë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=òïÉá=ÉêëíÉå
g~ÜêÉ= ïÉáíÉêÜáå= à®ÜêäáÅÜ= áå= ÇÉê= dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ= îçå= NM= jáääáçåÉå= cê~åâÉå= áå= häÉáåëíJhê~ÑíïÉêâÉ= Äáë= PMM= ât
áåîÉëíáÉêí=ïìêÇÉI= áå=ÇÉå= g~ÜêÉå=OMMM=ìåÇ=OMMN= àÉÇçÅÜ=Éáå=báåÄêìÅÜ= áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=OM=B=ÄÉá=ÇÉê
mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®í=ìåÇ=QM=B=ÄÉá=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑçäÖíÉK=aÉê=ÉêòáÉäíÉ=mêçÇìâíáçåëÖÉïáåå=ä~Ö=áã=jáííÉä=áå=ÇÉê
dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=S=dáÖ~ï~ííëíìåÇÉå=g~ÜêÉëòìï~ÅÜë=J=çÜåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=wìë~íòÄÉä~ëíìåÖ=îçå=dÉï®ëëÉêå=ìåÇ
i~åÇëÅÜ~ÑíK= sçå= ÇÉê= wìë~íòéêçÇìâíáçå= ~ÄòìòáÉÜÉå= ëáåÇ= sÉêäìëíÉ= ÇìêÅÜ= píáääÉÖìåÖÉå= ìåÇ= åÉìÉ
oÉëíï~ëëÉêîçêëÅÜêáÑíÉåI=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ=âÉáåÉ=~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉå=pí~íáëíáâÉå=îçêäáÉÖÉåK

aáÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÄäáÉÄ=ÉáåÉë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=pí~åÇÄÉáåÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããÉë=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉK
sçå=ÇÉå=ÇêÉá=ëéê~ÅÜêÉÖáçå~äÉå= fåÑçëíÉääÉå=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=ïìêÇÉå=êìåÇ=NUM=_Éê~íìåÖÉå=ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ
fåÑçêã~íáçåëîÉêë~åÇÉ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= ^äë= åÉìÉë= eáäÑëãáííÉä= ÑΩê= ÇáÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= íê~ÖÄ~êÉ
^ìëëíÉääìåÖëï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=âçëíÉåäçëÉ=^ìëäÉáÜÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=fåíÉêåÉíJpáíÉ=ïìêÇÉ=~âíì~äáëÉêíI=ìåÇ
îÉêÖêáÑÑÉåÉ=_êçëÅÜΩêÉå=ïìêÇÉå=~äë=macJa~íÉáÉå=òìã=eÉêìåíÉêä~ÇÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK

jáí= ÇáÉëÉå= áåÇáêÉâíÉå= j~ëëå~ÜãÉå= îçå= ÉåÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ïìêÇÉ= ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= sçêëíìÇáÉå= ìåÇ= mCaJ
mêçàÉâíÉå=ÉêÖ®åòíI=ïÉäÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=pí~åÇÄÉáåÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããÉë=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=Ç~êëíÉääÉåK



wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= OMMNI= áåÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåI= mêçÖê~ãã= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI

ÉåÉêÖáÉëÅÜïÉáò

wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ

a~ë=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rãÑÉäÇ=éçä~êáëáÉêíÉ=ëáÅÜ=OMMN=ÑΩê=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=ïÉáíÉêW

• aáÉ= âçããÉåÇÉ= j~êâí∏ÑÑåìåÖ= ÄêáåÖí= ÇáÉàÉåáÖÉå= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= EêÉëéK= mêçÇìâíáçåë~åíÉáäÉ= ÄÉá
ÖÉãáëÅÜíÉã= sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâF= ìåíÉê= ÉáåÉå= hçëíÉåÇêìÅâI= ïÉäÅÜÉ= ïÉÇÉê= òì= sÉêÖΩíìåÖÉå= ÖÉã®ëë
båÉêÖáÉÖÉëÉíò= ÄÉêÉÅÜíáÖí= ëáåÇ= E?NR= oéKLâtÜ?I= êÉëéK= ÄÉá= âäÉáåÉã= táåíÉêëíêçã~åíÉáä= Äáë= P= o~ééÉå= ïÉåáÖÉêFI
åçÅÜ= îçã= aìêÅÜäÉáíâçëíÉåÉêä~ëë= áã= bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÖÉëÉíò= éêçÑáíáÉêÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉë= áëí= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ
mêçÇìâíáçå=ÇÉê=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=áã=_Éëáíò=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=bäÉâíêáòáí®íëîÉêëçêÖÉê=ìåÇ=ÇÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå
mêçÇìòÉåíÉå=ΩÄÉê=N=jÉÖ~ï~ííI=éäìë=ÇáÉ=Eîçê=~ääÉã=áåÇìëíêáÉääÉF=pÉäÄëíîÉêëçêÖìåÖK=pçä~åÖÉ=ÇáÉ=j~êâí∏ÑÑåìåÖ
åçÅÜ= åáÅÜí= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= áëí= ìåÇ= ÇáÉ= aÉí~áäêÉÖÉäìåÖÉå= åçÅÜ= çÑÑÉå= ëáåÇI= ÜÉêêëÅÜí= ΩÄÉêÇáÉë= ÉáåÉ= ÖêçëëÉ
sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=fåîÉëíçêÉåK

• ^åÇÉêÉêëÉáíë= Äê~ÅÜíÉ= Ç~ë= g~Üê= OMMN= ÄêÉáíÉêÉ= pÅÜêáííÉ= áå= oáÅÜíìåÖ= ÇÉê= sÉêã~êâíìåÖ= îçå= båÉêÖáÉ= ~ìë
häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉå=~äë=£âçëíêçã=J=ÇáÉë=ÄêáåÖí=ÉáåáÖÉ=o~ééÉå=éêç=háäçï~ííëíìåÇÉ=wìë~íòÉêíê~ÖI= áåëÄK=ÑΩê
ÇáÉ=hê~ÑíïÉêâÉ= áã=_Éëáíò=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=bäÉâíêáòáí®íëîÉêíÉáäìåíÉåÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ
éêáî~íÉ=mêçÇìòÉåíÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉïÉÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååK=mçëáíáíî=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìëI
Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= t~ëëÉêâê~ÑíïáêíëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ~âíáî= åÉì= éçëáíáçåáÉêí= ìåÇ= Ç~ë= ^Äë~íòéçíÉåòá~ä= ÑΩê= ÇÉå
£âçëíêçã=ëóëíÉã~íáëÅÜ=òì=ÉêëÅÜäáÉëëÉå=ÄÉÖáååíK

• aÉê= sçääòìÖ= ÇÉë= dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë= ÄÉëÅÜåÉáÇÉí= ÇáÉ= oÉåí~Äáäáí®í= ÉíäáÅÜÉê= ^åä~ÖÉåK= sÉêãÉÜêíÉ
ï~ëëÉêêÉÅÜíäáÅÜÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= íê~íÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= häÉáåëíâê~ÑíïÉêâÉå= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ïÉåáÖ
íê~ÖÑ®ÜáÖÉå= káÉÇÉêÇêìÅâJhê~ÑíïÉêâÉå= ~ìÑK= báåòÉäåÉ= h~åíçåÉ= ïçääÉå= ÉÜÉÜ~ÑíÉ= oÉÅÜíÉ= ìåÇ= ìåÄÉÑêáëíÉíÉ
hçåòÉëëáçåÉå=~ìÑÜÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=fåÜ~ÄÉê=îçê=ÇÉå=rãïÉäí~ìÑä~ÖÉå=~å~äçÖ=kÉìâçåòÉëëáçåÉå=ëÅÜΩíòÉåK

• cΩê= Ç~ë= pÉÖãÉåí= ÇÉê= áåë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= sÉêÄìåÇåÉíò= ÉáåÖÉëéÉáëíÉå= båÉêÖáÉ= îçå= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå= éêáî~íÉå
mêçÇìòÉåíÉå=Äáë=N=jt=ÄÉÇÉìíÉå=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖÉå=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=^êí=T=ÉáåÉ=êÉííÉåÇÉ=hçåëí~åíÉ=J=ÄÉá
^åå~ÜãÉ=ÇÉë=bjd=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ëí~ÄáäáëáÉêíK

cçäÖÉå=ÇáÉëÉê=j~êâíëáíì~íáçå=ëáåÇ=~ìÑÖÉëÅÜçÄÉåÉ=çÇÉê=åìê=ãáåáã~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=bêåÉìÉêìåÖÉå=ìåÇ=kÉìÄ~ìíÉåI
ìåÇ=cçäÖÉå=ÇÉê=ìãïÉäíêÉÅÜíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=píáääÉÖìåÖÉå=EáåëÄK=îçå=máÅçJhê~ÑíïÉêâÉåI=ÇKÜK=ìåíÉê=RM
âtF= ëçïáÉ=^ìÑä∏ëìåÖÉå=îçå=t~ëëÉêêÉÅÜíÉå= ëíáääÖÉäÉÖíÉê=hê~ÑíïÉêâÉ= J=ÇÉê=oÉ~âíáîáÉêìåÖëJbä~å=ÇÉê=VMÉêJg~ÜêÉ= áëí
ÄÉëÅÜåáííÉåK= ^äë= dê~ÇãÉëëÉê= òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå= qÜÉãÉå= ÄÉá= ÇÉê= fåÑçêã~íáçå= C= _Éê~íìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ
ÖÉÖÉåΩÄÉê=jáííÉ=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÖÉëìåâÉåÉ=^åò~Üä=îçå=dÉëìÅÜÉå=ÑΩê=sçêëíìÇáÉåK=bë=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë
Éáå= oΩÅâÖ~åÖ= ÄÉá= ÇÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= áå= häÉáåëíâê~ÑíïÉêâÉ= ìåíÉê= PMM= ât= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= J= ÇáÉëÉ= ÑçäÖÉå= ÇÉê
mä~åìåÖëí®íáÖâÉáí=ìã=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=îÉêò∏ÖÉêíK

aÉí~áääáÉêí=ïáêÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áå= ÇÉå= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉå= ÇÉê= båÉêÖáÉÑçêëÅÜìåÖ= _cb
h~éáíÉä= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= ìåÇ= ÇÉë= fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ~åÇÉë= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê= häÉáåâê~ÑíïÉêâJ_ÉëáíòÉê= Efph_F
ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=EëK=nìÉääÉåFK

wfbibW

báå= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë= wáÉä= ÇÉë= mêçÖê~ããë= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= áå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= mÜ~ëÉI= ÇáÉ
sÉêìåëáÅÜÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=~ìÑòìÑ~åÖÉå=ìåÇ=~ìÑòìòÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=Ç~åâ=áÜêÉê=ÖìíÉå
dÉë~ãíìãïÉäíÄáä~åò= ìåÇ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ^äíÉêå~íáîÉå= ~ìÅÜ= Ç~åâ= áÜêÉê= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ä~åÖÑêáëíáÖ= áåí~âíÉ
`Ü~åÅÉå=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉåK

a~ë=mêçÖê~ãã=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=ÑìëëíÉ=áã=g~ÜêÉ=OMMN=~ìÑ=ÇêÉá=pí~åÇÄÉáåÉåW

NK máäçíJ= ìåÇ= aÉãçåëíê~íáçåëéêçàÉâíÉW= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= fååçî~íáçåÉå= ÖÉã®ëë= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= hêáíÉêáÉå
ÇÉë=_cbI=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=~ìÑ=aÉãçåëíê~íáçåë~åä~ÖÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=èì~äáí~íáîÉå=hêáíÉêáÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉêâÄä~íí=Q
ÇÉë=mêçÖê~ããÉë=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=K
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ÉåÉêÖáÉëÅÜïÉáò

OK mêçàÉâíáÉêìåÖë~êÄÉáíÉåW= aáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= sçêëíìÇáÉå= ïìêÇÉ= OMMN= ïÉÖÉå= ÇÉë= báåÄêìÅÜë= ÄÉá= ÇÉå
mêçàÉâíáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hçåòÉëëáçåëéêçàÉâíáÉêìåÖ=~ìëÖÉÇÉÜåíK

PK £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ëçïáÉ=nì~äáí®íëâçåíêçääÉ

aáÉ= afobhqbk= c£oaboj^ppk^ejbk= ìåíÉê= ÇÉå= mìåâíÉå= NK= ìåÇ= OK= ëáåÇ= mêçÖê~ããíÉáäÉ= ~ìëëÉêÜ~äÄ= îçå
ÉåÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ìåÇ=ïÉêÇÉå= áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=åìê= ëìãã~êáëÅÜ=Éêï®ÜåíK=aáÉ= fkafobhqb=c£oaboj^ppk^ejbk
ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=ÉåÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK

wìë~ããÉå= ãáí= ÇÉå= áå= báÖÉåäÉáëíìåÖÉå= îçã= fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ~åÇ= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê= häÉáåâê~ÑíïÉêâJ_ÉëáíòÉê= Efph_F
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= c∏êÇÉê~âíáîáí®íÉå= ïìêÇÉ= Ç~ë= dÉë~ãíòáÉä= îÉêÑçäÖíI= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ÇÉê= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ
ìãÑ~ëëÉåÇ=ïÉáíÉêòìÜÉäÑÉåK

^åÖÉëáÅÜíë=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=_ìÇÖÉíãáííÉä=âçåòÉåíêáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉåÖÉêÉå=wáÉäÉ=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë
mêçÖê~ããÉë=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉW

• mêçàÉâíÉ= ãçÄáäáëáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉå= fåáíá~åíÉå= ÜÉäÑÉåI= ÇáÉëÉ= òìê= mêçàÉâíáÉêìåÖëêÉáÑÉ= òì= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= áååçî~íáîÉ
^åë®íòÉ=òì=Ñ∏êÇÉêå=J=Éáå=å~ÜíäçëÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå

• ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åä~ÖÉå=ÄÉáã=§ÄÉêäÉÄÉå=òì=ÜÉäÑÉå

• ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉå
ìåÇ= ÑΩê= ÇÉêÉå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= fåÑçêã~íáçå= ëçêÖÉåI= ëçïÉáí= ëáÅÜ= ÇáÉë= ãáí= ÇÉå= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå= jáííÉäå= ÑΩê
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÉêêÉáÅÜÉå=ä®ëëíK

wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=wáÉäÉ=ÑΩê=pÅÜïÉêéìåâí~âíáîáí®íÉå=ÖÉëÉíòíW

• aáÉ=fåÑçêã~íáçå=C=_Éê~íìåÖ=ëçääíÉ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=wáÉä=ï~ê=ïÉáíÉêÜáåI=íêçíò=êÉÇìòáÉêíÉã=_ìÇÖÉí
~ìÑ= ~ääÉ= ^åÑê~ÖÉå= ÉáåòìÖÉÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= nì~åíáí®í= ΩÄÉê= ÇáÉ= _Éê~íìåÖëíáÉÑÉ= òì= ëíÉìÉêåK= aÉê= g~ÜêÉëéä~å= ë~Ü
ëÅÜïÉáòïÉáí= NUR= _Éê~íìåÖëÑ®ääÉ= îçêI= ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ= NM= dêçÄ~å~äóëÉå= ~äë= sçêëíìÑÉå= òì= sçêëíìÇáÉåK
e~ìéíòáÉäÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= mêçÄäÉãJ= ìåÇ= mêçàÉâíáÇÉåíáÑáâ~íáçå= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= eáäÑÉëíÉääìåÖÉå= ~å
mêçàÉâíáåáíá~åíÉå=ìåÇ=éçíÉåíáÉääÉå=_~ìÜÉêêÉåK

• aáÉ= fåÑçêã~íáçåëãáííÉä= ëçääíÉå= îÉêÄÉëëÉêí= ìåÇ= ïÉÖÉå= ÇÉê= _ìÇÖÉíâå~ééÜÉáí= ÖÉëíê~ÑÑí= ïÉêÇÉåW= ÉáåÉêëÉáíë
ÇìêÅÜ=^âíì~äáëáÉêÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=açâìãÉåíÉI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêãÉÜêíÉ=^ÄÖ~ÄÉ
ΩÄÉê= ÉJj~áä= ìåÇ= açïåäç~ÇK= aÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ä~Ö= Ç~ÄÉá= ~ìÑ= ÇÉê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= fåíÉêåÉíJpáíÉ
ïïïKëã~ääÜóÇêáçKÅÜ=I=ÇÉã=bêëíÉääÉå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=^ìëëíÉääìåÖëJpíÉääï~åÇ=ìåÇ=ÉáåÉê=mêÉëëÉ~ìëïÉêíìåÖ=ΩÄÉê
ÇÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=wìï~ÅÜë=ÇÉê=häÉáåëíâê~ÑíïÉêâÉ=Äáë=PMM=âtK

• jáí= ÉáåÉê= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉë= oÉ~äáëáÉêìåÖëí~åÇÉë= ÇÉê= sçêëíìÇáÉåéêçàÉâíÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉê= çÄÖÉå~ååíÉå
mêÉëëÉ~ìëïÉêíìåÖ= ëçääíÉå= eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= ÇÉå= bêÑçäÖ= ÇÉë= mêçÖê~ããÉë= áã= äÉíòíÉå= g~ÜêòÉÜåí= ÖÉïçååÉå
ïÉêÇÉåK

wfbiboobf`erkd=EpliiJfpqJsbodibf`eF

• fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= máäçíJ= ìåÇ= aÉãçåëíê~íáçåëéêçàÉâíÉ= ïìêÇÉå= ÉíäáÅÜÉ= mêçàÉâíÉ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ
pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíÉ=ÉêëíÉääí=EïïïKÉåÉêÖáÉÑçêëÅÜìåÖKÅÜ=FK

• fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= mêçàÉâíáÉêìåÖëìåíÉêëíΩíòìåÖ= âçååíÉ= Ç~ë= _ìÇÖÉí= åáÅÜí= îçää= ~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí= ïÉêÇÉåK= aáÉ
dêΩåÇÉ=ÜáÉêÑΩê=ï~êÉå=òìã=qÉáä=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=pí~Öå~íáçå=ÇÉê=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉåK=bíäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ
ïìêÇÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíÉ=ÉêëíÉääí=EïïïKÉåÉêÖáÉÑçêëÅÜìåÖKÅÜ=FK

• aáÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê= áåÇáêÉâíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÖÉëÉíòíÉå=wáÉäÉ=ïìêÇÉå=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ
dÉë~ãí~åò~Üä= ÇÉê= ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå= c®ääÉ= ä~Ö= ëÅÜïÉáòïÉáí= ÄÉá= NTS= ìåÇ= Ç~ãáí= äÉáÅÜí= ìåíÉê= ÇÉã= wáÉäK= aáÉ
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= c~ÅÜí~ÖìåÖ= ?píêçãã~êâí∏ÑÑåìåÖ?= ïìêÇÉ= îçå= NOT= qÉáäåÉÜãÉêå= ÄÉëìÅÜíI= ÄÉá= NOM
â~äâìäáÉêíÉå= mÉêëçåÉåK= aáÉ= wáÉäÉ= ÇÉê= òïÉá= píìÇáÉåI= ÇÉê= bêëíÉääìåÖ= ÇÉê= ^ìëëíÉääìåÖëJpíÉääï~åÇ= ìåÇ= ÇÉê
^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ïìêÇÉå=ÉêêÉáÅÜíK
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_btboqrkd=abo=wfbiboobf`erkd

• bë= ïìêÇÉå= ïÉáí= Ü∏ÜÉêÉ= ^êÄÉáíë~ìÑïÉåÇìåÖÉå= ~äë= îçê~ìëÖÉëÉÜÉå= ÑΩê= ÇÉå= rãÄ~ì= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëãáííÉä
ìåÇ=ÇÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇÉë=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mêçÖê~ããë=~ìÑ=Ç~ë=`f=îçå=ÉåÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÄÉå∏íáÖíK

• ^ìë=_ìÇÖÉíâå~ééÜÉáíëÖêΩåÇÉå=ãìëëíÉ=ÄÉá=ÇÉå=dêçÄ~å~äóëÉå=Ü∏ÅÜëíÉ=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ÖÉΩÄí=ïÉêÇÉå= J=ÇáÉ
ãÉáëíÉå=c®ääÉ=ïìêÇÉå=ãáííÉäë=íÉäÉÑçåáëÅÜÉê=ìåÇ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=hìêòÄÉê~íìåÖ=ÄÉ~êÄÉáíÉíK

• _Éá= ÇÉê= ^âíì~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= fåíÉêåÉíëáíÉ= ïïïKëã~ääÜóÇêçKÅÜ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉå= píìÇáÉå= ΩÄÉê= sçêëíìÇáÉå= ìåÇ
mêÉëëÉ~å~äóëÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ìåíÉêëÅÜ®íòí=I=ïÉëÜ~äÄ=ÉáåÉêëÉáíë=ãÉÜê=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå
ãìëëíÉåI=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=pÅÜäìëëâçêêÉâíìê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=_ÉêáÅÜíÉ=áå=sÉêòìÖ=ÖÉêáÉíK

^âíáîáí®íÉå

§_bopf`eq

fã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mêçàÉâíÉ=ÖÉëí~êíÉí=êÉëéK=_Éáíê®ÖÉ=ÄÉïáääáÖí=ìåÇ=òì=båÇÉ=ÖÉÑΩÜêíW

• jçÇìä=N=?j~êâí?I=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉåW
J=bêÜÉÄìåÖ=oÉ~äáëáÉêìåÖëëí~åÇ=sçêëíìÇáÉåéêçàÉâíÉ

• jçÇìä=O=?fåíÉêåÉí=ìåÇ=moJ^âíáçåÉå?I=fåÑçêã~íáçåë~êÄÉáíW=
J=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=éêçÖê~ããÉáÖÉåÉå=fåíÉêåÉíëáíÉ=ïïïKëã~ääÜóÇêçKÅÜ
J=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=tÉëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~êÄÉáí
J=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖëï~åÇ=áå=aÉìíëÅÜ

• jçÇìä=P=?fåÑçêã~íáçå=C=_Éê~íìåÖ?ìåÇ=?^ìëÄáäÇìåÖ=c~ÅÜäÉìíÉ?W
J=fåÑçëíÉääÉ=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòI=ãáí=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëìåíÉêä~ÖÉå
J=fåÑçëíÉääÉ=tÉëíëÅÜïÉáòI=ãáí=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äë=~å=ÇáÉ=tÉëíëÅÜïÉáò=
J=fåÑçëíÉääÉ=qÉëëáåK
J=c~ÅÜí~ÖìåÖ=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=?píêçãã~êâí∏ÑÑåìåÖ?

• jçÇìä=Q=?nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ?W
J=mêÉëëÉ~ìëïÉêíìåÖ=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=NVVU=Ó=OMMN

jçÇìä=R=?_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå?W=aáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=áã=g~ÜêÉëéä~å=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^âíáîáí®íÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö
~å= sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖÉå= ÄÉáã= _ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ïìêÇÉ= ïÉÖÉå= ÇÉë= jáííÉäÄÉÇ~êÑÉë= ÄÉá= ~åÇÉêÉå= ^ìÑíê®ÖÉå
Ñ~ääÉåÖÉä~ëëÉåK

jlari=NW=boeb_rkd=ob^ifpfborkdppq^ka=slopqrafbkmolgbhqb

rã= ÇÉå= bêÑçäÖ= ÇÉê= sçêëíìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉìêíÉáäÉå= òì= â∏ååÉåI= ïìêÇÉ= ãáí= ÉáåÉê= bêÜÉÄìåÖ= ÄÉá= ÇÉå
_Éáíê~ÖëÉãéÑ®åÖÉêå=ÇÉê=pí~åÇ=~ääÉê=mêçàÉâíÉ=ÉêìáÉêíK=^åÖÉÑê~Öí=ïìêÇÉå=å~ÜÉòì=~ääÉ= ETMF=_Éáíê~ÖëÉãéÑ®åÖÉê=ÇÉê
mÉêáçÇÉ=NVVO=Äáë=OMMM=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉ~äáëáÉêìåÖëí~åÇI=å~ÅÜ=Éêï~êíÉíÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê
sÉêòìÖ=çÇÉê=sÉêòáÅÜíK=aáÉ=ÜçÜÉ=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=îçå=UQ=B=Éêä~ìÄíÉ=ÉáåÉ=Öìí=ÑìåÇáÉêíÉ=^ìëïÉêíìåÖK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ
ëáåÇ=îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇW

• OO=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=ÖÉÄ~ìí=çÇÉê=ëíÉÜÉå=áå=oÉ~äáëáÉêìåÖK=aáÉ=âìãìäáÉêíÉå=e~ìéíÇ~íÉå=ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉå=ÄÉíê~ÖÉåW

J=fåîÉëíáíáçåëîçäìãÉå QO=jáç=cê~åâÉåK

J=áåëí~ääáÉêíÉ=iÉáëíìåÖ R=jt=

J=g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå OR=dtÜK

• NT=mêçàÉâíÉ=ëíÉÜÉå=åçÅÜ=áå=^Äâä®êìåÖK=a~ë=âìãìäáÉêíÉ=mçíÉåòá~ä=ÇáÉëÉê=mêçàÉâíÉ=ÄÉíê®Öí=êìåÇW

J=áåëí~ääáÉêíÉ=iÉáëíìåÖ SKO=jt

J=g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå OS=dtÜK

aáÉ=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=ëÅÜ®íòí=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~äë=~äë=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ÉáåK
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• OM=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=ãáí=?sÉêòáÅÜí?=ÖÉãÉäÇÉíK=a~=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêΩåÇÉ=~äë=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê

ÇÉå=sÉêòáÅÜí=~åÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=åáÅÜí=~ääÉ=~äë=?ìåêÉ~äáëáÉêÄ~ê?=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

a~ë=âìãìäáÉêíÉ=mçíÉåòá~ä=ÇáÉëÉê=mêçàÉâíÉ=ÄÉíê®Öí=êìåÇW

J=áåëí~ääáÉêíÉ=iÉáëíìåÖ PKR=jt

J=g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå OP=dtÜK

aáÉ=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=ëÅÜ®íòí=ãáåÇÉëíÉåë=NLR=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~äë=~äë=~ìÑ=~åÇÉêÉå=tÉÖÉå=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ÉáåK

• _Éá=NN=mêçàÉâíÉå=âçååíÉ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=fåÑçêã~íáçå=EåçÅÜF=åáÅÜí=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉåK=jáåÇÉëíÉåë=Éáå=å~ãÜ~ÑíÉë=ÇáÉëÉê=mêçJ

àÉâíÉ=áëí=å~ÅÜ=åÉìÉêÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=êÉ~äáëáÉêíK

a~ë=âìãìäáÉêíÉ=mçíÉåòá~ä=ÇáÉëÉê=mêçàÉâíÉ=ÄÉíê®Öí=êìåÇW

J=áåëí~ääáÉêíÉ=iÉáëíìåÖ OKS=jt

J=g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå NP=dtÜK

aáÉ=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~äë=~äë=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=êÉëéK=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ÉáåK

jáí=âìãìäáÉêíÉå=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉå=îçå=êìåÇ=cêK=PSMDMMMKJ=~å=ÇáÉ=hçëíÉåëìããÉ=îçå=êìåÇ=cêK=NDPMMDMMMKJ=ÇÉê
sçêëíìÇáÉå=ïìêÇÉ=ãáíÖÉÜçäÑÉåI=Éáå=mçíÉåòá~ä=îçå=OR=dtÜ=g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå=òì=ÉêëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=~äë
êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ÉáåÖÉëíìÑíÉë=mçíÉåòá~ä~åíÉáä=îçå=êìåÇ=OQ=dtÜ=å~ÜÉ=~å=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåK

• aáÉë= ÉêÖáÄí= íçí~ä= êìåÇ= RM= dtÜ= áå= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= ÉêëÅÜäçëëÉåÉë= mçíÉåòá~ä= ìåÇ= ÉåíëéêáÅÜí= Q= B
t~ÅÜëíìã=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=ìåíÉê=NDMMM=âtK

• jáí=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=åìê=N=B=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖëâçëíÉå=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=Éáå= fåîÉëíáíáçåëîçäìãÉå=îçå
QO= jáääáçåÉå= cê~åâÉå= ~ìëÖÉä∏ëíI= ï~ë= ëáÅÜ= áå= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= ~ìÑ= êìåÇ= UM= jáääáçåÉå= cê~åâÉå= ÉêÜ∏ÜÉå
ïáêÇK

hçëíÉåLkìíòÉåîÉêÖäÉáÅÜ

^ìÑ=ÇáÉ=ÄÉá=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉå=ΩÄäáÅÜÉ=a~ìÉê=îçå=RM=g~ÜêÉå=~ãçêíáëáÉêíI=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=ÉáåÉå=båÉêÖáÉJbêíê~Ö=îçå
ìåÖÉÑ®Üê= TDMMM= háäçï~ííëíìåÇÉå= éêç= ÉáåÖÉëÉíòíÉã= c∏êÇÉêÑê~åâÉåK= êÉëéK= ÉáåÉã= _Éáíê~Ö= îçå= MKMO= oéK= ~å= ÇáÉ
háäçï~ííëíìåÇÉK= aáÉëÉ= c∏êÇÉêãáííÉä= ëáåÇ= ëçãáí= ëÉÜê= ÉÑÑáòáÉåí= ÉáåÖÉëÉíòíK= aáÉ= píìÇáÉ= â~ã= ãáí= cêK= NPDMMMKJ= Éíï~ë
íÉìêÉê=òì=ëíÉÜÉå=~äë=ÖÉéä~åíK=a~òì=âçããÉå=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêíÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖÉåK

aáÉëÉ=éçëáíáîÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉëí®êâÉå=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇI=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=sçêëíìÇáÉåI=ëçïÉáí=Ç~ë=_ìÇÖÉí=êÉáÅÜíI
Äáë=òì=ÉáåÉã=ÉêåÉìíÉå=^åòáÉÜÉå=ÇÉê=mä~åìåÖëí®íáÖâÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=sçêéêçàÉâíéÜ~ëÉ=~ìëòìÇÉÜåÉåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ïáêÇ=ÄÉá
bkbq=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

jlari=OW=^hqr^ifpfborkd=abo=moldo^jjbfdbkbk=fkqbokbqpfqb=tttKpj^iievaolK`e

aáÉ=êìåÇ=ÇêÉá=g~ÜêÉ=îÉê~äíÉíÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=fåíÉêåÉíëáíÉ=ïìêÇÉ=âçãéäÉíí=ÉêåÉìÉêí=ìåÇ=ÇÉã=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=îçå
ÉåÉêÖáÉpÅÜïÉáò= ~åÖÉé~ëëíK= kÉì= ~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉí= ïìêÇÉå= îçê= ~ääÉã= açïåäç~Çë= îÉêÖêáÑÑÉåÉê= _êçëÅÜΩêÉåK= aÉê
Ñê~åò∏ëáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ= qÉáä= ïìêÇÉ= ~ìÑ= å~ÜÉòì= ÇÉå= ÖäÉáÅÜÉå= pí~åÇ= ïáÉ= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖ= ÖÉÄê~ÅÜíI= ìåÇ= áã
áí~äáÉåáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= qÉáä= ïìêÇÉå= açâìãÉåíÉ= ~âíì~äáëáÉêí= J= ~ìë= bÑÑáòáÉåòÖêΩåÇÉå= ÄäÉáÄí= ÜáÉê= ÇÉê= fåÜ~äí= ~ìÑ= ÇáÉ
dÉëìÅÜëáåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜ~ÇêÉëëÉå=ÄÉëÅÜê®åâíK

hçëíÉåLkìíòÉåîÉêÖäÉáÅÜW

cΩê=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=ïìêÇÉå= cêK= NRDMMMKJ= ÉáåÖÉëÉíòíK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ= Éåíëéê~ÅÜÉå=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉåK=aÉê=kìíòÉå= äáÉÖí
ÉáåÉêëÉáíë= áå=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë= áå= ÉáåÉê= båíä~ëíìåÖ=ÇÉê= fåÑçëíÉääÉå= îçå
ÄäçëëÉå= fåÑçêã~íáçåë~åÑê~ÖÉå= ìåÇ= sÉêë~åÇâçëíÉå= J= Éáå= ÉÑÑáòáÉåíÉë= sçêÖÉÜÉå= ÄÉá= ÇÉê= _Éê~íìåÖ= áëíI= ÇÉå
o~íëìÅÜÉåÇÉå=ãáí=qÉäÉÑçåëìééçêí=ÄÉáã=pìÅÜÉå=ìåÇ=açïåäç~ÇÉå=òì=ÜÉäÑÉåK

jlari=OW=sboqobqrkd=abp=moldo^jjbp=rka=fkcloj^qflkp^o_bfq=fk=abo=tbpqp`etbfw

a~ë= mêçÖê~ãã= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= ïáêÇ= áå= ÇÉê= tÉëíëÅÜïÉáò= îçå= ÉáåÉã= ÉåÖ~ÖáÉêíÉå= t~ëëÉêâê~ÑíáåÖÉåáÉìê
îÉêíêÉíÉåI=ïÉäÅÜÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåÑçëíÉääÉ=ÄÉÖäÉáíÉíK=ìåÇ=ÇáîÉêëÉ=rãëÉíòìåÖë~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=ΩÄÉêåáããíK
a~òì= ïìêÇÉå= §ÄÉêëÉíòìåÖëJ= ìåÇ= ^âíì~äáëáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= ÑΩê= mêçÖê~ããÇçâìãÉåíÉ= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= fåíÉêåÉíëáíÉ
ÉêäÉÇáÖíK= cΩê= ÇáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= ^ìÑíê®ÖÉ= ïìêÇÉå= cêK= NODMMMKJ= ~ìÑÖÉïÉåÇÉíK= aáÉë= ï~ê= ïÉåáÖÉê= ~äë= áå= sçêà~ÜêÉå= ìåÇ
ÖÉåΩÖíÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= sÉê~ÄÑçäÖìåÖ= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉå= ä~ìÑÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉåI= äáÉëë= àÉÇçÅÜ= ïÉåáÖÉê= péáÉäê~ìã= ÑΩê



wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= OMMNI= áåÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåI= mêçÖê~ãã= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI

ÉåÉêÖáÉëÅÜïÉáò

báÖÉåáåáíá~íáîÉåK= aáÉëÉ= ^êÄÉáíÉå= ÇáÉåÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= qÉëëáåI= Ç~= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= açâìãÉåíÉ= åáÅÜí= áåë= fí~äáÉåáëÅÜÉ
ΩÄÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK

jlari=OW=bopqbiirkd=bfkbo=^rppqbiirkdpt^ka=fk=abrqp`eK

aáÉ=NVVT=ÉêëíÉääíÉå=òïÉá=píÉääï®åÇÉ=?âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííÉäÖêçëëÉ=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå?=ëáåÇ=îÉê~äíÉíK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ
ÉáåÉ=åÉìÉ=píÉääï~åÇ=ÉêëíÉääíI=îçêÉêëí=áå=aÉìíëÅÜK=aáÉëÉ=áëí=ãçÇìä~ê=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=_áäÇéä~ííÉ=ìã=_áäÇéä~ííÉ
ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ëáÅÜ=~å=ëéÉòáÉääÉ=qÜÉãÉå=~åé~ëëÉå= ä®ëëí=ìåÇ=âçëíÉíÉ=cêK=VDSMMKJ=aáÉ=píÉääï~åÇ=â~åå
îçå=ÉáåÉê=âê®ÑíáÖÉå=mÉêëçå= áå=òïÉá=h~êíçåâ~ëíÉå= áã=wìÖ= íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ïáêÇ=ÄÉá=^ÄÜçäìåÖ=âçëíÉåäçë
~ìëÖÉäáÉÜÉåK

jlari=PW=aobf=pmo^`eobdflk^ib=fkclpqbiibk=hibfkt^ppboho^cqtbohb

aáÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=ÄáëÜÉêáÖÉã=hçåòÉéí=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=tÉÖÉå=ÉáåÉã=ïÉëÉåíäáÅÜ=âΩêòÉêÉå
_ìÇÖÉí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=cáñ~ìÑïÉåÇìåÖÉå=êÉÇìòáÉêíI= áåÇÉã=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ëí~íí=ÇêÉá=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ= fåÑçëíÉääÉ
ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=aáÉ=tÉëíëÅÜïÉáòÉê=ìåÇ=qÉëëáåÉê=fåÑçëíÉääÉå=~êÄÉáíÉíÉå=ìåîÉê®åÇÉêí=ïÉáíÉêK=aáÉ=òìê=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë
^ìÑï~åÇÉë=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïìêÇÉå=êÉÖÉ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK

bë= äáÉëë= ëáÅÜ= ÉáåÉ= sÉêëÅÜáÉÄìåÖ= òì= _Éê~íìåÖÉå= ïÉÖÉå= _ÉïáääáÖìåÖëéêçÄäÉãÉåI= fåîÉëíáíáçåëÑê~ÖÉåI= j~êâíÉáåëíáÉÖ
îçå= aáÉåëíäÉáëíÉêåI= rãïÉäíòÉêíáÑáòáÉêìåÖ= ìåÇ= píêçãîÉêâ~ìÑ= ÑÉëíëíÉääÉåI= ÄÉá= ïÉåáÖÉê= ^åÑê~ÖÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉê= k~íìê
ìåÇ=ïÉåáÖÉê=mêçàÉâíáÉêìåÖë~êÄÉáíÉåK

hçëíÉåLkìíòÉåîÉêÖäÉáÅÜW

fåëÖÉë~ãí= ïìêÇÉå= ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÇÉë= ^ìÑÄÉêÉáíÉåë= îçå= fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä= êìåÇ= cêK= RQDNMMKJ= ~ìÑÖÉïÉåÇÉíI
ïçîçå= cêK= OTDQMMKJ= îçå= ÇÉê= aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉê= fåÑçëíÉääÉ= EïÉäÅÜÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= fåÑçêã~íáçåëìåíÉêä~ÖÉå
ÄÉêÉáíëíÉääíFI= cêK= NVDMMMKJ= îçå= ÇÉê= tÉëíëÅÜïÉáòÉê= píÉääÉ= ìåÇ= cêK= TDTMMKJ= áã= qÉëëáåK= a~òì= â~ãÉå= ΩÄÉê= QM= B
báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêK

jáí=ÇáÉëÉå=jáííÉäå=ïìêÇÉåW

• ^ääÉ=^åÑê~ÖÉåÇÉå=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇ=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉÇáÉåíI=ëçïáÉ=^åÑê~ÖÉåÇÉ=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ
âìêò=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=~å=ÖÉÉáÖåÉíÉ=píÉääÉå=ïÉáíÉê=îÉêïáÉëÉåK

• báåÉ= ãáåáã~äÉ= mê®ëÉåò= ÇÉë= qÜÉã~ë= ?häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ?= áå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÉêêÉáÅÜíI= ïçÄÉá= ÇáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå= _çíëÅÜ~ÑíÉå= ï~êÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉ= dÉë~ãíìãïÉäíÄáä~åòÉå
~ìÑïÉáëÉåI=båÉêÖáÉ=òì=ÄÉò~ÜäÄ~êÉå=hçëíÉå=éêçÇìòáÉêÉå=ìåÇ=Ç~åâ=áÜêÉê=^âòÉéí~åò=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê
mçäáíáâ= ìåÇ= ~ìÅÜ= áã= ï~ÅÜëÉåÇÉå= £âçëíêçãã~êâí= áåí~âíÉ= `Ü~åÅÉå= Ü~ÄÉåK= få= ÇÉê= tÉëíëÅÜïÉáò= âçååíÉ= ÇáÉ
fåÑçëíÉääÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=~å=ÇêÉá=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉëíêÉáíÉåK

aáÉ= fåÑçêã~íáçå= ìåÇ= _Éê~íìåÖ= ÖÉÜí= ÄÉá= ëáÅÜ= ~åÄ~ÜåÉåÇÉå= mêçàÉâíÉå= å~Üíäçë= áå= ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå
mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå=ΩÄÉêK=aÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=ÖÉã®ëë=ëíÉääí= ëáÉ=ÉáåÉå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=qÉáäÉ=ÇÉë
mêçÖê~ããë=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=Ç~êK

jlari=PW=c^`eq^drkd=hibfkt^ppboho^cqtbohb=?pqoljj^ohq£cckrkd?

aáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=g~ÜêÉëí~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉêìã=ãáí=páãìäí~åΩÄÉêëÉíòìåÖ=cê~åò∏ëáëÅÜJaÉìíëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=k~ÅÜ
hìêòêÉÑÉê~íÉå= îçå= å~ãÜ~ÑíÉå= sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåíÉêÉëëÉå= ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= bìêçé®áëÅÜÉ
råáçå= Éåíëé~åå= ëáÅÜ= ÉáåÉ= mçÇáìãëÇáëâìëëáçå= ãáí= ëÉÜê= êÉÖÉê= mìÄäáâìãëÄÉíÉáäáÖìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
~âíìÉääÉåI= áå= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉå= c∏êÇÉêãçÇÉääÉ= ÑΩê= ÉêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉåK= k~ÅÜ= ÉáåÉã
ÖÉãÉáåë~ãÉå= jáíí~ÖÉëëÉå= ïìêÇÉå= Ñ~ääíóéáëÅÜ= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= åÉìÉ= ìåÇ= ÉêåÉìÉêíÉ= häÉáåâê~ÑíïÉêâÉ= ÄÉëìÅÜíK= bë
å~ÜãÉå=NOQ=mÉêëçåÉå=íÉáäK

hçëíÉåLkìíòÉåîÉêÖäÉáÅÜW

jáí= ÉáåÉã= _Éáíê~Ö= îçå= cêK= NODMMMKJ= I= ïÉäÅÜÉã= báÖÉåäÉáëíìåÖÉå= îçå= ΩÄÉê= SM= B= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëíÉÜÉåI= âçååíÉ
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÖìíÉ= nì~äáí®í= ÇÉê= q~ÖìåÖ= ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå= âçååíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= q~ÖìåÖ
òïÉáëéê~ÅÜáÖ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= âçååíÉI= ìåÇ= ëçãáí= ~ìÅÜ= ÇÉå= tÉëíëÅÜïÉáòÉêå= ìåÇ= qÉëëáåÉêå= ÉáåÉ= q~ÖìåÖ



wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= OMMNI= áåÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉåI= mêçÖê~ãã= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI

ÉåÉêÖáÉëÅÜïÉáò

~åÖÉÄçíÉå= ïìêÇÉ= E~åÇÉêÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ΩÄÉê= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= Ö~Ä= Éë= áã= _ÉêáÅÜíëà~Üê= åáÅÜíFK= aáÉ
qÉáäåÉÜãÉêÄÉáíê®ÖÉ=âçååíÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ÄäÉáÄÉåI=ëç=Ç~ëë=~ìÅÜ=_ÉíêÉáÄÉê=îçå=éêáî~íÉå=häÉáåëí~åä~ÖÉå=íÉáäå~ÜãÉåK

jlari=QW=mobppb^rptboqrkd=?wrt^`ep=hibfkpqJt^ppboho^cqtbohb=E=Y=PMM=htF=NVVUJOMMN?

cΩê=ÇáÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ=NVUR=J=NVVT=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉêìã=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜëíÉå
jáííÉäå= ÉáåÉ= bêÜÉÄìåÖ= ÇÉê= åÉì= ÖÉÄ~ìíÉå= ìåÇ= ÉêåÉìÉêíÉå= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= ^ìë= ÉáåÉê
éêçÑÉëëáçåÉääÉå=mêÉëëÉÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=òìã=píáÅÜïçêí=?häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ?=ïìêÇÉå=êìåÇ=í~ìëÉåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
jÉäÇìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=fã=ïÉáíÉêÉå=ïìêÇÉå=~ääÉ=ÄÉáã=mêçÖê~ãã=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=ìåÇ
áå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêJ=ìåÇ=káÅÜíãáíÖäáÉÇÉêâ~êíÉá=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ~åÇ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=häÉáåâê~ÑíïÉêâJ_ÉëáíòÉê=Efph_F
îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïìêÇÉå=NMM=cê~ÖÉÄçÖÉå=îÉêë~åÇí=ìåÇ=ÄÉá=råâä~êÜÉáíÉå=éÉêë∏åäáÅÜ
å~ÅÜÖÉÑê~Öí= ìåÇ= ÄÉêÉÅÜåÉíK= káÅÜí= ìåíÉêëìÅÜí= ïìêÇÉå= qÉáäÉêåÉìÉêìåÖÉå= ãáí= åìê= âäÉáåÉã= mêçÇìâíáçåëòìï~ÅÜëI
~ääÉêâäÉáåëíÉ=fåëÉäÄÉíêáÉÄë~åä~ÖÉå=îçå=mêáî~íÉå=EcÉêáÉåÜ®ìëÉêI=^äéÜΩííÉå=ìëïKF=ëçïáÉ=píáääÉÖìåÖÉå=J=ÇáÉëÉ=ïÉêÇÉå=áå
ÇÉê=mêÉëëÉ=â~ìã=ÖÉãÉäÇÉíK=báåÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=píáääÉÖìåÖÉå=ÄÉá=~ääÉå=h~åíçåÉå=ï®êÉ=òì=~ìÑïÉåÇáÖ=ÖÉïÉëÉåK=rã
ÇÉååçÅÜ=dÉë~ãíò~ÜäÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ïìêÇÉå=ÜáÉêΩÄÉê=ÉêÑ~ÜêìåÖëÄ~ëáÉêíÉ=^åå~ÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉåK

bë= âçååíÉå= PT= åÉìÉ= fåîÉëíáíáçåëçÄàÉâíÉ= ÉêìáÉêí= ìåÇ= a~íÉå= ÉíäáÅÜÉê= lÄàÉâíÉ= ~ìë= ÇÉê= îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå= mÉêáçÇÉ
âçêêáÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=ÉêìáÉêíÉå=fåîÉëíáíáçåëçÄàÉâíÉ=ëÉáí=NVUR=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=~ìÑ=OQT=^åä~ÖÉåK
^ìëÖÉïÉêíÉí=ïìêÇÉå=iÉáëíìåÖI= g~ÜêÉëéêçÇìâíáçåI= fåîÉëíáíáçåëëìããÉI=mêçàÉâííóé= EkÉìÄ~ìI=oÉ~âíáîáÉêìåÖI=rãÄ~ì
ãáí= mêçÇìâíáçåëÉêÜ∏ÜìåÖI= píáääÉÖìåÖF= ëçïáÉ= ÇáÉ= oÉëëçìêÅÉ= EçÑÑÉåÉë= dÉï®ëëÉê= ìåÇ= kÉÄÉååìíòìåÖÉå= ïáÉ
qêáåâï~ëëÉêI=^Äï~ëëÉêI=aê~áå~ÖÉJI=t®ëëÉêï~ëëÉêI=açíáÉêï~ëëÉêI=hΩÜäï~ëëÉê=ìëïKFK

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ëÉÜÉå=ä~ëëÉåW

• aáÉ= êÉÖÉ= fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=båÉêÖáÉòìï~ÅÜë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=NVVU= JOMMN= ÑçêíÖÉëÉíòíI= àÉÇçÅÜ=ãìëëíÉ
OMMM=ìåÇ= OMMN= Éáå= wìï~ÅÜëÉáåÄêìÅÜ= îçå= êìåÇ= OM= B= ÄÉá= ÇÉå= iÉáëíìåÖëò~ÜäÉå= ìåÇ= êìåÇ= QM= B= ÄÉá= ÇÉå
fåîÉëíáíáçåÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉê=ãáí=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=j~êâí∏ÑÑåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜëíÉå=mçíÉåòá~äÉ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïáêÇK

• t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=îçå=båÉêÖáÉ=OMMM=ÖáåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=häÉáåëíJt~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉå=êìåÇ=NM=jt=iÉáëíìåÖ
ìåÇ=RQ=dtÜ=g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå=åÉì=~åë=kÉíòI=ï~ë= êìåÇ=OR=mêçòÉåí=wìï~ÅÜë=ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=wáÉä= îçå
båÉêÖáÉ=OMMM=ìã=Ç~ë=sáÉêÑ~ÅÜÉ=ΩÄÉêëíÉáÖíFK

• aáÉë= ï~ê= ãáí= ïÉåáÖÉå= âäÉáåÉå= ^ìëå~ÜãÉå= çÜåÉ= ÉáåÉ= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= ÄáëÜÉê= ìåÖÉåìíòíÉê
dÉï®ëëÉê~ÄëÅÜåáííÉ= ã∏ÖäáÅÜW= §ÄÉê= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ï~êÉå= qêáåâï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI= ìåÇ= ÄÉá= hê~ÑíïÉêâÉå= ~å
cäáÉëëÖÉï®ëëÉêå= ïìêÇÉ= áå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= c®ääÉå= ÇáÉ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= páíì~íáçå= ÄÉáã= ÉêåÉìÉêíÉå= tÉêâ= ÖÉã®ëë
åÉìÉå=rãïÉäí~ìÑä~ÖÉå=îÉêÄÉëëÉêí=J=kÉìÄ~ìíÉå=~å=cäáÉëëÖÉï®ëëÉêå=ÄáäÇÉíÉå=ïÉåáÖÉ=âäÉáåÉêÉ=^ìëå~ÜãÉåK

• råíÉê= ÇÉê= ^åå~ÜãÉ= îçå= NLP= ^ÄòìÖ= ~äë= EëÅÜïáÉêáÖ= òì= ëÅÜ®íòÉåÇÉêF= sÉêäìëí= áåÑçäÖÉ= åÉìÉê
oÉëíï~ëëÉêÄÉëíáããìåÖÉå= ìåÇ= píáääÉÖìåÖÉåI= â~åå= ã~å= éÉê= NKNKMN= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= _Éëí~åÇ= ~å
ëíêçãéêçÇìòáÉêÉåÇÉå=^åä~ÖÉå=åÉååÉåW

≈=TMM
hê~ÑíïÉêâÉ

≈==RM=jt
ã~ñK=iÉáëíìåÖ

≈==OOM=dtÜ
g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå

≈==MKSQ=B
^åíÉáä=~å=ÇÉê
t~ëëÉêâê~Ñí

aáÉ= dÉë~ãíò~Üä= ÇÉê= hê~ÑíïÉêâÉ= áëí= ÇÉãå~ÅÜ= âçåëí~åí= ÖÉÄäáÉÄÉå= EON= ÇÉê= PT= fåîÉëíáíáçåëçÄàÉâíÉ= ëáåÇ= åÉìÉ
qêáåâï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI= ìåÇ= ÇáÉ= dÉë~ãíò~Üä= åÉìÉê= qêáåâï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ= ëÉáí= NVUR= ÉêÜ∏Üí= ëáÅÜ= ~ìÑ= NMQK= j~å
ëíÉääí=ΩÄÉê=ÇáÉ=òïÉáÉáåÜ~äÄ=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÉáåÉ=píêìâíìêï~åÇäìåÖ=ÑÉëíW=qêáåâï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ëóëíÉã~íáëÅÜ
~äë= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= åÉìÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇìêÅÜI= ï®ÜêÉåÇÉã= îáÉäÉ= máÅçJhê~ÑíïÉêâÉ= ~å= çÑÑÉåÉå= dÉï®ëëÉêå= ëíáääÖÉäÉÖí
ïìêÇÉåK=^åÇÉêÉ=kÉÄÉååìíòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Éêëí=ò∏ÖÉêäáÅÜ=~åÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ=ïÉáëÉå=ïÉåáÖÉê=mçíÉåòá~ä=~ìÑK

bë= âçååíÉå= ~ìÅÜ= qêÉåÇë= ÑÉëíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= áå= oáÅÜíìåÖ= Öê∏ëëÉêÉê= ^åä~ÖÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= äÉáÅÜí
Ñ~ääÉåÇÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉê= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåI= ï~ë= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ^åíÉáä= ~å= Öê∏ëëÉêÉå= ^åä~ÖÉå= áåíÉêéêÉíáÉêÉå= ä®ëëí= J
çÜåÉ= ÇáÉëÉ= ãáí= Öê∏ëëÉêÉê= sÉêò∏ÖÉêìåÖ= êÉ~äáëáÉêíÉå= mêçàÉâíÉ= ï®êÉ= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëÉáåÄêìÅÜ= OMMM= J= OMMN= åçÅÜ
Öê∏ëëÉê=~ìëÖÉÑ~ääÉåK
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hçëíÉåLkìíòÉåîÉêÖäÉáÅÜK

a~ë=_cb=Ñáå~åòáÉêíÉ=ÇáÉ=píìÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=_Éáíê~Ö=îçå=cêK=NMDMMMKJK=aáÉëÉã=ëí~åÇÉå=îÉêêÉÅÜåÉíÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå
cêK=NSDSSTKJ=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ïçîçå=ÇÉê=fph_=cêK=SDSSTKJ=íêìÖK=a~òì=â~ãÉå=åáÅÜí=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå
áã=_Éíê~Ö=îçå=êìåÇ=cêK=NPDPMMKJ

aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇáÉåÉå=òìê=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ÇÉê=c∏êÇÉê~âíáîáí®íÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=áå
ÇÉê= båÉêÖáÉéçäáíáâI= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉë= mêçÖê~ããë= ìåÇ= ÑΩê= ~ääÖÉãÉáåÉ= fåÑçêã~íáçåI= ïáÉ= îáÉäÉ= häÉáåëíJ
hê~ÑíïÉêâÉ=Éë=ÖáÄíK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ïáêÇ=ÄÉá=bkbq=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

hlpqbk§_bopf`eq

• jçÇìä=NW== bêÜÉÄìåÖ=oÉ~äáëáÉêìåÖëëí~åÇ=sçêëíìÇáÉåéêçàÉâíÉ pcêK NPDMMMKJ

• jçÇìä=OW= J=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=éêçÖê~ããÉáÖÉåÉå=fåíÉêåÉíëáíÉ=ïïïKëã~ääÜóÇêçKÅÜ= pcêK NRDMMMKJ
J=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=mêçÖê~ããë=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=tÉëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~êÄÉáí=pcêK
NODMMMKJ
J=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖëï~åÇ=áå=aÉìíëÅÜ pcêK VDUMMKJ

• jçÇìä=PW= J=fåÑçëíÉääÉ=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòI=áåâäK=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=
pcêK OTDQMMKJ
J=fåÑçëíÉääÉ=tÉëíëÅÜïÉáòI=áåâäK==^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äë=E§ÄÉêëÉíòìåÖÉåF pcêK
NVDMMMKJ
J=fåÑçëíÉääÉ=qÉëëáå pcêK TDSUQKJ
J=c~ÅÜí~ÖìåÖ=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=?píêçãã~êâí∏ÑÑåìåÖ? pcêK NODMMMKJ

• jçÇìä=QW= J=mêÉëëÉ~ìëïÉêíìåÖ=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=NVVU=Ó=OMMN pcêK NMDMMMKJ

• jçÇìä=RW= J=âÉáåÉ=^âíáîáí®íÉå pcêK MKJ

qlq^i=^rct^ka=c§o=fkafobhqb=j^ppk^ejbk=hibfkt^ppboho^cqtbohb=OMMN pcêK= NORDSUSKJ
E_Éá=ÉáåÉã=_ìÇÖÉí=îçå=cêK=NORDUMMKJF

aáÉ= ÄÉòáÑÑÉêíÉå= báÖÉåäÉáëíìåÖÉå= ÄÉíêìÖÉå= òìë®íòäáÅÜÉ= cêK= SVDMMMKJ= EêìåÇFK= a~òì= â~ãÉå= ÖêçëëÉI= åáÅÜí
èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÜáåòìI=îçêåÉÜãäáÅÜ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=fph_=ìåÇ=ÇÉê=mêçÖê~ããäÉáíìåÖK

^ìëÄäáÅâ

mçäáíáâ=ìåÇ=j~êâí=ÖÉÄÉå=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=âçåíê~éêçÇìâíáîÉ=páÖå~äÉK=a~ë= fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=j~êâíÉë=Ü~í
ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=îçå=hê~ÑíïÉêâÉå=ïÉÖ=òìã=h~ìÑÉå=ìåÇ=sÉêâ~ìÑÉå=îçå=hê~ÑíïÉêâÉå=ìåÇ=òìê=sÉêã~êâíìåÖ
ÇÉê= E£âçJF= båÉêÖáÉ= îÉêä~ÖÉêíK= aáÉ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= rãïÉäí~ìÑä~ÖÉå= îÉêêáåÖÉêå= ÇáÉ= mêçÇìâíáçå= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå
hê~ÑíïÉêâÉ= ìåÇ= ÖÉÑ®ÜêÇÉå= máÅçJhê~ÑíïÉêâÉ= áå= áÜêÉê= bñáëíÉåòK= eáåÖÉÖÉå= áëí= íêçíò= j~êâí∏ÑÑåìåÖ= ÇáÉ
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê= mêçÇìâíáçå= ãáí= ^åä~ÖÉå= Äáë= N= jt= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÖÉëÉíòäáÅÜ= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíK= cΩê= ÇáÉ
~åÇÉêÉå= hê~ÑíïÉêâÉ= êÉëéK= mêçÇìâíáçåëëÉÖãÉåíÉ= ïáêÇ= Éë= ÄÉá= ^åå~ÜãÉ= ÇÉë= bjd= òïÉá= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ
c∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉå= jÉÜêÉêíê~Ö= ÖÉÄÉåW= ÇÉê= ÑêÉáÉ= £âçëíêçãã~êâí= ìåÇ= òáåëîÉêÖΩåëíáÖíÉ= a~êäÉÜÉå= EçÇÉê
_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåF= ÇÉë=_ìåÇÉëK=aáÉ=ÇêáííÉ= bêäÉáÅÜíÉêìåÖI= ÇÉê=aìêÅÜäÉáíâçëíÉåÉêä~ëëI=ïáêÇ= òï~ê= ~ìÑ= éÉåÇÉåíÉ= mêçàÉâíÉ
ëí~êâ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåÇ=ïáêâÉåI=ïÉÖÉå= ëÉáåÉê=_ÉëÅÜê®åâìåÖ= áå=wÉáí= ENM= g~ÜêÉF=ìåÇ=^åä~ÖÉåÖê∏ëëÉ= Eåìê=ìåíÉê=RMM
âtF=ìåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉã= áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=sÉêçêÇåìåÖ= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉå=oÉåí~Äáäáí®íëâêáíÉêáìã= E?NR=oéKLâtÜ?F= àÉÇçÅÜ
åìê=ÉáåÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=táêâìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ=îçå=åÉìÉå=mêçàÉâíÉå=ÉåíÑ~äíÉåK

gÉ= å~ÅÜ= éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÖäÉáíëáÖå~äÉå= â~åå= ÄÉá= ^åå~ÜãÉ= ÇÉë= bjd= Éáå= âäÉáåÉê= _ççã= ~å
äÉáëíìåÖëëíÉáÖÉêåÇÉå= bêåÉìÉêìåÖÉå= ìåÇ= åÉìÉå= häÉáåâê~ÑíïÉêâÉå= Éêï~êíÉí= ïÉêÇÉåI= îÉêÄìåÇÉå= ãáí= ÉáåÉê
sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=tÉêâÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉêÇÉå=îÉêãìíäáÅÜ=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ
ÇÉê= ÄÉòΩÖäáÅÜ= _ÉïáääáÖìåÖÉå= ìåÇ= rãïÉäíòÉêíáÑáòáÉêìåÖ= éêçÄäÉãäçëÉå= ìåÇ= Ç~òì= ~ìÅÜ= åçÅÜ= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉå
kÉÄÉååìíòìåÖëJhê~ÑíïÉêâÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ìåÇ= Äáë= ÜáåìåíÉê= òì= ïÉåáÖÉå= háäçï~íí= iÉáëíìåÖ= ~åÖÉÖ~åÖÉåW
qêáåâï~ëëÉêJI=^Äï~ëëÉêJI=t®ëëÉêï~ëëÉêJ=ìåÇ=açíáÉêJhê~ÑíïÉêâÉK=kÉì~åä~ÖÉå=~å=çÑÑÉåÉå=cäáÉëëÖÉï®ëëÉêå=ïÉêÇÉå
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ÉÜÉê= åìê= ~äë= ^ìëå~ÜãÉå= ÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåW= ÉáåÉêëÉáíë= ïÉÖÉå= ÇÉã= ÄÉêÉáíë= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉå= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= äçÜåÉåÇÉå
pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉÖÉå=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK

sÉêïáêÑí= ÇÉê= pçìîÉê®å= Ç~ë= bjdI= ëç= ï®ÅÜëí= îçêÉêëí= ÇáÉ= sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK= bë= ãΩëëíÉ= ÄÉÑΩêÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= t~ëëÉêâê~ÑíJ_ê~åÅÜÉ= ïÉÖÉå= ÇÉê= ÜçÜÉå
h~éáí~äáåíÉåëáí®í=ìåÇ=ÇÉê=ä~åÖÉå=^ãçêíáë~íáçåëéÉêáçÇÉå=åçÅÜ=ãÉÜê=ëí~ÖåáÉêíI=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉå
åìê= EÇ~åâ= ÖÉëÉíòäáÅÜ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= báåëéÉáëÉîÉêÖΩíìåÖÉåF= ÇáÉ= pÉÖãÉåíÉ= ÇÉê= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉêÉå= éêáî~íÉå
mêçÇìâíáçå=Äáë=NMMM=ât=Çóå~ãáëÅÜ=ÄäÉáÄÉåK

aáÉë= ÄÉÇÉìíÉí= ÑΩê= Ç~ë= mêçÖê~ãã= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉêëÉáíë= ãáí= ÇÉã= wáÉä= ÇÉê= hçåíáåìáí®í= ÇáÉ
ÄáëÜÉêáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïÉáíÉêÜáå=~åÄáÉíÉå=ëçääíÉI=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉå=tÉÖ=òì=ê~ëÅÜÉå=^åé~ëëìåÖÉå=~å=ÇáÉ=åÉìÉ
páíì~íáçå=~Ä=lâíçÄÉê=OMMO=ÉÄåÉå=ëçääK

^kpmob`e^aobppbk

fåÑçëíÉääÉ= =aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=mêçÖê~ããäÉáíìåÖW

mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI=e~åëéÉíÉê=iÉìíïáäÉêI=mçëíÑ~ÅÜ=I=UVNM=^ÑÑçäíÉêå=~ã=^äÄáë

qÉäK=MN=TSO=NU=TM==L=NUI===c~ñ=MN=TSO=NU=NRI===ÉJj~áäW==éâ]áíÉÅçKÅÜ

pÉêîáÅÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=éÉíáíÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÜóÇê~ìäáèìÉëW

sáåÅÉåí= aÉåáëI= ÅLç= jeói~Ä= NPRQ= jçåíÅÜÉê~åÇI= í¨äKW= MOQ= QQN= PS= RQI= Ñ~ñW= MOQ= QQN= PS= RQI= ÉJã~áäW
ÇÉåáës]ãÜóä~ÄKÅçã

pÉêîáòáç=ÇDáåÑçêã~òáçåÉ=ëìääÉ=éáÅÅçäÉ=ÅÉåíê~äá=áÇê~ìäáÅÜÉW

`ä~ìÇáç=`~ÅÅá~I=ÅLç=píìÇáçÉåÉêÖá~=p~Öä=qÉêê~=Çá=ÑìçêáI=SRMN=^îÉÖåçI=íÉäKW==MVN=TVS=PS=MPI=Ñ~ñW=MVN=TVS=PS=MQI=ÉJ
ã~áäW=Åä~ìÇáçÅ~ÅÅá~]ÄäìÉïáåKÅÜ

nrbiibk

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMN=båÉêÖáÉÑçêëÅÜìåÖI=h~éáíÉä=mêçÖê~ãã=häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉI=_cbI=e~åëéÉíÉê=iÉìíïáäÉê
éâ]áíÉÅçKÅÜ=I=_Éêå=OMMO

e~åëéÉíÉê= iÉìíïáäÉê= EdÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê= fph_F= áëâÄ]áëâÄKÅÜ= I= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= OMMN= fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ~åÇ
pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=häÉáåâê~ÑíïÉêâJ_ÉëáíòÉê=Efph_FI=~äí=k~íáçå~äê~í=g~âçÄ=_ΩêÖá=Emê®ëáÇÉåíF=ìåÇ=ïïïKáëâÄKÅÜ

fkqbokbqJifkhp

ïïïKëã~ääÜóÇêçKÅÜ= mêçÖê~ããÉáÖÉåÉ= fåíÉêåÉíJpáíÉW= îáÉäÑ®äíáÖÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ
áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ìåÇ= ÇáÉ= c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå= ÇÉë= _ìåÇÉë= Eáå= aÉìíëÅÜ= ìåÇ= cê~åò∏ëáëÅÜFK
dÉëìÅÜëÑçêãìä~êÉI=jÉêâÄä®ííÉêI=_êçëÅÜΩêÉåK

ïïïKáëâÄKÅÜ fåíÉêåÉíJpáíÉ=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ~åÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=häÉáåâê~ÑíïÉêâJ_ÉëáíòÉê=Efph_F
ìåÇ=ÇÉê=^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=rëáåáÉêë=oçã~åÇë=E^aroFW=^âíì~äáí®íÉåI=éçäáíáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå
Eáå=aÉìíëÅÜ=ìåÇ=cê~åò∏ëáëÅÜFI=sÉêÄ~åÇëáåÑçêã~íáçåÉåK

ïïïKÉåÉêÖáÉÑçêëÅÜìåÖKÅÜ=[=mìÄäáâ~íáçåÉåW=êìåÇ=TM=mìÄäáâ~íáçåÉå=ΩÄÉê=t~ëëÉêâê~ÑíI=áåëÄK=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíÉ=îçå
máäçíJ=ìåÇ=aÉãçåëíê~íáçåëéêçàÉâíÉå=ëçïáÉ=îçå=îáÉäÑ®äíáÖÉå=sçêëíìÇáÉåK

òìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ|àÄÉêJMN|éâïâ|ÉåÉêÖáÉëÅÜïÉáò|~å|ÄÑÉKÇçÅ


	zum jb: zum Jahresbericht
	vers: vers le rapport annuel
	verso: verso il rapporto annuale
	to: to the annual report


